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Obszary dziatalnosci Grupy IPOPEMA
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Historia rozwoju dziatalnosci Grupy IPOPEMA
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Grupa IPOPEMA w liczbach

128 min PLN

skonsolidowane kapitaty
wiasne

W ciggu ponad 20-letniej historii zbudowali$my
jedna z najwiekszych niezaleznych polskich

instytucji finansowo-doradczych.
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Kluczowe atuty Grupy IPOPEMA

Doswiadczona kadra ekspertow Zdywersyfikowana
z wieloletnim stazem w Grupie Elastycznos$c i sprawnos¢ dziatalnosc i szeroka
IPOPEMA dziatania oferta produktowa
% ooo
ODDD
Silne fundamenty: Stabilnos¢ finansowa
niezaleznosg, stabilnosc, potwierdzona powtarzalnymi
reputacja i wartosci wynikami i historig wyptaty
dywidendy

Wierzymy, ze charakterystyka Grupy IPOPEMA stwarza doskonate fundamenty do osiggania

trwatego sukcesu i budowania przewag konkurencyjnych we wszystkich obszarach dziatalnosci.
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Diagnhoza sytuaciji

Otoczenie rynkowe i szanse

Oczekujemy, ze otoczenie rynkowe w najblizszych
latach bedzie sprzyjato rozwojowi Grupy IPOPEMA

we wszystkich obszarach dziatalnosci.

ipopema

M Utrzymanie dobrej koniunktury na rynkach akcji, w tym GPW, powinno
sprzyjac¢ wiekszej aktywnosci emitentow, sponsoréw i inwestorow
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2 Wizja i filary strategii Grupy IPOPEMA
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Wizja Grupy IPOPEMA

IPOPEMA to niezalezna grupa finansowo-
doradcza, ktéra od lat buduje zaufanie klientow
dzieki kompetencjom, etyce i
odpowiedzialnosci.

Jestesmy przedsiebiorczy, dziatamy
sprawnie i elastyczne, zapewniajgc
indywidualne podejscie do
zréznicowanych potrzeb klientéw.

ipopema

Wartosci Grupy IPOPEMA

Wspot

Pomagamy w dostarczaniu optymalnych, SP prch

godnych zaufania i innowacyjnych rozwigzan

tgczac firmy ze spotecznoscig inwestordow. qu ngqioquie
Uczciwosc

Chcemy by¢ partnerem finansowym
pierwszego wyboru, dzieki zapewnieniu jak
najlepszej jakosci ustug oraz szerokiej i
wiarygodnej oferty produktow
inwestycyjnych.



Filary Grupy IPOPEMA

Nasza dziatalno$¢ budujemy w oparciu o cztery gtéwne filary

Ludzie

Wiemy, ze za kazdg liczbg stojg ludzie i ze dzieki
wysokim kwalifikacjom, etyce zawodowej i
zdolnosci budowania relacji to oni sg zrédtem
przewagi konkurencyjnej IPOPEMA.

Synergie

Dazymy do jeszcze lepszego wykorzystania wspoétpracy
miedzy podmiotami z Grupy dla wzmocnienia operacyjnego,
optymalizacji proceséw i poprawy efektywnosci (sprzedaz,
wspolne technologie, wymiana wiedzy).

ipopema

Klient i oferta

Zindywidualizowane podejscie do potrzeb klientéw i
umiejetnos¢ zaoferowania innowacyjnych rozwigzan
przektadajg sie na konkurencyjnos¢ i unikatowosc¢ oferty
IPOPEMA.

Technologia

Technologia bedzie fundamentem naszej transformacji i
w niej bedziemy szukaé zrédtem przewag
konkurencyjnych.

10



Agenda

Wprowadzenie i kontekst

Wizja i filary strategii Grupy IPOPEMA

3 Kierunki dziatania

Synergie i kapitat ludzki

Podsumowanie
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Kierunki dziatania

Fundusze inwestycyjne

. Dalszy rozwéj kanatéw dystrybucii
dla funduszy FIO i FIZ

Rozpoczecie aktywnej wspétpracy z gtéwnymi
bankami detalicznymi w Polsce (private banking,
wealth management)

rozwigzan funduszy alternatywnych

Konsekwentny rozwoj ustugi asset management,

. Rozwoj oferty produktowej szczegdlnie w obszarze

szczegolnie dla fundacji rodzinnych.

CELE 2028

Utrzymanie pozycji lidera w sieci
dystrybucji niezaleznej w obszarze
wysokomarzowych funduszy
zamknietych

Docelowa sprzedaz funduszy w
sieci bankowej 50% ogolnych
wolumendw sprzedazy

Wzrost wolumenu sprzedazy
netto o 20% (r/r)

Lepsza komunikacja i wzmocnione dziatania
marketingowe nacelowane na dalszy wzrost
$wiadomosci marki i oferty produktowe;j

Dzieki zwiekszonej dystrybuciji i najbardziej innowacyjnej ofercie

produktowej bedziemy jednym z czotowych niezaleznych TFI.

ipopema
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Kierunki dziatania

Obszar bankowosci inwestycyjnej i rynkéw kapitatowych

CELE 2028

Reorganizacja obszaru State inwestycje w kapitat "W wykorzystanie zmian

= bankowosci inwestycyjne;j i

7 ludzki i zwiekszenie zespotu w pozostatych Czotowy zintegrowany niezalezny
#!  rynkow kapitatowych z A3 N  Jodykowanego transakcjom . obszarach dziatalno$ci bank inwestycyjnego w Polsce,
f-ﬂw ~ doswiadczonymi liderami %% ‘*" ; W Grupy - wzmocnienia dostarczajacego klientom petne
' zarzadzajgcymi liniami ' ‘ © . dziatu research oraz spektrum ustug w obszarze
ECM, DCM i M&A oraz " ozbudowy kanatu finansowania i doradztwa
utworzenie dedykowanego sprzedazy do HNWI, transakcyjnego
desku syndykacyjnego fundaciji rodzinnych i
family office Zwiekszenie aktywnosci w realizacji
srednich i duzych transakgciji
IPO/SPO/ABB jako global
- Wykorzystanie relacji w Wzmocnienie aktywnosci w coordinator i bookrunner

* ramach Grupy IPOPEMA
I « do dotarcia do klientow ze

obszarze ukierunkowanego
marketingu i komunikac;ji

Wieksze uniezaleznienie od
zintegrowang ofertg ECM, =

. 7 koniunktury gieldowej poprzez
- DCM i M&A % dalszy rozwoj dziatalnosci w
obszarze DCM i M&A

Skokowe zwiekszenie wartosci

przychodow dzieki wiekszej liczbie

Mamy ambicje zosta¢ czolowym w Polsce niezaleznym bankiem inwestycyjnym z oraz wartosci realizowanych
oferta full-service dla segmentu srednich i duzych przedsiebiorstw. transakcji
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Kierunki dziatania

Obrot papierami wartosciowymi

. Wzmocnienie kompetencji i pozyc;ji CELE 2028
Biura Analiz
Top 3 w rankingach analitykow i
sales-traderow
- . E Skokowy rozwoj bazy
. Inwestycje w kapitat ludzki - sales zagranicznych END-Clients
traderzy i analitycy
Zwiekszenie udziatu w rynku akg;ji
na GPW
. Dalszy rozwoj wtasnej platformy do obrotu Wyzsze przychody z ptatnych
obligacjami raportéw analitycznych

Nr 1 niebankowy broker w obrocie
obligacjami

Konsekwentna automatyzacja procesow
post-transakcyjnych

Chcemy utrzymacé najwyzsza jakos¢ ustug sales&trading wsparta
opiniotwérczym produktem analitycznym oraz skuteczng dystrybucje

produktéw ECM/DCM.
ipopema 14




Kierunki dziatania

Obszar klientéw indywidualnych

ipopema

PRIVATE INVESTMENTS

Stworzyli$my brand IPOPEMA Unikatowe potaczenie produktéw z
Private Investments rynku polskiego z ofertg globalnych
platform. Koncentracja na rozwoju

doradztwa inwestycyjnego i AM

| 1
", i

o

Upgrade systemow transakcyjnych - Strategia marketingowa
dostosowanie do oczekiwan klientow. i komunikacyjna

Wdrozenie narzedzi zwiekszajgcych zwiekszajgca obecnos¢ oraz
efektywnos¢ pracy doradcow rozpoznawalnos$é marki

Budowa strategii omnichannel Inwestycja w innowacyjne
— wielokanatowos¢ dostepu w rozwigzania w kanale
zaleznosci od potrzeb klienta mobilnym

Czotowy, niezalezny, jakosciowy wealth
management, dostarczajacy klientom petng palete
produktéw i rozwigzan inwestycyjnych na rynku

krajowym i zagranicznym

CELE 2028

80 doradcéw w 6 Biurach IPOPEMA
Private Investments (biura regionalne)

Rozbudowa bazy klientéw do 12k
w perspektywie 3 lat

Trzykrotny wzrost bazy aktywéw
klientow

Wzrost udziatu w rynku niezaleznych
dystrybutorow do 20%

Wzrost marzowosci sprzedazy oraz
dalsza poprawa efektywnosci
kosztowej

Dzieki rozwojowi IPOPEMA Private Investments i inwestycji w innowacyjne technologie na poziomie ok. 14-17 min PLN, IPOPEMA Securities bedzie w

czotowce niezaleznych podmiotéw obstugujacych klientéw indywidualnych nowoczesnie, jakosciowo i w kanale dostepu zgodnym z ich potrzebami.

ipopema
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Kierunki dziatania
Obszar technologii — IPOPEMA Business Consulting

Dalsza specjalizacja w obszarze rozwigzan SAP na catym
etapie $ciezki technologicznej systeméw (wdrozenie,
migracja, utrzymanie i rozwaj)

Stata rozbudowa kompetenciji biznesowych i
technologicznych w obszarze automatyzacji proceséw, CELE 2028

sztucznej inteligencji i zaawansowanej analityki danych o ; JUITER N -
Utrzymanie wiodacej pozycji wsréd integratorow

Konsekwentne wzmacnianie zespotu poprzez Sy emow

podnoszenie kwalifikacji i pozyskiwanie doswiadczonych

KonSEIEntow Poszerzenie oferty rozwigzan autorskich

Nawigzanie strategicznych partnerstw z kolejnymi

Rozwdj i wdrozenia autorskich produktéw i rozwigzan ) .
dostawcami systemow

(KSeF, agenci Al etc.)

Zwiekszenie bazy klientow oraz skali dziatalnosci

Konsekwentny rozwdj zespotu konsultantéw

Chcemy w dalszym ciggu by¢ liderem w integracji systemow SAP, a jednoczesnie poszerzaé oferte poprzez

partnerstwa strategiczne z kolejnymi dostawcami i wdrazanie autorskich rozwigzan.

ipopema
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4 Synergie i kapitat ludzki

ipopema
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Wykorzystanie synergii w Grupie IPOPEMA

Bedziemy prowadzi¢
skoordynowane
dziatania sprzedazowe
w catej Grupie (cross-
sell).

Potagczone oferty i
kompetencje
pozwolg zaoferowacé
innowacyjne
produkty i
rozwigzania.

Zoptymalizujemy
procesy w grupie, co
przetozy sie na
obnizenie kosztow
dziatalnosci.

Bedziemy prowadzi¢
wzajemne szkolenia
wewnetrzne i dzieli¢
sie wiedzg miedzy
zespotami.

Potgczymy strategie
marketingow3 i
komunikacje dla
zwiekszenia
rozpoznawalnosci
marki.

Wspdlnie bedziemy
wdraza¢ nowe
technologie i
rozwigzania.

Zaciesnienie wspotpracy pomiedzy poszczegdélnymi obszarami dziatalnosci IPOPEMA przetozy sie zaréwno na lepsza
oferte dla klientow, jak i na zoptymalizowane procesy wewnetrzne w Grupie.

Chcemy, by synergia nie byta tylko hastem, ale realnym motorem rozwoju catej Grupy.

ipopema



Ludzie — kluczowy kapitat Grupy IPOPEMA

ipopema

Bedziemy inwestowac¢ w staty rozwdj kompetencji (twardych i miekkich)
naszych pracownikow.

Zbudujemy kulture organizacyjng wspierajgcg zaufanie i wysoki poziom
etyki zawodowej, przektadajgce sie na niskg rotacje pracownikéw.

Potozymy wiekszy nacisk na employer branding tworzgc $ciezki stazowe i
wchodzgc we wspotprace z uczelniami i kotami naukowymi w celu
pozyskania nowych talentéw.

Bedziemy wdraza¢ nowoczesne technologie wspierajgce pracownikow —
,Transformacja cyfrowa z ludzkg twarzg".

W dalszym ciggu bedziemy rozwija¢ programy wspierajgce well-being
i zaangazowanie pracownikéw.

Chcemy, zeby IPOPEMA byta organizacja, ktora przyciaga talenty, stwarza warunki do
rozwoju i budowania diugotrwatych relacji. Wierzymy, ze bedzie sie to przektadaé¢ na

jakosé ustug, profesjonalizm obstugi i innowacyjne podejscie do klientow.
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Dywidenda

Zysk netto i dywidenda (w min PLN)

Polityka dywidendy 113 111

Historycznie Zarzad wnioskowat do WZA o przeznaczenie
catosci (lub istotnej czesci) zysku netto na dywidende dla
akcjonariuszy. W przysztosci intencjg jest utrzymanie tej
polityki, przy czym wysokos$¢ zysku przeznaczana na
dywidende moze by¢ uzalezniona od potrzeb inwestycyjnych
i kapitatowych zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem oraz

realizacjg strategii dalszego rozwoju Grupy IPOPEMA.

2020 2021 2022 2023 2024

m Zysk netto* m Dywidenda

* jednostkowy IPOPEMA Securities

W ostatnich 5 latach IPOPEMA Securities wyptacita akcjonariuszom 40,1 min PLN dywidendy.

ipopema 21



Podsumowanie strategii Grupy IPOPEMA

Dzieki zwiekszonej dystrybucji i najbardziej innowacyjnej ofercie produktowej bedziemy jednym z
czotowych niezaleznych TFI.

Mamy ambicje zostaé¢ czotowym w Polsce niezaleznym bankiem inwestycyjnym z ofertg full-service
dla segmentu srednich i duzych przedsiebiorstw.

Chcemy utrzymacé najwyzszg jakos$¢ ustug sales&trading wsparta opiniotwérczym produktem
analitycznym oraz skuteczng dystrybucje produktéow ECM/DCM.

Dzieki rozwojowi IPOPEMA Private Investments i inwestycji w innowacyjne technologie na poziomie
ok. 14-17 min PLN, IPOPEMA Securities bedzie w czotowce niezaleznych podmiotéw obstugujacych
klientéw indywidualnych nowoczesnie, jakosciowo i w kanale dostepu zgodnym z ich potrzebami.

Zaciesnienie wspoétpracy pomiedzy poszczegolnymi obszarami dziatalnosci IPOPEMA przetozy sie
zaréwno na lepszg oferte dla klientéw, jak i na zoptymalizowane procesy wewnetrzne w Grupie.
Chcemy, by synergia nie byta tylko hastem, ale realnym motorem rozwoju catej Grupy.

ipopema

Chcemy, zeby IPOPEMA byta organizacja, ktéra przycigga talenty, stwarza warunki do rozwoiju i
budowania dtugotrwatych relacji. Wierzymy, ze bedzie sie to przektadaé na jakosé ustug,
profesjonalizm obstugi i innowacyjne podejscie do klientow.
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Dziekujemy za uwage.

ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejszy materiat przygotowany przez IPOPEMA Securities S.A. ma wytacznie charakter informacyjny. Nie stanowi ustugi doradztwa inwestycyjnego, o ktérej mowa w art. 69 ust. 2 pkt. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi ani (i) informacji rekomendujacej lub sugerujacej strategie inwestycyjng lub (ii) rekomendacji inwestycyjnej, o ktérych mowa odpowiednio w art. 3 ust. 1 pkt 34 oraz 35 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

Niniejszy materiat nie stanowi, nie jest czescig, a takze nie moze by¢ traktowany jako oferta nabycia, objecia, zbycia lub subskrypciji jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentéw finansowych. W szczegdlnosci, materiat nie stanowi oferty
publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma byé publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem
ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, ani zadnej innej oferty, w tym oferty w rozumieniu Kodeksu Cywilnego, ani zaproszenia do nabycia lub objecia, zbycia lub subskrypcji jakichkolwiek papieréw wartosciowych, do
zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciggania zobowigzan.

IPOPEMA Securities S.A. podkresla, ze zatozenia i cele strategiczne zamieszczone w niniejszym materiale nie stanowiag prognozy lub szacunku wynikéw, w tym finansowych, i stanowig jedynie informacje nt. planowanych obszaréw dziatania oraz
potencjalnych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej IPOPEMA na lata 2026-2028. Strategia jest wyrazem intencji i zamiarow spoétek z Grupy IPOPEMA co do kierunku rozwoju poszczegoélnych obszaréw dziatalnosci, niemniej jednak przedstawione
zatozenia obarczone sa szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw, ktére moga spowodowac, ze niektore cele moga nie zostac zrealizowane lub zostac zrealizowane w mniejszym zakresie niz zaktadano.

IPOPEMA Securities S.A. oswiadcza, ze doktada wszelkich staran, aby niniejszy materiat byt przygotowywany z nalezyta starannoscia. Wszelkie informacje zawarte w niniejszym materiale pochodzg ze Zrédet wtasnych IPOPEMA Securities S.A. lub Zrédet
zewnetrznych uznanych przez IPOPEMA Securities S.A. za wiarygodne, lecz nie istnieje gwarancja, iz sg one wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. IPOPEMA Securities S.A. nie moze zagwarantowacé poprawnosci i kompletnosci
informacji zawartych w niniejszym materiale. IPOPEMA Securities S.A. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za szkody powstate w wyniku jego wykorzystania.

IPOPEMA Securities S.A. z siedzibg w Warszawie, pod adresem: ul. Prézna 9, 00-107 Warszawa, zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000230737, NIP 527-24-68-122, kapitat zaktadowy 2.993.783,60 zt w catosci wptacony. IPOPEMA Securities S.A. posiada zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej udzielone przez Komisje Papieréw Wartosciowych i Gietd (obecnie Komisja
Nadzoru Finansowego). Organem nadzoru dla IPOPEMA Securities S.A. jest Komisja Nadzoru Finansowego.

ipopema
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