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Oferta publiczna nie więcej niż 51.000.000 akcji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 10 zł każda oraz ubieganie się o dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym 51.250.000 akcji istniejących, nie mniej niż 5.000.000 oraz nie więcej niż 25.000.000 akcji zwykłych

na okaziciela serii C oraz praw do tych akcji

Niniejszy prospekt emisyjny („ ”) został sporządzony w związku z: (i) ofertą publiczną nie więcej niż 51.000.000 akcji zwykłych na okaziciela spółki Alior Bank S.A. z siedzibą
w Warszawie („ ”, „ ”) o wartości nominalnej 10 (dziesięć) zł każda („ ”), w tym w związku z: (a) publiczną sprzedażą nie więcej niż 26.000.000 istniejących
akcji Banku („ ”) oraz (b) publiczną subskrypcją nie mniej niż 5.000.000 oraz nie więcej niż 25.000.000 nowo emitowanych akcji serii C Banku („ ”)
(Nowe Akcje łącznie z Akcjami Sprzedawanymi są zwane „ ”) oraz (ii) ubieganiem się przez Bank o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
(rynku podstawowym) prowadzonym przez Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. („ ”) 51.250.000 istniejących akcji Banku, w tym Akcji Sprzedawanych, jak również
nie mniej niż 5.000.000 oraz nie więcej niż 25.000.000 Nowych Akcji oraz nie mniej niż 5.000.000 oraz nie więcej niż 25.000.000 praw do Nowych Akcji („ ”, „ ”).

Oferta Publiczna obejmuje: (i) ofertę publiczną na rzecz inwestorów indywidualnych, osób uprawnionych oraz określonych inwestorów instytucjonalnych („
”) w Rzeczypospolitej Polskiej („ ”) („ ”) w każdym przypadku zgodnie z Regulacją S (ang. ) wydaną na podstawie amerykańskiej

ustawy o papierach wartościowych z 1933 r., ze zm. (ang. , „ ”); (ii) ofertę na rzecz
kwalifikowanych nabywców instytucjonalnych (ang. ; „ ”) w Stanach Zjednoczonych Ameryki w rozumieniu
i zgodnie z Przepisem 144A (ang. ) wydanym na podstawie Amerykańskiej Ustawy o Papierach Wartościowych oraz (iii) ofertę na rzecz określonych inwestorów
instytucjonalnych poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki i Polską („ ”, a łącznie z Krajowymi Inwestorami Instytucjonalnymi oraz
Kwalifikowanymi Nabywcami Instytucjonalnymi „ ”) zgodnie z Regulacją S (ang. ) wydaną na podstawie Amerykańskiej Ustawy o Papierach
Wartościowych (oferta na rzecz Kwalifikowanych Nabywców Instytucjonalnych oraz Międzynarodowych Inwestorów Instytucjonalnych jest określana łącznie jako „

”).

Akcje Oferowane będą oferowane w następujących transzach: (i) Preferencyjna Transza Inwestorów Indywidualnych, (ii) Transza Inwestorów Indywidualnych, (iii) Transza Osób
Uprawnionych oraz (iv) Transza Inwestorów Instytucjonalnych.

Inwestorzy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Inwestorów Indywidualnych będą składać zapisy wyłącznie na Akcje Sprzedawane. Inwestorzy w Transzy
Osób Uprawnionych będą składać zapisy wyłącznie na Nowe Akcje. Inwestorzy w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych będą składać zapisy zarówno na Nowe Akcje, jak i na Akcje
Sprzedawane.

Zapisy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych będą przyjmowane od 22 listopada do 3 grudnia 2012 r.

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych, liczba Akcji Oferowanych, które zostaną zaoferowane w Ofercie i jej poszczególnych transzach, oraz cena ostateczna Akcji Oferowanych („
”) zostaną ustalone przez Zarząd (w odniesieniu do Nowych Akcji) i przez akcjonariuszy sprzedających (w odniesieniu do Akcji Sprzedawanych),

w uzgodnieniu z Carlo Tassara S.p.A. oraz w porozumieniu z Globalnymi Współkoordynatorami, przed rozpoczęciem okresu przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów
Instytucjonalnych, tj. w dniu 4 grudnia 2012 r. Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oraz o liczbie Akcji Oferowanych, które będą oferowane w poszczególnych transzach,
oraz Cenie Ostatecznej Akcji Oferowanych zostanie przekazana do Komisji Nadzoru Finansowego i do publicznej wiadomości zgodnie z art. 54 ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych („ ”), w sposób,
w jaki został udostępniony Prospekt.

Zapisy w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych będą przyjmowane od 5 do 7 grudnia 2012 r.

Prospekt stanowi prospekt w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu art. 5 ust. 3 Dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady („ ”) i Ustawy
o Ofercie Publicznej oraz został przygotowany zgodnie z Ustawą o Ofercie Publicznej i Rozporządzeniem Komisji WE nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wdrażającym Dyrektywę
2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, włączenia przez odniesienie i publikacji takich prospektów
emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam („ ”).

W związku z Ofertą mogą zostać podjęte ograniczone działania marketingowe mające na celu promowanie Oferty poza terytorium Polski. Działania te będą adresowane wyłącznie
do wybranych zagranicznych inwestorów instytucjonalnych mających siedziby poza Polską i będą realizowane zgodnie z właściwymi przepisami prawa obowiązującymi w krajach, gdzie
będą one prowadzone. Działania te będą podejmowane w oparciu o sporządzony w języku angielskim dokument marketingowy w formacie Międzynarodowego Dokumentu Ofertowego
(ang. ) udostępniany oddzielnie wybranym inwestorom instytucjonalnym. Działania marketingowe w związku z Ofertą będą adresowane wyłącznie do
wybranych zagranicznych inwestorów instytucjonalnych na podstawie Regulacji S i Przepisu 144 wydanych na podstawie Amerykańskiej Ustawy o Papierach Wartościowych. Dokument
marketingowy nie będzie zatwierdzany przez żaden organ nadzoru nad rynkiem kapitałowym, a w szczególności przez organy nadzoru w krajach, gdzie będą podjęte takie ograniczone
działania marketingowe. Bank i akcjonariusze sprzedający podkreślają, że Oferta opisana w Prospekcje zostanie przeprowadzona wyłącznie na terytorium Polski, a jedynym prawnie
wiążącym dokumentem sporządzonym na potrzeby Oferty i zawierającym informacje dotyczące Banku, akcjonariuszy sprzedających i Akcji Oferowanych jest Prospekt. Prospekt może
być wykorzystany wyłącznie na potrzeby przeprowadzenia Oferty na terytorium Polski.

Z uwagi na konieczność rejestracji podwyższenia kapitału zakładowego Banku, w celu wydania Nowych Akcji inwestorom, którym zostaną przydzielone Nowe Akcje, zostaną wydane
Prawa do Akcji. Wydanie Praw do Akcji nastąpi za pośrednictwem systemu rozliczeniowego Krajowego Depozytu Papierów Wartościowych S.A. („ ”) w drodze zapisania PDA
na rachunkach papierów wartościowych inwestorów prowadzonych w Polsce. Po zarejestrowaniu podwyższenia kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji Nowych Akcji, Bank wystąpi
do KDPW o zarejestrowanie Nowych Akcji w depozycie papierów wartościowych prowadzonym przez KDPW. Z chwilą rejestracji Nowych Akcji w depozycie Prawa do Akcji wygasną,
a na rachunkach inwestorów, którzy w tym dniu będą posiadali PDA, zostaną automatycznie zapisane Nowe Akcje, w stosunku jedna Nowa Akcja w zamian za jedno PDA.

Prospekt został zatwierdzony przez KNF w dniu 16 listopada 2012 r.
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Inwestowanie w papiery wartościowe objęte Prospektem łączy się z wysokim ryzykiem właściwym dla instrumentów rynku kapitałowego o charakterze udziałowym oraz
ryzykiem związanym z działalnością Banku oraz z otoczeniem, w jakim Bank prowadzi działalność. Szczegółowy opis czynników ryzyka, które należy rozważyć w związku
z inwestowaniem w Akcje Oferowane, znajduje się w rozdziale „ ”.

Dyrektywa Prospektowa

Rozporządzenie 809/2004

Prospekt nie stanowi oferty sprzedaży ani nabycia Akcji Oferowanych przez, ani nie dąży do pozyskania ofert sprzedaży ani nabycia Akcji Oferowanych od, osób znajdujących
się w jakichkolwiek jurysdykcjach, w których składanie tego rodzaju ofert takim osobom jest niezgodne z prawem. Oferta publiczna Akcji Oferowanych jest dokonywana
wyłącznie na terytorium Polski. Ani Prospekt, ani Akcje Oferowane nie zostały zarejestrowane ani zatwierdzone, ani nie są przedmiotem zawiadomienia złożonego
jakiemukolwiek organowi regulacyjnemu w jakiejkolwiek jurysdykcji poza terytorium Polski.

AKCJE OFEROWANE NIE ZOSTAŁY ANI NIE ZOSTANĄ ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKAŃSKĄ USTAWĄ O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH.
PRZYSZLI INWESTORZY BĘDĄCY KWALIFIKOWANYMI NABYWCAMI INSTYTUCJONALNYMI ZOSTAJĄ NINIEJSZYM POWIADOMIENI, ŻE OFERUJĄCY
AKCJE OFEROWANE MOGĄ SKORZYSTAĆ ZE ZWOLNIENIA ZE ZOBOWIĄZAŃ WYNIKAJĄCYCH Z ART. 5 AMERYKAŃSKIEJ USTAWY O PAPIERACH
WARTOŚCIOWYCH NA PODSTAWIE PRZEPISU 144A WYDANEGO NA MOCY AMERYKAŃSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH. POZA
GRANICAMI STANÓW ZJEDNOCZONYCH AKCJE OFEROWANE SĄ OFEROWANE NA PODSTAWIE REGULACJI S WYDANEJ NA MOCY AMERYKAŃSKIEJ
USTAWY O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH. SZCZEGÓŁOWE INFORMACJE NA TEMAT OGRANICZEŃ ZBYWALNOŚCI AKCJI ZAMIESZCZONE SĄ
W ROZDZIALE „ ”.
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Alior Bank S.A.

1

PODSUMOWANIE

Dzia³ A – Wstêp i ostrze¿enia

A.1 Ostrze¿enia

Niniejsze podsumowanie nale¿y traktowaæ jako wprowadzenie do Prospektu. Decyzja inwestycyjna odnoœnie

do Akcji Oferowanych objêtych Prospektem powinna byæ ka¿dorazowo podejmowana w oparciu o treœæ ca³ego

Prospektu, w tym czynników ryzyka oraz Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych oraz innych informacji

finansowych zamieszczonych w Prospekcie. Inwestor wnosz¹cy powództwo odnosz¹ce siê do treœci Prospektu

ponosi koszt ewentualnego t³umaczenia Prospektu przed rozpoczêciem postêpowania przed s¹dem. Osoby, które

sporz¹dzi³y niniejsze podsumowanie, ³¹cznie z jego t³umaczeniem, ponosz¹ odpowiedzialnoœæ jedynie za szkodê

wyrz¹dzon¹ w wypadku, gdy podsumowanie wprowadza w b³¹d, jest nieprecyzyjne lub niespójne w wypadku

czytania go ³¹cznie z innymi czêœciami Prospektu b¹dŸ gdy nie przedstawia, w wypadku czytania go ³¹cznie

z innymi czêœciami Prospektu, najwa¿niejszych informacji maj¹cych pomóc inwestorom przy rozwa¿aniu

inwestycji w dane papiery wartoœciowe.

Dzia³ B – Emitent

B.1 Prawna (statutowa) i handlowa nazwa emitenta.

Firma Banku brzmi: Alior Bank Spó³ka Akcyjna

Bank mo¿e u¿ywaæ skrótu firmy w brzmieniu: Alior Bank S.A.

B.2 Siedziba oraz forma prawna emitenta, ustawodawstwo, zgodnie z którym emitent prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ,

a tak¿e kraj siedziby emitenta.

Spó³ka akcyjna utworzona zgodnie z prawem polskim z siedzib¹ przy Al. Jerozolimskich 94, 00-807 Warszawa,

Polska.

B.3. Opis i g³ówne czynniki charakteryzuj¹ce podstawowe obszary bie¿¹cej dzia³alnoœci emitenta oraz rodzaj

prowadzonej przez emitenta dzia³alnoœci operacyjnej, wraz ze wskazaniem g³ównych kategorii sprzedawanych

produktów lub œwiadczonych us³ug, wraz ze wskazaniem najwa¿niejszych rynków, na których emitent

prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ.

Informacje ogólne

Alior Bank jest szybko rozwijaj¹cym siê polskim bankiem uniwersalnym, który rozpocz¹³ dzia³alnoœæ pod koniec

2008 r. Alior Bank stworzy³ trzeci¹ co do wielkoœci sieæ dystrybucji w Polsce pod wzglêdem liczby placówek

– na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. posiada ponad 680 placówek (w³¹cznie z oddzia³ami, placówkami partnerskimi

i minioddzia³ami „Alior Bank Express”). Kadrze mened¿erskiej Alior Banku, posiadaj¹cej gruntown¹ wiedzê

na temat polskich instytucji finansowych, przewodzi Prezes Zarz¹du Wojciech Sobieraj, którego miesiêcznik

„Forbes” od trzech lat wybiera na „Lidera Biznesu” w Polsce. Na Datê Prospektu podmiotem dominuj¹cym

w stosunku do Banku jest Carlo Tassara.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank mia³ oko³o 1.359 tys. klientów, w tym oko³o 1.260 tys. klientów detalicznych

i oko³o 99 tys. klientów biznesowych. Bank jest liderem na polskim rynku pod wzglêdem pozyskiwania nowych

klientów – otworzy³ 336 tys. nowych rachunków bie¿¹cych (w PLN) w 2011 r. oraz blisko 369 tys. nowych rachunków

(w PLN) w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r.

Bank dzia³a w ramach ró¿nych linii biznesowych, które oferuj¹ konkretne produkty i us³ugi ukierunkowane

na poszczególne segmenty rynku. Przychód na klienta jest zró¿nicowany w zale¿noœci od segmentu klienta. Bank

aktualnie prowadzi dzia³alnoœæ w ramach nastêpuj¹cych segmentów biznesowych:

• Segment detaliczny obejmuj¹cy klientów masowych, klientów zamo¿nych i bardzo zamo¿nych, którym oferuje

siê szeroki zakres produktów bankowych i us³ug, a tak¿e produktów i us³ug maklerskich Biura Maklerskiego

Alior Banku, w szczególnoœci produktów kredytowych, produktów depozytowych, funduszy inwestycyjnych,

rachunków osobistych, produktów ubezpieczeniowych, us³ug transakcyjnych i produktów walutowych;

• Segment biznesowy ukierunkowany na mikro- oraz ma³e i œrednie przedsiêbiorstwa, a tak¿e na du¿e

przedsiêbiorstwa (z wy³¹czeniem przedsiêbiorstw miêdzynarodowych), którym oferuje siê pe³en zakres
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produktów i us³ug bankowych, a w szczególnoœci produkty kredytowe, produkty depozytowe, rachunki bie¿¹ce

i pomocnicze, us³ugi transakcyjne oraz produkty skarbowe; oraz

• Dzia³alnoœæ skarbowa, która obejmuje dzia³alnoœæ na rynku miêdzybankowym oraz zaanga¿owanie w d³u¿ne

papiery wartoœciowe. Segment ten odzwierciedla wyniki zarz¹dzania globaln¹ pozycj¹ (pozycja pod wzglêdem

p³ynnoœci, stóp procentowych i walut wynikaj¹ca z dzia³alnoœci bankowej oddzia³ów).

W 2011 r. zysk brutto wygenerowany przez segment detaliczny wyniós³ 94,0 mln z³, a kolejne 86,0 mln z³ zosta³o

wygenerowane przez segment biznesowy. Zysk brutto z dzia³alnoœci skarbowej wyniós³ 71,6 mln z³ w 2011 r.

Natomiast ³¹czny zysk brutto Banku wyniós³ 165,8 mln z³, co by³o spowodowane strat¹ brutto generowan¹ przez

dzia³alnoœæ sklasyfikowan¹ w pozycji „Pozosta³e”, która w 2011 r. wynios³a 85,8 mln z³. W okresie 9 miesiêcy

zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. zysk brutto Banku wyniós³ 260,6 mln z³.

Podstawowe produkty i us³ugi Banku dla klientów detalicznych to: produkty kredytowe, w tym zabezpieczone

na nieruchomoœci, rachunki bie¿¹ce i oszczêdnoœciowe, produkty depozytowe, karty kredytowe i debetowe, a tak¿e

produkty inwestycyjne. Bank oferuje swoim klientom detalicznym tak¿e produkty i us³ugi maklerskie oraz fundusze

inwestycyjne, us³ugi transakcyjne i transakcje walutowe.

Bank dzieli swoich klientów biznesowych na trzy podstawowe grupy:

• mikroprzedsiêbiorstwa;

• przedsiêbiorstwa; oraz

• korporacje.

Podstawowe produkty Banku dla mikroprzedsiêbiorstw obejmuj¹ rachunki, produkty transakcyjne, lokaty, kredyty,

karty kredytowe, produkty finansowania handlu, autodealing, produkty skarbowe, produkty inwestycyjne oraz

leasing.

Podstawowe produkty i us³ugi Banku przeznaczone dla przedsiêbiorstw obejmuj¹ rachunki, lokaty, produkty

kredytowe, produkty transakcyjne, karty kredytowe, finansowanie handlu, autodealing, produkty skarbowe

i inwestycyjne, leasing i emisjê d³ugu.

Oferta Banku dla korporacji obejmuje ten sam zakres us³ugi i produktów jak dla innych klientów biznesowych,

jednak Bank traktuje ka¿dego takiego klienta indywidualnie i przygotowuje oferty dedykowane dla konkretnych

podmiotów. Centrum Du¿ych Firm wspó³pracuje œciœle z ekspertami z Zespo³u Emisji D³ugu, Zespó³ Kredytów

Strukturyzowanych Banku oraz z Alior Doradztwo Prawne P. Tokarz i Wspólnicy sp.k. Dziêki tej wspó³pracy Bank

mo¿e przedstawiæ korporacjom wszechstronn¹ ofertê.

Przewagi konkurencyjne

Zarz¹d jest przekonany, ¿e wymienione poni¿ej przewagi konkurencyjne Banku bêd¹ kluczowymi czynnikami

umo¿liwiaj¹cymi Bankowi wykorzystanie przysz³ych mo¿liwoœci rozwoju, zarz¹dzanie ryzykiem prowadzonej

dzia³alnoœci i osi¹gniêcie celów strategicznych:

• Silna, przedsiêbiorcza kadra mened¿erska, maj¹ca sukcesy w osi¹ganiu celów w zakresie rozwoju i rentownoœci;

• Atrakcyjna oferta produktów bankowych, których podstaw¹ jest jakoœæ, innowacyjnoœæ technologiczna oraz

silna marka;

• Nowoczesna i wielokana³owa sieæ dystrybucji;

• Nacisk na doskona³oœæ pod wzglêdem operacyjnym, skalowalnoœæ i efektywnoœæ kosztow¹;

• Innowacyjna, zintegrowana i wielofunkcyjna platforma informatyczna o niskokosztowym profilu;

• Wysoce zaanga¿owany i kompetentny personel funkcjonuj¹cy w kulturze nastawionej na wyniki pracy;

• Rozwaga w zarz¹dzaniu ryzykiem skutkuj¹ca dobrymi wynikami i wysok¹ jakoœci¹ aktywów; oraz

• Prowadzenie dzia³alnoœci wy³¹cznie w Polsce, która ma korzystne perspektywy rozwoju.

Strategia

Œrednioterminowy plan strategiczny Alior Banku to podwojenie udzia³u w polskim sektorze bankowym (wynosz¹cego

2,1% dla depozytów oraz 1,7% dla kredytów na koniec pierwszych trzech kwarta³ów 2012 r.), g³ównie poprzez

uzyskanie dodatkowego udzia³u w rynku we wszystkich segmentach detalicznych i w segmencie ma³ych i œrednich

przedsiêbiorstw. Celem Zarz¹du jest uzyskanie wskaŸnika ³¹cznych kosztów do dochodów poni¿ej 42%.
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Generowanie dwóch trzecich przychodów w œrednim terminie przez istniej¹c¹ sieæ dystrybucji

Zarz¹d spodziewa siê, ¿e oko³o dwóch trzecich wartoœci przysz³ych przychodów zostanie uzyskanych z tytu³u

(i) pog³êbienia relacji Banku z istniej¹cymi klientami (cross-selling i up-selling); oraz (ii) pozyskania nowych klientów

do istniej¹cej sieci dystrybucji Banku.

Generowanie jednej trzeciej przychodów w œrednim terminie z nowych produktów i kana³ów dystrybucji

Zarz¹d oczekuje, ¿e jedna trzecia przychodów bêdzie pochodziæ od nowych klientów, którzy zostan¹ przyci¹gniêci

opisanymi poni¿ej nowymi produktami i kana³ami dystrybucji, które zosta³y ostatnio wdro¿one przez Bank.

• Alior Sync: bank wirtualny;

• „Alior Bank Express”: minioddzia³y; oraz

• Consumer finance.

Ponadto Bank bêdzie nadal uwa¿nie ocenia³ wszystkie mo¿liwoœci inwestycyjne w spó³ki œwiadcz¹ce us³ugi finansowe

w Polsce, które mog³yby uzupe³niæ ofertê produktów i us³ug Alior Banku, je¿eli nadarzy siê stosowna mo¿liwoœæ.

Na Datê Prospektu Bank nie wybra³ konkretnych celów akwizycyjnych.

B. 4a Informacja na temat najbardziej znacz¹cych tendencji z ostatniego okresu maj¹cych wp³yw na emitenta oraz

na bran¿e, w których emitent prowadzi dzia³alnoœæ.

Zdaniem Zarz¹du, nastêpuj¹ce tendencje, które obserwuje siê od czasu utworzenia Banku, bêd¹ siê utrzymywaæ

i wp³ywaæ na jego dzia³alnoœæ:

• wzrost wyniku netto z dzia³alnoœci operacyjnej szybszy ni¿ wzrost kosztów dzia³ania Banku;

• zwiêkszaj¹ca siê liczba klientów;

• pog³êbienie relacji z dotychczasowymi klientami poprzez sprzeda¿ krzy¿ow¹ (cross-selling) oraz zwiêkszenie

sprzeda¿y obecnie sprzedawanych produktów na rzecz istniej¹cych klientów (up-selling);

• wzrost sprzeda¿y produktów bankowych na rzecz klientów z segmentu detalicznego dziêki poniesionym oraz

planowanym inwestycjom w sieæ dystrybucyjn¹ skierowan¹ do tej grupy klientów;

• skalowalnoœæ platformy operacyjnej umo¿liwiaj¹ca obs³ugê dodatkowych klientów bez ponoszenia istotnych

dodatkowych kosztów; oraz

• coraz lepsze zarz¹dzanie ryzykiem kredytowym dziêki zdobywaniu doœwiadczenia w sytuacjach stanowi¹cych

wyzwanie dla Banku, pozwalaj¹ce na ulepszenia narzêdzi zarz¹dzania ryzykiem kredytowym w oparciu o dane

statystyczne oraz stabilizacja procesów kredytowych.

B. 5 Opis grupy kapita³owej emitenta oraz miejsca emitenta w tej grupie – w przypadku emitenta, który jest czêœci¹

grupy.

Na Datê Prospektu podmiotem dominuj¹cym w stosunku do Banku jest spó³ka Carlo Tassara posiadaj¹ca obecnie

poœrednio 49.812.500 Akcji, stanowi¹cych 97,2% kapita³u zak³adowego Banku oraz uprawniaj¹cych do wykonywania

97,2% g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariuszami Carlo Tassara posiadaj¹cymi powy¿ej 10% udzia³ów w kapitale zak³adowym i g³osach na walnym

zgromadzeniu s¹ nastêpuj¹ce podmioty:

• Argepa S.p.A. z siedzib¹ w Via Leonardo da Vinci 3, I-25043 Breno (BS), W³ochy, która poprzez Unione

Fiduciaria S.p.A. z siedzib¹ w Via Amedei 4, I-20123 Mediolan, W³ochy posiada 40,992% udzia³ów w kapitale

zak³adowym i g³osach na walnym zgromadzeniu Carlo Tassara (akcjonariuszami spó³ki Argepa S.p.A. jest

8 osób fizycznych, z których ¿adna nie posiada nad ni¹ bezpoœredniej ani poœredniej kontroli);

• Tanagra Holding B.V. z siedzib¹ w Luna ArenA Herikerbergweg 238, 1101 CM Amsterdam Zuidoost, Holandia,

która posiada 25,120% udzia³ów w kapitale zak³adowym i g³osach na walnym zgromadzeniu Carlo Tassara

(spó³ka ta jest kontrolowana przez fundacjê charytatywn¹ Zygmunt Zaleski Stichting z siedzib¹ w Luna ArenA

Herikerbergweg 238, 1101 CM Amsterdam Zuidoost, Holandia);

• Ajanta Holding s.r.l. z siedzib¹ w Via Leonardo da Vinci 3, I-25043 Breno (BS), W³ochy, która posiada

bezpoœrednio 11,946%, a poœrednio (przez Unione Fiduciaria S.p.A. z siedzib¹ w Via Amedei 4, I-20123

Mediolan, W³ochy) dalszych 9,020% udzia³ów w kapitale zak³adowym i g³osach na walnym zgromadzeniu Carlo

Tassara (spó³ka Ajanta Holding s.r.l. jest kontrolowana przez fundacjê charytatywn¹ Fondazione Tassara
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z siedzib¹ w Via Leonardo da Vinci 3, I-25043 Breno (BS) W³ochy, a jej ³¹czny, tj. poœredni i bezpoœredni, udzia³

w kapitale zak³adowym i g³osach na walnym zgromadzeniu Carlo Tassara wynosi 20,966%).

Powy¿sze podmioty posiadaj¹ ³¹cznie 87,078% udzia³u w kapitale zak³adowym i g³osach na walnym zgromadzeniu

Carlo Tassara Pozosta³y akcjonariat Carlo Tassara S.p.A., obejmuj¹cy 12,922% udzia³u w jej kapitale zak³adowym

i g³osach na walnym zgromadzeniu jest rozproszony pomiêdzy 10 osób fizycznych.

Na Datê Prospektu Alior Bank S.A. ma trzy podmioty zale¿ne: Alior Instytut Szkoleñ sp. z o.o. (zajmuj¹ca siê

prowadzeniem szkoleñ specjalistycznych), Alior Raty sp. z o.o. (zajmuj¹ca siê œwiadczeniem us³ug poœrednictwa

finansowego) oraz Obrót Wierzytelnoœciami Alior Polska sp. z o.o. S.K.A. (zajmuj¹ca siê obrotem

wierzytelnoœciami). Ponadto Alior Bank konsoliduje wyniki PAGO Pierwszego Funduszu Inwestycyjnego

Zamkniêtego Niestandaryzowanego Funduszu Sekurytyzacyjnego, w którym Bank posiada 100% certyfikatów.

B. 6 W zakresie znanym emitentowi, imiona i nazwiska (nazwy) osób, które, w sposób bezpoœredni lub poœredni,

maj¹ udzia³y w kapitale emitenta lub prawa g³osu podlegaj¹ce zg³oszeniu na mocy prawa krajowego emitenta,

wraz z podaniem wielkoœci udzia³u ka¿dej z takich osób.

Nale¿y wskazaæ, czy znaczni akcjonariusze emitenta posiadaj¹ inne prawa g³osu, jeœli ma to zastosowanie.

W zakresie, w jakim znane jest to emitentowi, nale¿y podaæ, czy emitent jest bezpoœrednio lub poœrednio

podmiotem posiadanym lub kontrolowanym oraz wskazaæ podmiot posiadaj¹cy lub kontroluj¹cy, a tak¿e

opisaæ charakter tej kontroli.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje dotycz¹ce struktury akcjonariatu Banku przed Ofert¹.

Przed Ofert¹

Akcje (%) G³osy (%)

Nazwa akcjonariusza

Alior Lux S.àr.l. & Co. S.C.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39.312.500 76,71 39.312.500 76,71

Alis SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.000.000 19,51 10.000.000 19,51

Alior Polska sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 500.000 0,98 500.000 0,98

Società Camuna di Partecipazioni S.p.A. . . . . . . . . . . . . . . . 1.000.000 1,95 1.000.000 1,95

Zygmunt Zaleski Stichting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 250.000 0,49 250.000 0,49

Wojciech Sobieraj . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.500 0,12 62.500 0,12

Cezary Smorszczewski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.500 0,12 62.500 0,12

Niels Lundorff . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.500 0,12 62.500 0,12

Ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51.250.000 100,00 51.250.000 100,00

�ród³o: Bank.

Na Datê Prospektu podmiotem dominuj¹cym w stosunku do Banku jest spó³ka Carlo Tassara S.p.A., posiadaj¹ca

obecnie poœrednio 49.812.500 Akcji, stanowi¹cych 97,2% kapita³u zak³adowego Banku oraz uprawniaj¹cych

do wykonywania 97,2% g³osów na Walnym Zgromadzeniu. Carlo Tassara posiada Akcje za poœrednictwem: (i) Alior

Lux S.àr.l. & Co. S.C.A.; (ii) Alis S.A.; oraz (iii) Alior Polska sp. z o.o.

B. 7 Wybrane najwa¿niejsze historyczne informacje finansowe dotycz¹ce emitenta, przedstawione dla ka¿dego roku

obrotowego okresu objêtego historycznymi informacjami finansowymi, jak równie¿ dla nastêpuj¹cego po nim

okresu œródrocznego, wraz z porównywalnymi danymi za ten sam okres poprzedniego roku obrotowego,

przy czym wymóg przedstawiania porównywalnych informacji bilansowych uznaje siê za spe³niony przez

podanie informacji bilansowych na koniec roku.

Nale¿y do³¹czyæ opis znacz¹cych zmian sytuacji finansowej i wyniku operacyjnego emitenta w okresie

objêtym najwa¿niejszymi historycznymi informacjami finansowymi lub po zakoñczeniu tego okresu.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzieñ

30 wrzeœnia 2012

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010 2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

AKTYWA

Kasa i œrodki w banku centralnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 702.373 448.553 476.400 220.448

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . 174.251 312.024 117.877 26.840

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . 2.327.851 2.906.975 2.422.106 2.849.250

Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.537.150 10.134.786 5.531.815 2.666.951

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 379.698 1.105.792 241.961 93.135

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 233.353 212.392 215.703 185.408

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123.275 122.854 109.131 82.341

Aktywa z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . 57.837 71.957 81.052 61.505

Odroczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57.837 71.957 81.052 61.505

Pozosta³e aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 270.073 168.289 115.869 74.428

AKTYWA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.805.861 15.483.622 9.311.914 6.260.306

ZOBOWI¥ZANIA

Zobowi¹zania wobec banku centralnego . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 861.698

Zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . 127.892 243.730 118.770 18.851

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.427.155 13.602.663 7.928.848 4.138.646

Rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.564 32.651 48.228 50.708

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 435.654 447.694 240.523 113.397

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . 8.018 0 0 0

Zobowi¹zania z tytu³u podatku bie¿¹cego . . . . . . . . . . . . 8.018 0 0 0

Zobowi¹zania podporz¹dkowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 343.678 44.403 0 0

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.354.961 14.371.141 8.336.369 5.183.300

KAPITA£ W£ASNY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.450.900 1.112.481 975.545 1.077.006

Kapita³ akcyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 512.500 500.000 500.000 500.000

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 714.630 502.569 595.939 865.870

Kapita³ z aktualizacji wyceny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (570) (13.019) 6.426 8.097

Pozosta³e kapita³y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.750 12.600 8.400 4.200

Œwiadczenia w formie akcji – sk³adnik kapita³owy . . . . 15.750 12.600 8.400 4.200

Niepodzielony wynik z lat ubieg³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . (14.305) (41.850) (31.230) (29.821)

Zysk/Strata bie¿¹cego roku . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222.894 152.181 (103.990) (271.340)

Kapita³y udzia³owców niekontroluj¹cych . . . . . . . . . . . . . . 1 0 0 0

ZOBOWI¥ZANIA I KAPITA£Y RAZEM . . . . . . . . . . . 17.805.861 15.483.622 9.311.914 6.260.306

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Na 30 wrzeœnia 2012 r. g³ównymi sk³adnikami aktywów Banku by³y nale¿noœci od klientów, aktywa finansowe

dostêpne do sprzeda¿y oraz kasa i œrodki w banku centralnym stanowi¹ce, odpowiednio, 76,0%, 13,1% i 3,9% sumy

aktywów Banku. Na 30 wrzeœnia 2012 r. nale¿noœci od banków stanowi³y 2,1% sumy aktywów Banku, natomiast

aktywa finansowe przeznaczone do obrotu stanowi³y 1,0% sumy aktywów.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. suma aktywów wzros³a o 2.322,2 mln z³, tj. o 15,0%, do 17.805,9 mln z³ w porównaniu

z 15.483,6 mln z³ na 31 grudnia 2011 r., co wynika³o g³ównie ze zwiêkszenia nale¿noœci od klientów o 3.402,4 mln z³,

tj. o 33,6%, w porównaniu z 31 grudnia 2011 r. i wi¹za³o siê ze wzrostem skali dzia³alnoœci Banku.

Na 31 grudnia 2011 r. g³ównymi sk³adnikami aktywów Banku by³y nale¿noœci od klientów, aktywa finansowe

dostêpne do sprzeda¿y i nale¿noœci od banków stanowi¹ce, odpowiednio, 65,5%, 18,8% i 7,1% sumy aktywów Banku.

Na 31 grudnia 2011 r. kasa i œrodki w banku centralnym stanowi³y 2,9% sumy aktywów Banku, natomiast aktywa

finansowe przeznaczone do obrotu stanowi³y 2,0% sumy aktywów.
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Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. suma aktywów wzros³a o 6.171,7 mln z³, tj. o 66,3%, do 15.483,6 mln z³ w porównaniu

z 9.311,9 mln z³ na 31 grudnia 2010 r., co wynika³o g³ównie ze zwiêkszenia nale¿noœci od klientów o 4.603,0 mln z³,

tj. o 83,2%, w porównaniu z 31 grudnia 2010 r.

Na 31 grudnia 2010 r. g³ównymi sk³adnikami aktywów Banku by³y nale¿noœci od klientów, aktywa finansowe

dostêpne do sprzeda¿y i kasa i œrodki w banku centralnym stanowi¹ce, odpowiednio, 59,4%, 26,0% i 5,1% sumy

aktywów Banku. Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. nale¿noœci od banków stanowi³y 2,6% sumy aktywów Banku, natomiast

rzeczowe aktywa trwa³e stanowi³y 2,3% sumy aktywów.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. aktywa razem wzros³y o 3.051,6 mln z³, tj. o 48,7%, do 9.311,9 mln z³ w porównaniu

z 6.260,3 mln z³ na 31 grudnia 2009 r., co wynika³o g³ównie ze wzrostu portfela nale¿noœci od klientów

o 2.864,9 mln z³, tj. o 107,4%, w porównaniu z 31 grudnia 2009 r.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. g³ównymi zobowi¹zaniami Banku by³y zobowi¹zania finansowe wyceniane

wg zamortyzowanego kosztu (obejmuj¹ce zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

wobec klientów i banków) i pozosta³e zobowi¹zania (obejmuj¹ce g³ównie zobowi¹zania z tytu³u rozrachunków

miêdzybankowych, rozrachunków z ubezpieczycielami oraz rozliczenia miêdzyokresowe bierne) stanowi¹ce,

odpowiednio, 94,3% i 2,7% ³¹cznych zobowi¹zañ Banku.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. zobowi¹zania razem wzros³y o 1.983,8 mln z³, tj. o 13,8%, do 16.355,0 mln z³

w porównaniu z 14.371,1 mln z³ na 31 grudnia 2011 r. By³ to przede wszystkim efekt: (i) wzrostu zobowi¹zañ

finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r.

o 1.824,5 mln z³; oraz (ii) wzrostu zobowi¹zañ podporz¹dkowanych o 299,3 mln z³ w okresie 9 miesiêcy

zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r., który to wzrost wynika³ g³ównie z przeprowadzonej emisji obligacji

podporz¹dkowanych (zob. szerzej „Zobowi¹zania podporz¹dkowane”).

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. g³ównymi sk³adnikami zobowi¹zañ Banku by³y zobowi¹zania finansowe wyceniane

wg zamortyzowanego kosztu (obejmuj¹ce zobowi¹zania wobec klientów i banków) i pozosta³e zobowi¹zania

(obejmuj¹ce g³ównie zobowi¹zania z tytu³u rozrachunków miêdzybankowych, rozrachunków z ubezpieczycielami

oraz rozliczenia miêdzyokresowe bierne) stanowi¹ce, odpowiednio, 94,7% i 3,1% ³¹cznych zobowi¹zañ Banku.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. zobowi¹zania razem wzros³y o 6.034,8 mln z³, tj. o 72,4%, do 14.371,1 mln z³

w porównaniu z 8.336,4 mln z³ na 31 grudnia 2010 r. By³ to przede wszystkim efekt: (i) wzrostu zobowi¹zañ

wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu o 5.673,8 mln z³; oraz (ii) wzrostu pozosta³ych zobowi¹zañ

o 207,2 mln z³.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. g³ównymi sk³adnikami ³¹cznych zobowi¹zañ Banku by³y zobowi¹zania finansowe

wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu (obejmuj¹ce zobowi¹zania wobec klientów i banków) i pozosta³e

zobowi¹zania (obejmuj¹ce g³ównie rozrachunki miêdzybankowe, rozrachunki z ubezpieczycielami oraz rozliczenia

miêdzyokresowe bierne) stanowi¹ce, odpowiednio, 95,1% i 2,9% ³¹cznych zobowi¹zañ Banku.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. zobowi¹zania razem wzros³y o 3.153,1 mln z³, tj. o 60,8%, do 8.336,4 mln z³

w porównaniu z 5.183,3 mln z³ na 31 grudnia 2009 r. By³ to przede wszystkim efekt: (i) wzrostu zobowi¹zañ

wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu o 3.790,2 mln z³; oraz (ii) wzrostu pozosta³ych zobowi¹zañ

o 127,1 mln z³, który zosta³ czêœciowo skompensowany spadkiem zobowi¹zañ wobec banku centralnego

o 861,7 mln z³.

Kapita³y w³asne wzros³y o 338,4 mln z³, czyli o 30,4%, do 1.450,9 mln z³ na 30 wrzeœnia 2012 r., w porównaniu

z 1.112,5 mln z³ na 31 grudnia 2011 r., g³ównie w wyniku wzrostu kapita³u zapasowego o 212,1 mln z³.

Kapita³y w³asne wzros³y o 136,9 mln z³, czyli o 14,0%, do 1.112,5 mln z³ na 31 grudnia 2011 r., w porównaniu

z 975,5 mln z³ na 31 grudnia 2010 r., g³ównie w wyniku wypracowania przez Bank w 2011 r. zysku netto w wysokoœci

152,2 mln z³.

Kapita³y w³asne spad³y o 101,5 mln z³, czyli o 9,4%, do 975,5 mln z³ na 31 grudnia 2010 r., w porównaniu

z 1.077,0 mln z³ na 31 grudnia 2009 r., g³ównie w wyniku poniesienia przez Bank w 2010 r. straty netto w wysokoœci

104,0 mln z³.
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Skonsolidowany rachunek zysków i strat

Za okres 9 miesiêcy

zakoñczony 30 wrzeœnia

Za rok zakoñczony

31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 920.061 576.053 851.229 494.335 234.640

Koszty z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (402.252) (219.188) (356.310) (188.753) (130.946)

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.809 356.865 494.919 305.582 103.694

Przychody z tytu³u dywidend . . . . . . . . . . . . . . . . 20 0 0 0 0

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . 463.995 306.914 472.373 240.235 77.918

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . (130.421) (94.347) (131.943) (80.762) (36.920)

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . 333.574 212.567 340.430 159.473 40.998

Wynik handlowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 131.487 106.281 141.922 94.931 25.874

Wynik zrealizowany na pozosta³ych

instrumentach finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.969 4.939 16.710 15.116 9.989

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . 38.259 7.640 14.269 11.062 3.237

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13.400) (7.943) (13.721) (7.274) (3.544)

Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów

i kosztów operacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.859 (303) 548 3.788 (307)

Koszty dzia³ania Banku . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (571.493) (465.323) (639.554) (560.769) (473.689)

Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tyt. utraty

wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (192.612) (132.580) (189.138) (141.267) (38.957)

Zysk/Strata brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 260.613 82.446 165.837 (123.146) (332.398)

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (37.719) (1.601) (13.656) 19.156 61.058

Zysk/Strata netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222.894 80.845 152.181 (103.990) (271.340)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

W pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. Bank odnotowa³ zysk netto w wysokoœci 222,9 mln z³, w porównaniu

z 80,8 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r. Zysk netto wygenerowany przez Bank w pierwszych trzech

kwarta³ach 2012 r. by³ przede wszystkim efektem wzrostu wyniku z tytu³u odsetek o 160,9 mln z³, czyli o 45,1%,

wzrostu wyniku z tytu³u op³at i prowizji o 121,0 mln z³, czyli o 56,9%, oraz wzrostu wyniku handlowego o 25,2 mln z³,

czyli o 23,7%. Wzrost ten zosta³ czêœciowo skompensowany wzrostem kosztów dzia³ania Banku o 106,2 mln z³,

czyli o 22,8%, oraz wzrostem ujemnego wyniku z tytu³u utraty wartoœci o 60,0 mln z³, czyli o 45,3%.

W 2011 r. Bank odnotowa³ zysk netto w wysokoœci 152,2 mln z³, w porównaniu ze strat¹ netto w wysokoœci

104,0 mln z³ w 2010 r. Zysk netto wygenerowany przez Bank w 2011 r. by³ przede wszystkim efektem wzrostu

wyniku z tytu³u odsetek o 189,3 mln z³, czyli o 62,0%, wzrostu wyniku z tytu³u op³at i prowizji o 181,0 mln z³,

czyli o 113,5%, oraz wzrostu wyniku handlowego o 47,0 mln z³, czyli o 49,5%. Wzrost ten zosta³ czêœciowo

skompensowany wzrostem kosztów dzia³ania Banku o 78,8 mln z³, czyli o 14,0%, oraz wzrostu wyniku z odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci o 47,9 mln z³, czyli o 33,9%.

W 2010 r. strata netto Banku zmala³a o 167,4 mln z³, czyli o 61,7%, do 104,0 mln z³ w 2010 r., w porównaniu

z 271,3 mln z³ w 2009 r. Ni¿sza strata netto poniesiona przez Bank w 2010 r. wynika³a przede wszystkim z wy¿szego

o 201,9 mln z³, czyli o 194,7%, wyniku z tytu³u odsetek, wy¿szego o 118,5 mln z³, czyli o 289,0% wyniku z tytu³u op³at

i prowizji oraz wy¿szego o 69,1 mln z³, czyli o 266,9%, wyniku handlowego. Spadek ten zosta³ czêœciowo

zbilansowany wzrostem kosztów dzia³ania Banku o 87,1 mln z³, czyli o 18,4%, oraz wzrostem wyniku z odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci 102,3 mln z³, czyli o 262,6%.

B. 8 Wybrane najwa¿niejsze informacje finansowe pro forma, ze wskazaniem ich charakteru.

Przy wybranych najwa¿niejszych informacjach finansowych pro forma nale¿y wyraŸnie stwierdziæ, ¿e

ze wzglêdu na ich charakter, informacje finansowe pro forma dotycz¹ sytuacji hipotetycznej, a tym samym

nie przedstawiaj¹ rzeczywistej sytuacji finansowej spó³ki ani jej wyników.

Nie dotyczy.
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B. 9 W przypadku prognozowania lub szacowania zysków nale¿y podaæ wielkoœæ liczbow¹.

Nie dotyczy.

B.10 Opis charakteru wszystkich zastrze¿eñ zawartych w raporcie bieg³ego rewidenta w odniesieniu do historycznych

informacji finansowych.

Nie dotyczy.

B.11 W przypadku gdy poziom kapita³u obrotowego emitenta nie wystarcza na pokrycie jego obecnych potrzeb,

nale¿y za³¹czyæ wyjaœnienie.

Nie dotyczy.

Dzia³ C – Papiery wartoœciowe

C.1 Opis typu i klasy papierów wartoœciowych stanowi¹cych przedmiot oferty lub dopuszczenia do obrotu, w tym

ewentualny kod identyfikacyjny papierów wartoœciowych.

Prospekt zosta³ sporz¹dzony w zwi¹zku z (i) ofert¹ publiczn¹ nie wiêcej ni¿ 51.000.000 akcji zwyk³ych na okaziciela

spó³ki Alior Bank S.A. z siedzib¹ w Warszawie o wartoœci nominalnej 10 (dziesiêæ) z³ ka¿da, w tym w zwi¹zku z:

(i) publiczn¹ sprzeda¿¹ nie wiêcej ni¿ 26.000.000 istniej¹cych akcji Banku oraz (ii) publiczn¹ subskrypcj¹ nie mniej

ni¿ 5.000.000 oraz nie wiêcej ni¿ 25.000.000 nowo emitowanych akcji serii C Banku oraz (ii) ubieganiem siê przez Bank

o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW

51.250.000 istniej¹cych akcji Banku, w tym Akcji Sprzedawanych, jak równie¿ nie mniej ni¿ 5.000.000 oraz nie wiêcej

ni¿ 25.000.000 Nowych Akcji oraz nie mniej ni¿ 5.000.000 oraz nie wiêcej ni¿ 25.000.000 Praw do Akcji.

C.2 Waluta emisji papierów wartoœciowych.

Akcje s¹ emitowane w z³otych (z³).

C.3 Liczba akcji wyemitowanych i w pe³ni op³aconych oraz wyemitowanych i nieop³aconych w pe³ni. Wartoœæ

nominalna akcji lub wskazanie, ¿e akcje nie maj¹ wartoœci nominalnej.

Na Datê Prospektu kapita³ zak³adowy Banku wynosi 512.500.000 z³ i dzieli siê na 50.000.000 akcji imiennych serii A

o wartoœci nominalnej 10 z³ ka¿da i 1.250.000 akcji imiennych serii B o wartoœci nominalnej 10 z³ ka¿da.

C.4 Opis praw zwi¹zanych z papierami wartoœciowymi.

Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami okreœlaj¹ w szczególnoœci Kodeks Spó³ek Handlowych, Prawo Bankowe,

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut. Poni¿ej wymieniono

najwa¿niejsze prawa akcjonariuszy zwi¹zane z Akcjami:

• akcjonariuszom Banku przys³uguje prawo do rozporz¹dzania Akcjami;

• akcjonariuszom Banku przys³uguje prawo do udzia³u w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym przez bieg³ego

rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, który zostanie przeznaczony uchwa³¹ Walnego

Zgromadzenia do wyp³aty na rzecz akcjonariuszy Banku (prawo do dywidendy);

• akcjonariuszom Banku przys³uguje prawo objêcia akcji Banku nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych

Akcji (prawo poboru);

• w przypadku likwidacji Banku maj¹tek pozosta³y po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Banku dzieli

siê pomiêdzy akcjonariuszy Banku w stosunku do dokonanych przez ka¿dego z nich wp³at na kapita³ zak³adowy;

• akcjonariusz wykonuje prawo g³osu na Walnych Zgromadzeniach. Ka¿da Akcja daje prawo do jednego g³osu

na Walnym Zgromadzeniu;

• prawo zwo³ania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przys³uguje akcjonariuszom Banku reprezentuj¹cym

co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego Banku lub co najmniej po³owê ogó³u g³osów w Banku;

• akcjonariusz lub akcjonariusze Banku reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego Banku

mog¹ ¿¹daæ zwo³ania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku

obrad tego Walnego Zgromadzenia;
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• akcjonariusz lub akcjonariusze Banku reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego Banku

mog¹ ¿¹daæ umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad najbli¿szego Walnego Zgromadzenia;

• akcjonariusz lub akcjonariusze Banku reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego

mog¹ przed terminem Walnego Zgromadzenia zg³aszaæ Bankowi na piœmie lub przy wykorzystaniu œrodków

komunikacji elektronicznej projekty uchwa³ dotycz¹ce spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad Walnego

Zgromadzenia lub spraw, które maj¹ zostaæ wprowadzone do porz¹dku obrad;

• ka¿dy akcjonariusz Banku ma prawo ¿¹daæ wydania mu odpisów wniosków w sprawach objêtych porz¹dkiem

obrad najbli¿szego Walnego Zgromadzenia;

• Zarz¹d jest zobowi¹zany do udzielenia akcjonariuszowi Banku, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, na jego

¿¹danie informacji dotycz¹cych Banku, je¿eli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objêtej porz¹dkiem obrad

Walnego Zgromadzenia;

• akcjonariuszom Banku przys³uguje prawo do ¿¹dania wyboru Rady Nadzorczej w drodze g³osowania

oddzielnymi grupami;

• akcjonariuszom Banku przys³uguje prawo do zaskar¿ania uchwa³ Walnego Zgromadzenia;

• zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Banku,

posiadaj¹cych co najmniej 5% ogólnej liczby g³osów, Walne Zgromadzenie mo¿e podj¹æ uchwa³ê w sprawie

zbadania przez bieg³ego, na koszt Banku, okreœlonego zagadnienia zwi¹zanego z utworzeniem Banku

lub prowadzeniem jego spraw.

C.5 Opis wszystkich ograniczeñ dotycz¹cych swobodnej zbywalnoœci papierów wartoœciowych.

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Kodeks Spó³ek Handlowych oraz Prawo

Bankowe przewiduj¹, miêdzy innymi, nastêpuj¹ce ograniczenia dotycz¹ce swobodnej zbywalnoœci akcji:

• obowi¹zek zawiadomienia KNF oraz Banku ci¹¿y na ka¿dym, kto: (i) osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 5%, 10%, 15%,

20%, 25%, 33%, 33

1

/

3

%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej; (ii) posiada³

co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33

1

/

3

%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby g³osów w tej spó³ce,

a w wyniku zmniejszenia tego udzia³u osi¹gn¹³, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33

1

/

3

%, 50%,

75% albo 90% lub mniej ogólnej liczby g³osów; (iii) zmieni³ dotychczas posiadany udzia³ ponad 10% ogólnej

liczby g³osów o co najmniej 2% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej, której akcje s¹ dopuszczone

do obrotu na rynku oficjalnych notowañ gie³dowych (na Datê Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy

GPW); (iv) zmieni³ dotychczas posiadany udzia³ ponad 33% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej

o co najmniej 1% ogólnej liczby g³osów;

• obowi¹zek og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji w przypadku: (i) nabycia akcji

uprawniaj¹cych do wykonywania ponad 10% lub 5% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu,

(ii) przekroczenia progu 33% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu, (iii) przekroczenia progu

66% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu;

• zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, instrumentów finansowych, w oparciu

o informacjê poufn¹;

• zakaz nabywania lub zbywania instrumentów finansowych w czasie trwania okresu zamkniêtego przez osoby

okreœlone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

• obowi¹zek zawiadomienia KNF przez podmiot, który zamierza, bezpoœrednio lub poœrednio, nabyæ albo obj¹æ

akcje lub prawa z akcji banku krajowego w liczbie zapewniaj¹cej osi¹gniêcie albo przekroczenie, odpowiednio,

10%, 20%, jednej trzeciej, 50% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu lub udzia³u w kapitale

zak³adowym;

• obowi¹zek zawiadomienia Banku o osi¹gniêciu lub przekroczeniu progu 5%, 10%, 20%, 25%, jednej trzeciej,

50%, 66% i 75% ³¹cznej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu lub powstanie stosunku dominacji wzglêdem

banku krajowego;

• obowi¹zek powiadomienia KNF o zamiarze zbycia, bezpoœrednio lub poœrednio, pakietu akcji w banku

krajowym (i) uprawniaj¹cego go do wykonywania ponad 10% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu;

(ii) jeœli w wyniku tego zbycia pakiet akcji, który pozostanie w jego posiadaniu, bêdzie uprawnia³ go

do wykonywania mniej ni¿ 10%, 20%, jednej trzeciej lub 50% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu;

• spó³ka dominuj¹ca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, ma obowi¹zek zawiadomiæ

spó³kê zale¿n¹ o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwóch tygodni od dnia powstania tego



Alior Bank S.A.

10

stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa g³osu z akcji spó³ki dominuj¹cej reprezentuj¹cych

wiêcej ni¿ 33% kapita³u zak³adowego spó³ki zale¿nej.

C.6 Wskazanie, czy oferowane papiery wartoœciowe s¹ lub bêd¹ przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu

na rynku regulowanym oraz wskazanie wszystkich rynków regulowanych, na których papiery wartoœciowe

s¹ lub maj¹ byæ przedmiotem obrotu.

Na Datê Prospektu Akcje nie s¹ dopuszczone do obrotu na ¿adnym rynku regulowanym. Bank ubiega siê

o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW

51.250.000 istniej¹cych akcji Banku, w tym Akcji Sprzedawanych, jak równie¿ nie mniej ni¿ 5.000.000 oraz

nie wiêcej ni¿ 25.000.000 Nowych Akcji oraz nie mniej ni¿ 5.000.000 oraz nie wiêcej ni¿ 25.000.000 Praw do Akcji.

C.7 Opis polityki dywidendy.

Bank nie zamierza wyp³acaæ dywidendy na rzecz swoich akcjonariuszy z zysków za lata obrotowe 2012–2013

i zamierza wykorzystaæ wynik finansowy z tych okresów, je¿eli taki zostanie wypracowany, na finansowanie rozwoju

swojej dzia³alnoœci.

Po powy¿szym okresie Zarz¹d rozwa¿y zmianê polityki w zakresie wyp³aty dywidendy i mo¿e zarekomendowaæ

wyp³atê dywidendy do rozpatrzenia przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. Zarz¹d, przedstawiaj¹c tak¹

rekomendacjê, weŸmie pod uwagê wiele czynników, a w szczególnoœci perspektywy Banku, przysz³e zyski, wymogi

kapita³owe, pozycjê finansow¹, poziom wskaŸnika wyp³acalnoœci oraz plany rozwoju, a tak¿e przepisy i regulacje

prawne oraz stosowne rekomendacje KNF. Zatwierdzenie wyp³aty dywidendy oraz okreœlenie wielkoœci wyp³acanej

dywidendy zale¿y jednak ostatecznie od decyzji akcjonariuszy, którzy nie s¹ zwi¹zani ¿adn¹ rekomendacj¹ Zarz¹du

w zakresie wyp³aty dywidendy.

Dzia³ D – Ryzyko

D.1 Najwa¿niejsze informacje o g³ównych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla emitenta lub jego bran¿y.

Czynniki ryzyka dotycz¹ce dzia³alnoœci Banku:

• Uzale¿nienie Banku od kadry mened¿erskiej, która utworzy³a Bank

• Bank mo¿e nie byæ w stanie wdro¿yæ przyjêtej strategii rozwoju

• Historyczne wyniki operacyjne i finansowe nie stanowi¹ wyznacznika przysz³ych wyników operacyjnych

i finansowych Banku

• Dalszy rozwój portfela kredytowego i depozytowego Banku mo¿e byæ niemo¿liwy

• Bank mo¿e byæ zmuszony do pozyskiwania dodatkowego kapita³u, a jego pozyskanie na korzystnych warunkach

mo¿e byæ niemo¿liwe

• Bank mo¿e nie byæ w stanie spe³niæ wymogów dotycz¹cych minimalnego poziomu adekwatnoœci kapita³owej

oraz innych wspó³czynników regulacyjnych

• Bank mo¿e nie byæ w stanie utrzymaæ b¹dŸ podwy¿szaæ aktualnych mar¿ na kredytach i depozytach

• Rozwój portfela produktów i bazy klientów Banku mo¿e wi¹zaæ siê z wiêkszym ryzykiem

• Utrzymanie przez Bank silnej marki, wysokiej jakoœci us³ug oraz reputacji mo¿e byæ niemo¿liwe

• Stosowane przez Bank metody zarz¹dzania ryzykiem mog¹ okazaæ siê nieskuteczne w zakresie zmniejszania

ryzyka kredytowego

• Bank podlega ryzyku kredytowemu i mo¿e nie byæ w stanie utrzymaæ jakoœci swojego portfela kredytowego

• Spadek wartoœci zabezpieczeñ ustanowionych na rzecz Banku mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na jakoœæ portfela

kredytowego Banku

• Odpisy aktualizuj¹ce Banku z tytu³u utraty wartoœci mog¹ nie byæ wystarczaj¹ce na pokrycie strat portfela

kredytowego Banku

• Bank jest nara¿ony na ryzyko wynikaj¹ce ze znacz¹cego zaanga¿owania w sekcjê gospodarki zwi¹zan¹

z budownictwem oraz sekcjê gospodarki zwi¹zan¹ z handlem hurtowym w portfelu kredytów dla klientów

biznesowych

• Bank jest nara¿ony na ryzyko wynikaj¹ce z udzielania, finansowania i zabezpieczenia kredytów denominowanych

w walutach obcych
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• Bank jest nara¿ony na ryzyko p³ynnoœci

• Spadek wartoœci polskich skarbowych papierów wartoœciowych mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na wartoœæ portfela

papierów wartoœciowych Banku

• Bank mo¿e byæ zobowi¹zany do dokonania znacz¹cych wp³at do BFG lub na rzecz systemu rekompensat

utworzonego przez KDPW

• Bank zleca realizacjê istotnej czêœci zadañ zwi¹zanych ze swoj¹ dzia³alnoœci¹ us³ugodawcom zewnêtrznym

• Bank dystrybuuje znacz¹c¹ czêœæ swoich produktów i us³ug poprzez zewnêtrzne kana³y dystrybucji

• Ryzyko awarii systemów informatycznych Banku lub z³amania ich zabezpieczeñ

• Bank podlega ryzyku operacyjnemu zwi¹zanemu ze swoj¹ dzia³alnoœci¹

• Bank mo¿e nie byæ w stanie wykorzystaæ wp³ywów z emisji zgodnie z przeznaczeniem wskazanym w Prospekcie

• Bank mo¿e nie byæ w stanie zatrudniæ, wyszkoliæ lub zatrzymaæ wykwalifikowanego personelu

• Struktura akcjonariatu Banku mo¿e ulec istotnej zmianie po przeprowadzeniu Oferty

• Ryzyko zwi¹zane z wyp³at¹ dywidendy

Czynniki ryzyka dotycz¹ce polskiego sektora bankowego:

• Zwiêkszanie siê zakresu regulacji sektora us³ug finansowych i bankowoœci w Polsce oraz na œwiecie mo¿e

negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku

• Bank jest nara¿ony na konkurencjê ze strony polskiego sektora finansowego

• Rekomendacje wydawane przez KNF mog¹ wp³ywaæ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci

lub perspektywy Banku

• Otoczenie regulacyjne dotycz¹ce bancassurance mo¿e ulec zmianie

• Stopa wzrostu polskiego sektora bankowego mo¿e ulec znacznemu obni¿eniu

• Ryzyko na³o¿enia na banki dodatkowych obci¹¿eñ podatkowych

• Proces egzekucji zabezpieczeñ kredytów bankowych w Polsce jest trudny i czasoch³onny

• Banki w Polsce s¹ nara¿one na formalistyczne i d³ugotrwa³e procedury ustanawiania zabezpieczeñ na

nieruchomoœciach

D.3 Najwa¿niejsze informacje o g³ównych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla papierów wartoœciowych

Czynniki ryzyka zwi¹zane z Ofert¹ oraz Akcjami:

• Ryzyko zawieszenia lub odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty

• Ryzyko niedojœcia Oferty do skutku

• Ryzyko zwi¹zane z zaskar¿eniem Uchwa³y o Podwy¿szeniu Kapita³u Zak³adowego

• Umowa Gwarantowania Oferty bêdzie podlegaæ zwyczajowym warunkom zawieszaj¹cym dotycz¹cym

zobowi¹zania gwarancyjnego oraz bêdzie zawieraæ zwyczajowe warunki upowa¿niaj¹ce strony do jej

rozwi¹zania lub wypowiedzenia

• W przypadku nabycia lub objêcia znacz¹cego pakietu akcji Banku lub praw z tych akcji Banku w sytuacji

zg³oszenia przez KNF sprzeciwu lub przed up³ywem terminu na jego zg³oszenie akcjonariusz nie bêdzie móg³

wykonywaæ prawa g³osu z tych akcji, a ponadto nabycie lub objêcie znacz¹cego pakietu akcji Banku lub praw

z tych akcji Banku z naruszeniem ograniczeñ Prawa Bankowego mo¿e prowadziæ do nakazu zbycia akcji b¹dŸ

dalszych konsekwencji wskazanych w art. 25 i nast. Prawa Bankowego

• W wypadku stwierdzenia naruszenia lub zaistnienia podejrzenia naruszenia przepisów prawa w odniesieniu

do Oferty lub wniosku o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym, KNF mo¿e,

miêdzy innymi, zakazaæ przeprowadzenia Oferty lub zawiesiæ Ofertê, a tak¿e nakazaæ wstrzymanie ubiegania siê

lub zakazaæ ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym

• Ryzyko niezakwalifikowania Praw do Akcji lub Akcji do obrotu lub notowañ na rynku regulowanym (rynku

podstawowym) GPW

• Je¿eli Bank nie spe³ni wymagañ okreœlonych w Regulaminie GPW lub w Ustawie o Ofercie Publicznej, Prawa

do Akcji i Akcje mog¹ zostaæ wykluczone z obrotu na GPW

• Obrót Prawami do Akcji i Akcjami na GPW mo¿e zostaæ zawieszony
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• Cena rynkowa Praw do Akcji i Akcji mo¿e ulec obni¿eniu lub mo¿e podlegaæ istotnym wahaniom

• Emisja nowych akcji przez Bank lub sprzeda¿ w przysz³oœci znacz¹cej liczby akcji Banku albo oczekiwanie,

¿e taka emisja lub sprzeda¿ nast¹pi, mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na cenê Akcji

• Ryzyko ograniczonej p³ynnoœci Praw do Akcji i Akcji

• Na Bank mog¹ zostaæ na³o¿one sankcje administracyjne za naruszenie przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej

• Wartoœæ Praw do Akcji i Akcji dla inwestorów zagranicznych mo¿e ulec obni¿eniu na skutek zmiennoœci kursów

walutowych

• Posiadacze Akcji w niektórych jurysdykcjach mog¹ podlegaæ ograniczeniom w zakresie wykonania Praw Poboru

w ramach emisji realizowanych w przysz³oœci

• Niektóre orzeczenia uzyskane przeciwko Bankowi przez jego akcjonariuszy mog¹ nie byæ wykonalne

• Interpretacja przepisów polskiego prawa podatkowego zwi¹zanych z opodatkowaniem inwestorów mo¿e byæ

niejasna, a przepisy te mog¹ ulegaæ zmianom

Dzia³ E – Oferta

E.1 Wp³ywy pieniê¿ne netto ogó³em oraz szacunkowe koszty emisji lub oferty ogó³em, w tym szacunkowe koszty

pobierane od inwestora przez emitenta lub oferuj¹cego.

Wp³ywy

Bank oczekuje, ¿e wp³ywy netto z emisji Nowych Akcji wynios¹ 700 mln z³.

Bank nie otrzyma ¿adnej czêœci wp³ywów ze sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych przez Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych.

Wp³ywy otrzymaj¹ Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, a bêd¹ one zale¿ne od ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych,

które zostan¹ sprzedane przez Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych w Ofercie, oraz od Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych.

Koszty

W zamian za us³ugi œwiadczone w zwi¹zku z Ofert¹ Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy zap³ac¹ Globalnym

Wspó³koordynatorom wynagrodzenie prowizyjne w wysokoœci do 4% wartoœci Akcji Oferowanych gwarantowanych

lub uplasowanych przez wszystkich Globalnych Wspó³koordynatorów, w tym uznaniow¹ premiê motywacyjn¹,

p³atn¹ w równych czêœciach na rzecz wszystkich Globalnych Wspó³koordynatorów. Szczegó³owe zasady dotycz¹ce

wynagrodzenia Mened¿erów zostan¹ okreœlone w Umowie Gwarantowania Oferty b¹dŸ umowie o œwiadczenie us³ug

zawartej na potrzeby Oferty. Wynagrodzenie Mened¿erów obejmuje op³atê z tytu³u gwarantowania Oferty (patrz

„Subemisja, stabilizacja i umowne ograniczenia zbywalnoœci akcji – Gwarantowanie Oferty”).

W zamian za us³ugi œwiadczone w zwi¹zku z Ofert¹ Erste Group Bank AG otrzyma wynagrodzenie rycza³towe

w wysokoœci 300.000 euro. W zamian za us³ugi œwiadczone w zwi¹zku z Ofert¹ Renaissance Securities (Cyprus)

Limited otrzyma od Banku wynagrodzenie rycza³towe w wysokoœci 150.000 euro oraz mo¿e otrzymaæ dodatkowe

wynagrodzenie o charakterze motywacyjnym (p³atne wed³ug wy³¹cznego uznania Banku) w wysokoœci

nieprzekraczaj¹cej 50.000 euro.

Wy¿ej wymienione wynagrodzenie nie uwzglêdnia kosztów zwi¹zanych z dzia³aniami stabilizacyjnymi, o ile zostan¹

one podjête, poniewa¿ na Datê Prospektu nie mo¿na ich przewidzieæ, gdy¿ s¹ uzale¿nione od tego, czy dzia³ania

stabilizacyjne zostan¹ w ogóle podjête, ile transakcji stabilizacyjnych zostanie przeprowadzonych i jaka bêdzie

ich ostateczna wielkoœæ.

Oprócz wynagrodzenia Mened¿erów Bank zap³aci Mened¿erom okreœlone op³aty dodatkowe z tytu³u kosztów

ponoszonych przez Mened¿erów w zwi¹zku z Ofert¹.

Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy ponios¹ wszystkie w³asne koszty i wydatki zwi¹zane z emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹

i wydaniem Akcji Oferowanych, w tym w szczególnoœci op³aty zwi¹zane ze sporz¹dzeniem i drukiem Prospektu

oraz op³aty i koszty dotycz¹ce ich doradców prawnych, ksiêgowych i innych.

Na Datê Prospektu Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy szacuj¹, ¿e koszty, które ponios¹ w zwi¹zku z Ofert¹

(z wy³¹czeniem wynagrodzenia Mened¿erów), wynios¹ odpowiednio oko³o 5 mln z³ i oko³o 2 mln z³.

Bank oraz Akcjonariusze Sprzedaj¹cy nie bêd¹ pobieraæ ¿adnych op³at od podmiotów sk³adaj¹cych zapisy. Kwota

wp³acona przez inwestora przy sk³adaniu zapisu mo¿e zostaæ jednak powiêkszona o ewentualn¹ prowizjê firmy

inwestycyjnej przyjmuj¹cej zapis, zgodnie z regulacjami tej firmy inwestycyjnej.
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E.2a Przyczyny oferty, opis wykorzystania wp³ywów pieniê¿nych, szacunkowa wartoœæ netto wp³ywów pieniê¿nych.

Przyczyny Oferty, opis wykorzystania wp³ywów pieniê¿nych

Zamiarem Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych jest zbycie posiadanych Akcji Sprzedawanych w liczbie wskazanej

w Prospekcie.

Zamiarem Banku jest pozyskanie œrodków z tytu³u emisji Nowych Akcji. Dziêki przeprowadzeniu Oferty Bank bêdzie

mia³ mo¿liwoœæ pozyskania kapita³u podstawowego wystarczaj¹cego, w opinii Banku, do kontynuowania rozwoju

organicznego, ze szczególnym uwzglêdnieniem co najmniej dwukrotnego zwiêkszenia do koñca 2016 roku udzia³u

Banku w rynku w segmentach kredytów i po¿yczek dla klientów indywidualnych oraz kredytów na rzecz polskich

ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw. Wiêcej informacji odnoœnie celów strategicznych Banku znajduje siê w rozdziale

„Opis dzia³alnoœci Banku – Strategia”.

Wp³ywy

Oczekiwana wielkoœæ wp³ywów z Oferty w odniesieniu do Akcji Oferowanych zosta³a wskazana w punkcie E.1

powy¿ej.

E.3 Opis warunków oferty.

Oferta

Na podstawie Prospektu Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy oferuj¹ nie wiêcej ni¿ 51.000.000 Akcji Oferowanych.

Bank oferuje nie mniej ni¿ 5.000.000 oraz nie wiêcej ni¿ 25.000.000 Nowych Akcji. Akcjonariusze Sprzedaj¹cy

oferuj¹ nie wiêcej ni¿ 26.000.000 Akcji Sprzedawanych. O ile wszystkie Nowe Akcje zostan¹ wyemitowane i objête

przez inwestorów, a Akcjonariusze Sprzedaj¹cy sprzedadz¹ wszystkie Akcje Sprzedawane, po przeprowadzeniu

Oferty Akcje Oferowane stanowiæ bêd¹ 66,89% kapita³u zak³adowego Banku i uprawniaæ do 66,89% ³¹cznej liczby

g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

W zwi¹zku z Ofert¹ mog¹ zostaæ podjête ograniczone dzia³ania marketingowe maj¹ce na celu promowanie Oferty

poza terytorium Polski. Dzia³ania te bêd¹ adresowane wy³¹cznie do wybranych zagranicznych inwestorów

instytucjonalnych maj¹cych siedziby poza Polsk¹ i bêd¹ realizowane zgodnie z w³aœciwymi przepisami prawa

obowi¹zuj¹cymi w krajach, gdzie bêd¹ one prowadzone. Dzia³ania te bêd¹ podejmowane w oparciu o sporz¹dzony

w jêzyku angielskim dokument marketingowy w formacie Miêdzynarodowego Dokumentu Ofertowego

(ang. International Offering Circular) udostêpniany oddzielnie wybranym inwestorom instytucjonalnym. Dzia³ania

marketingowe w zwi¹zku z Ofert¹ bêd¹ adresowane wy³¹cznie do wybranych zagranicznych inwestorów

instytucjonalnych na podstawie Regulacji S (ang. Regulation S) i Przepisu 144 (ang. Rule 144A) wydanych

na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych (ang. U.S. Securities Act). Dokument marketingowy

nie bêdzie zatwierdzany przez ¿aden organ nadzoru nad rynkiem kapita³owym, a w szczególnoœci przez organy

nadzoru w krajach, gdzie bêd¹ podjête takie ograniczone dzia³ania marketingowe. Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy

podkreœlaj¹, ¿e Oferta opisana w Prospekcje zostanie przeprowadzona wy³¹cznie na terytorium Polski, a jedynym

prawnie wi¹¿¹cym dokumentem sporz¹dzonym na potrzeby Oferty i zawieraj¹cym informacje dotycz¹ce Banku,

Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych i Akcji Oferowanych jest Prospekt. Prospekt mo¿e byæ wykorzystany wy³¹cznie

na potrzeby przeprowadzenia Oferty na terytorium Polski.

Harmonogram Oferty

nie póŸniej ni¿ 19 listopada 2012 r. Ustalenie Ceny Maksymalnej, Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych, Ceny Maksymalnej w Transzy

Osób Uprawnionych oraz Maksymalnego Zapisu w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych.

nie póŸniej ni¿ 19 listopada 2012 r. Podpisanie Umowy Gwarantowania Oferty.

19 listopada 2012 r. Z³o¿enie wniosku o zatwierdzenie aneksu do Prospektu zawieraj¹cego

Cenê Maksymaln¹, Cenê Maksymaln¹ w Preferencyjnej Transzy

Inwestorów Indywidualnych, Cenê Maksymaln¹ w Transzy Osób

Uprawnionych oraz Maksymalny Zapis w Preferencyjnej Transzy

Inwestorów Indywidualnych.
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21 listopada 2012 r. Publikacja Prospektu i aneksu zawieraj¹cego Cenê Maksymaln¹, Cenê

Maksymaln¹ w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych,

Cenê Maksymaln¹ w Transzy Osób Uprawnionych oraz Maksymalny

Zapis w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych (o ile KNF

zatwierdzi ten aneks w dniu 20 listopada 2012 r.).

Rozpoczêcie procesu budowania ksiêgi popytu.

22 listopada – 3 grudnia 2012 r. Okres przyjmowania zapisów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy

Osób Uprawnionych.

4 grudnia 2012 r. Zakoñczenie procesu budowania ksiêgi popytu.

Ustalenie ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, które bêd¹ oferowane

w Ofercie i w poszczególnych transzach.

Ustalenie Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych.

Podpisanie Aneksu Cenowego do Umowy Gwarantowania Oferty.

nie póŸniej ni¿ 5 grudnia 2012 r.

(w godzinach porannych)

Wstêpna alokacja Akcji Oferowanych inwestorom w Transzy

Inwestorów Instytucjonalnych.

5–7 grudnia 2012 r. Okres przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych

7 grudnia 2012 r. Sk³adanie zleceñ sprzeda¿y Akcji Oferowanych inwestorom

w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy

Inwestorów Indywidualnych za poœrednictwem systemu GPW i zapisanie

Akcji Oferowanych na ich rachunkach papierów wartoœciowych.

Przydzia³ Akcji Oferowanych w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych oraz w Transzy Inwestorów Indywidualnych.

10 grudnia 2012 r. Sk³adanie zapisów na Akcje Oferowane przez Gwarantów (w razie

potrzeby).

Przydzia³ Akcji Oferowanych w Transzy Osób Uprawnionych oraz

w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych.

nie póŸniej ni¿ 12 grudnia 2012 r. Zapisanie Akcji Oferowanych oraz Praw do Akcji na rachunkach

papierów wartoœciowych inwestorów w Transzy Inwestorów

Instytucjonalnych.

Zapisanie Praw do Akcji na rachunkach papierów wartoœciowych

inwestorów w Transzy Osób Uprawnionych.

nie póŸniej ni¿ 14 grudnia 2012 r. Pierwszy dzieñ notowañ Akcji i Praw do Akcji na GPW.

Cena Maksymalna

Cena, po której bêd¹ sk³adaæ zapisy na Akcje Oferowane inwestorzy w Transzy Inwestorów Indywidualnych,

nie przekroczy ceny maksymalnej („Cena Maksymalna”). Cena, po której bêd¹ sk³adaæ zapisy na Akcje Oferowane

inwestorzy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, nie przekroczy Ceny Maksymalnej pomniejszonej

o 5% (z zaokr¹gleniem w górê do najbli¿szej pe³nej dziesi¹tej czêœci z³otego) („Cena Maksymalna w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych”). Cena, po której bêd¹ sk³adaæ zapisy na Akcje Oferowane inwestorzy

w Transzy Osób Uprawnionych, nie przekroczy Ceny Maksymalnej pomniejszonej o 20% (z zaokr¹gleniem w górê

do najbli¿szej pe³nej dziesi¹tej czêœci z³otego) („Cena Maksymalna w Transzy Osób Uprawnionych”). Cena,

po której Akcje Oferowane bêd¹ oferowane inwestorom w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, mo¿e byæ wy¿sza
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od Ceny Maksymalnej, Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych b¹dŸ Ceny

Maksymalnej w Transzy Osób Uprawnionych.

Cena Maksymalna, Cena Maksymalna w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz Cena Maksymalna

w Transzy Osób Uprawnionych zostan¹ ustalone nie póŸniej ni¿ w dniu 19 listopada 2012 r. i przekazane do publicznej

wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt, po jego uprzednim

zatwierdzeniu przez KNF. Wniosek o zatwierdzenie tego aneksu zostanie z³o¿ony niezw³ocznie po ustaleniu Ceny

Maksymalnej, Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz Ceny Maksymalnej

w Transzy Osób Uprawnionych, nie póŸniej ni¿ w dniu 19 listopada 2012 r.

Dla potrzeb procesu budowania ksiêgi popytu Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz

w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, ustal¹ orientacyjny przedzia³ cenowy dla Akcji Oferowanych,

który mo¿e ulegaæ zmianom w trakcie procesu budowania ksiêgi popytu i który nie bêdzie ujawniany publicznie.

Inwestorzy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych lub

w Transzy Osób Uprawnionych, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje Oferowane przed udostêpnieniem do publicznej

wiadomoœci aneksu do Prospektu zawieraj¹cego Cenê Maksymaln¹, Cenê Maksymaln¹ w Preferencyjnej Transzy

Inwestorów Indywidualnych oraz Cenê Maksymaln¹ w Transzy Osób Uprawnionych, mog¹ uchyliæ siê od skutków

prawnych z³o¿onych zapisów na podstawie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej, sk³adaj¹c w jednym z punktów

obs³ugi klienta firmy inwestycyjnej oferuj¹cej Akcje Oferowane oœwiadczenie na piœmie w terminie dwóch dni

roboczych od dnia udostêpnienia do publicznej wiadomoœci tego aneksu.

Cena Ostateczna Akcji Oferowanych

Proces budowania ksiêgi popytu na Akcje Oferowane bêdzie prowadzony od 21 listopada do 4 grudnia 2012 r.

W ramach tego procesu Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu

z Globalnymi Wspó³koordynatorami, bêd¹ analizowaæ poziom zainteresowania Ofert¹ i Akcjami Oferowanymi

ze strony potencjalnych inwestorów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, a tak¿e wra¿liwoœæ cenow¹ popytu.

W procesie budowania ksiêgi popytu mog¹ uczestniczyæ tylko potencjalni inwestorzy zaproszeni przez Mened¿erów

Oferty (dzia³aj¹cych w uzgodnieniu z Zarz¹dem, Akcjonariuszami Sprzedaj¹cymi oraz Carlo Tassara).

W dniu 4 grudnia 2012 r. (po zakoñczeniu okresu przyjmowania zapisów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych), Zarz¹d (w odniesieniu

do Nowych Akcji) i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy (w odniesieniu do Akcji Sprzedawanych), w uzgodnieniu z Carlo

Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, ustal¹ cenê ostateczn¹ Akcji Oferowanych

(„Cena Ostateczna Akcji Oferowanych”). Cena Ostateczna Akcji Oferowanych zostanie ustalona z uwzglêdnieniem,

w szczególnoœci, nastêpuj¹cych czynników:

• wielkoœci i wra¿liwoœci cenowej popytu inwestorów, którzy uczestniczyli w procesie budowania ksiêgi popytu;

• zapotrzebowania Banku na kapita³ w zwi¹zku z zadeklarowanym wykorzystaniem œrodków z emisji Nowych

Akcji;

• bie¿¹cej i prognozowanej sytuacji na rynku kapita³owym w Polsce i na zagranicznych rynkach kapita³owych;

oraz

• perspektyw rozwoju i czynników ryzyka oraz innych informacji dotycz¹cych dzia³alnoœci Banku zawartych

w Prospekcie.

O ile powy¿sze czynniki to uzasadni¹, Cena Ostateczna Akcji Oferowanych dla inwestorów z Transzy Inwestorów

Instytucjonalnych mo¿e byæ wy¿sza od Ceny Maksymalnej, Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych i Ceny Maksymalnej w Transzy Osób Uprawnionych. Cena Ostateczna Akcji Oferowanych

dla inwestorów z Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych nie przekroczy Ceny Ostatecznej Akcji

Oferowanych dla inwestorów z Transzy Inwestorów Indywidualnych pomniejszonej o 5% (z zaokr¹gleniem w górê

do najbli¿szej pe³nej dziesi¹tej czêœci z³otego). Cena Ostateczna Akcji Oferowanych dla inwestorów z Transzy

Osób Uprawnionych nie przekroczy Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych dla inwestorów z Transzy Inwestorów

Indywidualnych pomniejszonej o 20% (z zaokr¹gleniem w górê do najbli¿szej pe³nej dziesi¹tej czêœci z³otego).

W takich przypadkach:

• w odniesieniu do ka¿dej z transz mo¿e zostaæ ustalona inna Cena Ostateczna Akcji Oferowanych dla inwestorów

z tej transzy;

• cena emisyjna Nowych Akcji w Transzy Osób Uprawnionych mo¿e siê ró¿niæ od ceny emisyjnej Nowych Akcji

w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych;

• cena emisyjna Nowych Akcji mo¿e siê ró¿niæ od ceny sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych;
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• cena sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy

Inwestorów Indywidualnych oraz Transzy Inwestorów Instytucjonalnych mo¿e byæ ró¿na.

Cena Ostateczna Akcji Oferowanych dla inwestorów z Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych nie bêdzie

w ¿adnym przypadku wy¿sza od Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych. Cena

Ostateczna Akcji Oferowanych dla inwestorów z Transzy Osób Uprawnionych nie bêdzie w ¿adnym przypadku

wy¿sza od Ceny Maksymalnej w Transzy Osób Uprawnionych. Cena Ostateczna Akcji Oferowanych dla inwestorów

z Transzy Inwestorów Indywidualnych nie bêdzie w ¿adnym przypadku wy¿sza od Ceny Maksymalnej.

Cena Ostateczna Akcji Oferowanych zostanie ustalona w z³otych.

W przypadku, gdy Cena Ostateczna Akcji Oferowanych zostanie ustalona na poziomie ni¿szym ni¿ Cena Maksymalna,

Cena Maksymalna w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych b¹dŸ Cena Maksymalna w Transzy Osób

Uprawnionych, inwestorzy obejm¹ lub nabêd¹ Akcje Oferowane po Cenie Ostatecznej Akcji Oferowanych ustalonej

dla danej transzy.

Cena Ostateczna Akcji Oferowanych zostanie opublikowana w dniu 4 grudnia 2012 r., po zakoñczeniu okresu

przyjmowania zapisów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych

i w Transzy Osób Uprawnionych, a przed rozpoczêciem okresu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane

w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt.

Subemisja

Nie póŸniej ni¿ w dniu 19 listopada 2012 r. Carlo Tassara, Akcjonariusze Sprzedaj¹cy i Bank zamierzaj¹ zawrzeæ

warunkow¹ (w zakresie warunków zawieszaj¹cych wykonanie) umowê o gwarantowanie zapisów inwestorów w Transzy

Inwestorów Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej („Umowa Gwarantowania Oferty”) ze wszystkimi

Globalnymi Wspó³koordynatorami oraz Wspó³mened¿erami Oferty. Transza Inwestorów Instytucjonalnych bêdzie

gwarantowana przez Barclays Bank PLC z siedzib¹ w Londynie przy 5 The North Colonnade, Canary Wharf,

Londyn E14 4BB, Wielka Brytania, J.P. Morgan Securities plc z siedzib¹ w Londynie przy 25 Bank Street, Canary

Wharf, Londyn E14 5JP, Wielka Brytania oraz Morgan Stanley & Co. International plc z siedzib¹ w Londynie

przy 25 Cabot Square, Canary Wharf, Londyn E14 4QA, Wielka Brytania („Gwaranci”).

Zgodnie z Umow¹ Gwarantowania Oferty, Gwaranci zobowi¹¿¹ siê, z zastrze¿eniem spe³nienia okreœlonych

warunków zawieszaj¹cych opisanych poni¿ej, do do³o¿enia nale¿ytej starannoœci w celu zapewnienia z³o¿enia

i op³acenia zapisów na Akcje Oferowane przez inwestorów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych. Ponadto

Gwaranci zobowi¹¿¹ siê do nabycia lub objêcia b¹dŸ spowodowania nabycia lub objêcia przez ich podmioty

powi¹zane Akcji Oferowanych, które nie zostan¹ nabyte przez takich inwestorów (zapisy inwestorów

w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz Transzy Osób

Uprawnionych nie s¹ objête gwarancj¹ wynikaj¹c¹ z Umowy Gwarantowania Oferty).

Umowa Gwarantowania Oferty bêdzie zawiera³a miêdzy innymi zobowi¹zania i warunki zawieszaj¹ce dla

gwarantowania Oferty, w szczególnoœci: (i) nie wyst¹pi¹ ¿adne zmiany ani zdarzenia, które powoduj¹ jak¹kolwiek

niekorzystn¹ zmianê w sytuacji prawnej, stabilnoœci finansowej, kapitalizacji, p³ynnoœci i profilu finansowania, zysku,

dzia³alnoœci lub prognozach ekonomicznych Banku w porównaniu do stanu opisanego w Prospekcie, (ii) nie wyst¹pi¹

zdarzenia spowodowane dzia³aniem si³y wy¿szej, (iii) Bank, Akcjonariusze Sprzedaj¹cy oraz Carlo Tassara

potwierdz¹ swoje oœwiadczenia i zapewnienia zawarte w Umowie Gwarantowania Oferty w dniu wykonania

zobowi¹zania do gwarantowania Oferty, (iv) Bank przedstawi opinie prawne, oœwiadczenia dotycz¹ce ujawnienia

informacji (ang. disclosure letters) oraz comfort letters wystawione przez bieg³ego rewidenta w formie i o treœci

uzgodnionej z Gwarantami, (v) Bank, Akcjonariusze Sprzedaj¹cy oraz Carlo Tassara wykonaj¹ swoje zobowi¹zania

okreœlone w Umowie Gwarantowania Oferty, oraz (vi) zostanie uzgodniony i zaakceptowany przez strony aneks

cenowy („Aneks Cenowy”) do Umowy Gwarantowania Oferty okreœlaj¹cy Ostateczn¹ Cenê Akcji Oferowanych

oraz ostateczn¹ liczbê Akcji Oferowanych w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy

Inwestorów Indywidualnych, Transzy Osób Uprawnionych oraz Transzy Inwestorów Instytucjonalnych

(z zastrze¿eniem uprzedniego wype³nienia zobowi¹zañ i spe³nienia b¹dŸ niespe³nienia siê warunków zawieszaj¹cych

dla gwarantowania Oferty nie póŸniej ni¿ w dniu planowanego zawarcia Aneksu Cenowego, tj. nie póŸniej ni¿

w dniu 4 grudnia 2012 r., oraz uzgodnienia i zaakceptowania przez strony treœci Aneksu Cenowego, zawarcie

Umowy Gwarantowania Oferty nie nak³ada na jej strony zobowi¹zañ dotycz¹cych zawarcia Aneksu Cenowego).

Aneks Cenowy ma byæ zawarty, wed³ug wy³¹cznego uznania stron, nie póŸniej ni¿ w dniu 4 grudnia 2012 r.

po zakoñczeniu procesu budowania ksiêgi popytu i ustaleniu Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Osób Uprawnionych oraz

Transzy Inwestorów Instytucjonalnych. Transza Inwestorów Instytucjonalnych zostanie objêta gwarancj¹ po Cenie

Ostatecznej Akcji Oferowanych w tej transzy.
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Je¿eli dowolny warunek zawieszaj¹cy Umowy Gwarantowania Oferty nie zostanie spe³niony lub nie nast¹pi

zwolnienie z obowi¹zku jego spe³nienia i powy¿sze odpowiednie okolicznoœci wyst¹pi¹ b¹dŸ nie wyst¹pi¹ przed

sk³adaniem zapisów na Akcje Oferowane zgodnie z Umow¹ Gwarantowania Oferty, zobowi¹zanie Gwarantów

do z³o¿enia zapisów na Akcje Oferowane zgodnie z Umow¹ Gwarantowania Oferty wygasa.

Gwaranci mog¹ równie¿ wypowiedzieæ Umowê Gwarantowania Oferty w okreœlonych w niej przypadkach,

w szczególnoœci w sytuacji, gdy któregokolwiek z zapewnieñ lub oœwiadczeñ Banku, Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych

lub Carlo Tassara oka¿e siê lub stanie siê niewa¿ne.

Umowa Gwarantowania Oferty bêdzie podlegaæ prawu Anglii i Walii i bêdzie zawieraæ postanowienia zwyczajowo

przyjête dla ofert miêdzynarodowych podobnych do Oferty, w tym oœwiadczenia i zapewnienia sk³adane przez Bank,

Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych oraz Carlo Tassara.

Na zasadach okreœlonych w Umowie Gwarantowania Oferty Gwaranci i inne wskazane osoby zostan¹ zwolnione

z odpowiedzialnoœci i obowi¹zku œwiadczenia w odniesieniu do okreœlonych roszczeñ, zobowi¹zañ lub kosztów,

które mog¹ byæ dochodzone od lub poniesione przez Gwarantów lub inne wskazane osoby w zwi¹zku z Umow¹

Gwarantowania Oferty.

Umowa Gwarantowania Oferty bêdzie zawieraæ standardowe zobowi¹zania Gwarantów dotycz¹ce przestrzegania

ograniczeñ w zakresie oferowania Akcji Oferowanych.

Umowa Gwarantowania Oferty bêdzie stanowiæ, ¿e Bank i jego akcjonariusze bêd¹ podlegaæ ograniczeniom

w zakresie zbywania akcji Banku. Informacje dotycz¹ce takich ograniczeñ przedstawiono w punkcie „Umowne

ograniczenia zbywalnoœci akcji”.

W zakresie, w jakim bêd¹ tego wymagaæ przepisy prawa, informacja o zawarciu Umowy Gwarantowania Oferty

zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci w formie komunikatu aktualizuj¹cego, w sposób, w jaki zosta³

udostêpniony Prospekt. Je¿eli Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy dojd¹ do wniosku, ¿e zmiana warunków Umowy

Gwarantowania Oferty lub daty jej zawarcia mo¿e mieæ istotny wp³yw na ocenê Akcji Oferowanych, wówczas taka

informacja zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu w sposób, w jaki zosta³

udostêpniony Prospekt, po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF. Informacja o niezawarciu Umowy

Gwarantowania Oferty zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu w sposób,

w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt, po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF. Informacja o liczbie oraz rodzaju

Akcji Oferowanych objêtych gwarantowaniem Oferty zostanie przekazana wraz z informacj¹ o ostatecznej liczbie

Akcji Oferowanych w Ofercie.

Stabilizacja

Nie póŸniej ni¿ w dniu 7 grudnia 2012 r. Akcjonariusze Sprzedaj¹cy (lub jeden z nich) zamierzaj¹ zawrzeæ umowê

o stabilizacjê („Umowa o Stabilizacjê”) z IPOPEMA Securities S.A. jako Mened¿erem Stabilizacji.

Celem Umowy o Stabilizacjê oraz nabywania akcji Banku i Praw do Akcji bêdzie w szczególnoœci stworzenie

podstawy prawnej umo¿liwiaj¹cej Mened¿erowi Stabilizacji na przeprowadzenie i rozliczenie transakcji

stabilizacyjnych oraz stworzenie podstawy prawnej do finansowania transakcji stabilizacyjnych dotycz¹cych akcji

Banku i Praw do Akcji reprezentuj¹cych nie wiêcej ni¿ (i) 8–9% ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, które zostan¹

zaoferowane w Ofercie, oraz (ii) 5% ogólnej liczby akcji Banku (w³¹czaj¹c Nowe Akcje). Ostateczna liczba akcji,

o których mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym, bêdzie zale¿eæ od ostatecznej wielkoœci Oferty. Dok³adna liczba

akcji Banku i Praw do Akcji objêtych stabilizacj¹, jak równie¿ ich udzia³ w ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych,

które zostan¹ zaoferowane w Ofercie, zostan¹ ujawnione w komunikacie aktualizuj¹cym dotycz¹cym Umowy

o Stabilizacjê, o którym mowa poni¿ej.

Nabycie akcji Banku i Praw do Akcji dla celów stabilizacji bêdzie podlega³o przepisom Rozporz¹dzenia w Sprawie

Stabilizacji. Transakcje kupna dotycz¹ce akcji i Praw do Akcji bêd¹ realizowane w okresie nie d³u¿szym ni¿ Okres

Stabilizacji (tj. 30 dni kalendarzowych od dnia pierwszego notowania) za cenê nie wy¿sz¹ ni¿ ostateczna cena

Akcji Oferowanych zap³acona przez inwestorów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych. Mened¿er Stabilizacji

nie bêdzie jednak zobowi¹zany do podejmowania jakichkolwiek dzia³añ stabilizacyjnych. Je¿eli takie dzia³ania bêd¹

podejmowane przez Mened¿era Stabilizacji, mog¹ byæ one zaniechane w dowolnym czasie, jednak nie póŸniej ni¿

przed koñcem Okresu Stabilizacji.

Akcjonariusze Sprzedaj¹cy przewiduj¹, ¿e w zwi¹zku z Ofert¹ Mened¿er Stabilizacji bêdzie mieæ prawo do nabycia

akcji Banku i Praw do Akcji na GPW w celu stabilizacji kursu notowañ akcji Banku i Praw do Akcji na poziomie

wy¿szym ni¿ poziom, na którym kurs notowañ ustali³by siê, gdyby dzia³ania stabilizacyjne nie by³y podejmowane.

Nie ma pewnoœci, ¿e jeœli dzia³ania stabilizacyjne zostan¹ podjête, to przynios¹ one przewidywane skutki.
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W zakresie, w jakim bêd¹ tego wymagaæ przepisy prawa, informacja o zawarciu Umowy o Stabilizacjê oraz

jej stronach zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci w formie komunikatu aktualizuj¹cego, w sposób,

w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt. Je¿eli, w ocenie Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych, zmiana warunków Umowy

o Stabilizacjê lub daty jej zawarcia mog³aby mieæ istotny wp³yw na wycenê Akcji Oferowanych, wówczas taka

informacja zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³

udostêpniony Prospekt, po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF. Informacja o niezawarciu Umowy o Stabilizacjê

zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony

Prospekt, po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF.

Szczegó³owe informacje o dzia³aniach stabilizacyjnych bêd¹ publikowane zgodnie z warunkami okreœlonymi

w Rozporz¹dzeniu w Sprawie Stabilizacji.

E.4 Opis interesów, w³¹cznie z konfliktem interesów, o istotnym znaczeniu dla emisji lub oferty.

Wynagrodzenie Globalnych Wspó³koordynatorów jest œciœle powi¹zane z wp³ywami uzyskanymi ze sprzeda¿y Akcji

Oferowanych.

Wynagrodzenie Wspó³mened¿erów Oferty nie jest uzale¿nione od wielkoœci wp³ywów pozyskanych ze sprzeda¿y

Akcji Oferowanych.

Wynagrodzenie doradców prawnych Banku nie jest uzale¿nione od wielkoœci wp³ywów pozyskanych ze sprzeda¿y

Akcji Oferowanych.

Wynagrodzenie doradców prawnych Globalnych Wspó³koordynatorów nie jest uzale¿nione od wielkoœci wp³ywów

pozyskanych ze sprzeda¿y Akcji Oferowanych.

Ka¿dy Globalny Wspó³koordynator prowadzi dzia³alnoœæ us³ugow¹ w pe³nym zakresie na rynku papierów

wartoœciowych, która obejmuje obrót i dzia³alnoœæ maklersk¹, a tak¿e us³ugi bankowoœci inwestycyjnej, zarz¹dzania

aktywami, finansowania i doradztwa finansowego, jak równie¿ oferuje inne us³ugi i produkty bankowoœci

komercyjnej i inwestycyjnej ró¿nym spó³kom i osobom fizycznym. W zwyk³ym toku dzia³alnoœci prowadzonej

przez ka¿dego Globalnego Wspó³koordynatora w zakresie obrotu papierami wartoœciowymi, us³ug maklerskich,

zarz¹dzania aktywami i finansowania mo¿e on byæ w dowolnym czasie zleceniobiorc¹ lub zleceniodawc¹ wiêcej

ni¿ jednej strony, zajmowaæ d³ug¹ lub krótk¹ pozycjê, dokonywaæ obrotu lub w inny sposób przeprowadzaæ transakcje

na w³asny rachunek lub na rachunek klientów, dotycz¹ce d³u¿nych lub udzia³owych papierów wartoœciowych

lub niepodporz¹dkowanych kredytów Banku lub Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych, ich podmiotów powi¹zanych

lub innych podmiotów, które mog¹ uczestniczyæ lub mieæ zwi¹zek z Ofert¹. Ponadto, ka¿dy Globalny

Wspó³koordynator mo¿e mieæ obecnie lub w przysz³oœci powi¹zania inwestycyjne w ramach bankowoœci

komercyjnej, dzia³alnoœci powierniczej oraz inne powi¹zania ze stronami innymi ni¿ Bank lub Akcjonariusze

Sprzedaj¹cy i takie strony mog¹ mieæ interes w zwi¹zku z Bankiem, Akcjonariuszami Sprzedaj¹cymi lub Ofert¹.

Co wiêcej, Globalni Wspó³koordynatorzy mog¹ mieæ powi¹zania powiernicze lub inne, w ramach których

mog¹ wykonywaæ prawa g³osu z papierów wartoœciowych ró¿nych osób, a takie papiery wartoœciowe mog¹

w dowolnym czasie obejmowaæ papiery wartoœciowe Banku, Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych lub innych podmiotów

zainteresowanych Ofert¹. Ka¿dy Globalny Wspó³koordynator prowadzi dzia³alnoœæ zgodnie z polityk¹ dotycz¹c¹

konfliktu interesów, która ma na celu identyfikowanie wszelkich konfliktów interesów w zwyk³ym toku dzia³alnoœci

oraz stosowanie œrodków organizacyjnych i proceduralnych s³u¿¹cych zarz¹dzaniu takimi konfliktami.

E.5 Imiê i nazwisko (nazwa) osoby lub podmiotu oferuj¹cego papier wartoœciowy do sprzeda¿y.

Umowy zakazu sprzeda¿y akcji typu „lock-up”: strony, których to dotyczy; oraz wskazanie okresu objêtego

zakazem sprzeda¿y.

Akcjonariusze Sprzedaj¹cy

Alior Lux S.à r.l. & Co S.C.A., posiadaj¹ca 39.312.500 Akcji serii A stanowi¹cych 76,71% kapita³u zak³adowego

Banku oraz uprawniaj¹cych do wykonywania 76,71% g³osów na Walnym Zgromadzeniu, oferuje do sprzeda¿y

16.000.000 posiadanych Akcji, stanowi¹cych 31,22% kapita³u zak³adowego i g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Alis S.A., posiadaj¹ca 10.000.000 Akcji serii A stanowi¹cych 19,51% kapita³u zak³adowego Banku oraz uprawniaj¹cych

do wykonywania 19,51% g³osów na Walnym Zgromadzeniu, oferuje do sprzeda¿y wszystkie posiadane przez siebie

Akcje.

Bank

W Umowie Gwarantowania Oferty Bank zobowi¹¿e siê wobec Globalnych Wspó³koordynatorów, ¿e w okresie

180 dni od dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW, bez pisemnej zgody Globalnych Wspó³koordynatorów
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(której wydanie nie bêdzie bezzasadnie wstrzymywane lub odmawiane), z zastrze¿eniem obowi¹zuj¹cych przepisów

prawa, orzeczeñ s¹du lub wi¹¿¹cej decyzji lub zalecenia organu nadzoru regulacyjnego, które zobowi¹zywa³oby Bank

do podwy¿szenia kapita³u zak³adowego oraz zobowi¹zañ Banku obowi¹zuj¹cych na dzieñ zaci¹gniêcia niniejszego

zobowi¹zania, Bank nie bêdzie: (i) emitowaæ, sprzedawaæ lub oferowaæ w ofercie publicznej lub emisji niepublicznej

innej ni¿ Oferta jakichkolwiek udzia³owych papierów wartoœciowych lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ

zamiennych na akcje Banku lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi

papierami wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych nabycie akcji Banku, ani innych papierów wartoœciowych

lub instrumentów finansowych, których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do ceny

powy¿szych papierów wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje,

kontraktami terminowymi i opcjami oraz (ii) nie zawrze ¿adnej innej transakcji, która mo¿e skutkowaæ emisj¹, ofert¹,

sprzeda¿¹ lub zbyciem papierów wartoœciowych Banku podobnych do papierów wartoœciowych oferowanych

w Ofercie.

Carlo Tassara, Alior Polska sp. z o.o. i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy

W Umowie Gwarantowania Oferty Carlo Tassara, Alior Polska sp. z o.o. i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy zobowi¹¿¹ siê

wobec Globalnych Wspó³koordynatorów, ¿e w okresie 270 dni od dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW,

bez pisemnej zgody Globalnych Wspó³koordynatorów (której wydanie nie bêdzie bezzasadnie wstrzymywane

lub odmawiane), podmioty te nie bêd¹: (i) emitowaæ, sprzedawaæ lub oferowaæ w ofercie publicznej lub emisji

niepublicznej innej ni¿ Oferta jakichkolwiek akcji Banku lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych

na akcje Banku lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami

wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych nabycie akcji Banku, ani innych papierów wartoœciowych lub

instrumentów finansowych, których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do ceny

powy¿szych papierów wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje,

kontraktami terminowymi i opcjami oraz (ii) nie zawr¹ ¿adnych innych transakcji, która mog¹ skutkowaæ emisj¹,

ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem papierów wartoœciowych Banku podobnych do papierów wartoœciowych oferowanych

w Ofercie. Zobowi¹zanie opisane w niniejszym akapicie bêdzie dotyczyæ wszystkich akcji Banku znajduj¹cych siê

w posiadaniu Carlo Tassara, Alior Polska sp. z o.o. oraz Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych po zakoñczeniu

Oferty. Zobowi¹zanie opisane w niniejszym akapicie nie bêdzie mia³o zastosowania do: (i) przeniesienia akcji

na rzecz Luxco 82 S.àr.l. zgodnie z warunkami planu motywacyjnego, oraz (ii) do sprzeda¿y tych akcji inwestorowi

strategicznemu, który po przeprowadzeniu Oferty przez Carlo Tassara, Alior Polska sp. z o.o. oraz Akcjonariuszy

Sprzedaj¹cych nabêdzie posiadany przez te podmioty pakiet akcji (lub pakiet akcji reprezentuj¹cych co najmniej

30% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu). Je¿eli nabycie akcji nast¹pi w okresie 270 dni od dnia

pierwszego notowania akcji Banku na GPW, Carlo Tassara, Alior Polska sp. z o.o. i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy

zobowi¹¿¹ siê do spowodowania zaci¹gniêcia przez takiego inwestora zobowi¹zania w zakresie niezbywania akcji

do up³ywu 270 dni od dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW.

Società Camuna di Partecipazioni S.p.A. oraz Zygmunt Zaleski Stichting

W zwi¹zku z zawarciem Umowy Gwarantowania Oferty Società Camuna di Partecipazioni S.p.A. oraz Zygmunt

Zaleski Stichting oœwiadcz¹ Globalnym Wspó³koordynatorom, ¿e w okresie 360 dni od dnia pierwszego notowania

akcji Banku na GPW, bez pisemnej zgody Globalnych Wspó³koordynatorów (której wydanie nie bêdzie bezzasadnie

wstrzymywane lub odmawiane), podmioty te nie bêd¹: (i) emitowaæ, sprzedawaæ lub oferowaæ w ofercie publicznej

lub emisji niepublicznej innej ni¿ Oferta jakichkolwiek akcji Banku lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ

zamiennych na akcje Banku lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi

papierami wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych nabycie akcji Banku, ani innych papierów wartoœciowych

lub instrumentów finansowych, których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do

ceny powy¿szych papierów wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje,

kontraktami terminowymi i opcjami oraz (ii) nie zawr¹ ¿adnych innych transakcji, które mog¹ skutkowaæ emisj¹,

ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem papierów wartoœciowych Banku podobnych do papierów wartoœciowych oferowanych

w Ofercie.

Cz³onkowie Zarz¹du

W zwi¹zku z zawarciem Umowy Gwarantowania Oferty cz³onkowie Zarz¹du oœwiadcz¹ Globalnym

Wspó³koordynatorom, ¿e w okresie (i) 360 dni od dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW w odniesieniu

do akcji posiadanych przez cz³onków Zarz¹du przed rozpoczêciem Oferty oraz (ii) 36 miesiêcy od dnia pierwszego

notowania akcji Banku na GPW w odniesieniu do akcji Banku nabytych lub objêtych przez Cz³onków Zarz¹du

w Ofercie, bez pisemnej zgody Globalnych Wspó³koordynatorów (której wydanie nie bêdzie bezzasadnie

wstrzymywane lub odmawiane), cz³onkowie Zarz¹du nie bêd¹: (i) sprzedawaæ lub oferowaæ w ofercie publicznej

lub emisji niepublicznej innej ni¿ Oferta jakichkolwiek akcji Banku lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ
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zamiennych na akcje Banku lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi

papierami wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych nabycie akcji Banku, ani innych papierów wartoœciowych

lub instrumentów finansowych, których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do ceny

powy¿szych papierów wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje,

kontraktami terminowymi i opcjami oraz (ii) nie zawr¹ ¿adnych innych transakcji, która mog¹ skutkowaæ emisj¹,

ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem papierów wartoœciowych Banku podobnych do papierów wartoœciowych oferowanych

w Ofercie.

Ujawnienie

W zakresie, w jakim bêd¹ tego wymagaæ przepisy prawa, informacje dotycz¹ce zobowi¹zañ zwi¹zanych z emisj¹

lub zbyciem akcji na³o¿onych na podmioty wymienione w punktach powy¿ej zostan¹ przekazane do publicznej

wiadomoœci w formie komunikatu aktualizuj¹cego, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt. Je¿eli w ocenie

Banku i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych zmiana warunków powy¿szych zobowi¹zañ lub terminu ich zaci¹gniêcia

mog³aby mieæ istotny wp³yw na ocenê Akcji Oferowanych, wówczas taka informacja zostanie przekazana

do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt,

po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF.

Pozosta³e ograniczenia zbywalnoœci akcji

Informacje na temat ograniczeñ w zakresie zbywalnoœci akcji Banku w odniesieniu do uczestników planu

motywacyjnego Banku zosta³y zamieszczone w rozdziale „Zarz¹dzanie i ³ad korporacyjny”, w punktach „Planowane

warunkowe zmiany planu motywacyjnego” oraz „Nowy plan opcyjny Banku”.

Informacje na temat ograniczeñ w zakresie zbywalnoœci akcji Banku w odniesieniu do inwestorów w Transzy Osób

Uprawnionych zosta³y zamieszczone w rozdziale „Warunki Oferty – Sk³adanie zapisów i op³acanie Akcji Oferowanych

– Transza Osób Uprawnionych”.

E.6 Wielkoœæ i wartoœæ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego ofert¹.

W przypadku oferty subskrypcji skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy, nale¿y podaæ wielkoœæ

i wartoœæ procentow¹ natychmiastowego rozwodnienia, jeœli nie dokonaj¹ oni subskrypcji na now¹ ofertê.

Je¿eli Oferta zostanie zakoñczona oraz przy za³o¿eniu, ¿e wszystkie Nowe Akcje zostan¹ zaoferowane i objête

zapisami, skutkiem Oferty bêdzie rozwodnienie udzia³ów obecnych akcjonariuszy w kapitale Banku oraz ogólnej

liczbie g³osów, które akcjonariusze mog¹ wykonywaæ na Walnym Zgromadzeniu. Po rejestracji podwy¿szenia

kapita³u zak³adowego wynikaj¹cego z emisji Nowych Akcji, Istniej¹ce Akcje, które obecnie stanowi¹ 100% kapita³u

zak³adowego Banku i uprawniaj¹ posiadaj¹cych je akcjonariuszy do wykonywania 100% ³¹cznej liczby g³osów

na Walnym Zgromadzeniu, bêd¹ ³¹cznie stanowi³y 67,21% kapita³u zak³adowego Banku i bêd¹ uprawnia³y

posiadaj¹cych je akcjonariuszy do wykonywania 67,21% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

E.7 Szacunkowe koszty pobierane od inwestora przez emitenta lub oferuj¹cego.

Bank oraz Akcjonariusze Sprzedaj¹cy nie bêd¹ pobieraæ ¿adnych op³at od podmiotów sk³adaj¹cych zapisy. Kwota

wp³acona przez inwestora przy sk³adaniu zapisu mo¿e zostaæ jednak powiêkszona o ewentualn¹ prowizjê firmy

inwestycyjnej przyjmuj¹cej zapis, zgodnie z regulacjami tej firmy inwestycyjnej.



CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjêciem decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje Oferowane inwestorzy powinni uwa¿nie przeanalizowaæ

omówione poni¿ej czynniki ryzyka oraz pozosta³e informacje zawarte w Prospekcie. Ka¿dy z wymienionych poni¿ej

czynników ryzyka, je¿eli faktycznie wyst¹pi, mo¿e negatywnie wp³yn¹æ, w istotnym zakresie, na dzia³alnoœæ, przychody,

wyniki dzia³alnoœci, sytuacjê finansow¹ oraz perspektywy Banku. Skutkiem ziszczenia siê któregokolwiek z poni¿szych

ryzyk mo¿e byæ spadek ceny rynkowej Akcji Oferowanych, w wyniku czego inwestorzy mog¹ byæ nara¿eni na utratê

ca³oœci lub czêœci zainwestowanych œrodków. Przedstawiona poni¿ej lista czynników ryzyka nie jest wyczerpuj¹ca.

Jest mo¿liwe, ¿e istniej¹ inne okolicznoœci, które powinny byæ rozpatrzone przez inwestorów przy podejmowaniu decyzji

inwestycyjnych. Kolejnoœæ, w jakiej zosta³y przedstawione poni¿sze czynniki ryzyka, nie jest wskazówk¹ co do ich

istotnoœci, prawdopodobieñstwa ziszczenia siê lub potencjalnego wp³ywu na dzia³alnoœæ Grupy.

Czynniki ryzyka dotycz¹ce dzia³alnoœci Banku

Uzale¿nienie Banku od kadry mened¿erskiej, która utworzy³a Bank

Sukces Banku zale¿y, w du¿ej mierze, od wysi³ków i zdolnoœci kadry mened¿erskiej, która stworzy³a Bank, w tym

w szczególnoœci od wszystkich cz³onków Zarz¹du. Kluczowi cz³onkowie kadry mened¿erskiej Banku, w tym wszyscy

cz³onkowie Zarz¹du, pracuj¹ w Banku od jego powstania i maj¹ rozleg³¹ wiedzê na temat dzia³alnoœci Banku,

a tak¿e o otoczeniu rynkowym, w którym Bank prowadzi dzia³alnoœæ. Strategia Banku powsta³a, zosta³a rozwiniêta

oraz wdro¿ona przez kadrê mened¿ersk¹ (w tym obecnych cz³onków Zarz¹du), która stworzy³a Bank. Bank czerpie

korzyœci z rozleg³ych kontaktów oraz relacji cz³onków kadry mened¿erskiej, np. ze strategicznie istotnymi partnerami

biznesowymi (dostawcy, dystrybutorzy, inne banki) lub z klientami.

Osoby wchodz¹ce w sk³ad kadry mened¿erskiej mog¹ w dowolnym czasie zrezygnowaæ z pe³nionych funkcji.

Takie rezygnacje mog¹ znacz¹co wp³yn¹æ na mo¿liwoœci dalszego rozwoju Banku i wdra¿ania jego strategii. Ponadto

cz³onkowie kadry mened¿erskiej opuszczaj¹cy Bank mog¹ podejmowaæ starania w celu przejêcia na rzecz swoich nowych

pracodawców relacji biznesowych lub relacji z klientami, które wypracowali, wspó³pracuj¹c z Bankiem. Bank mo¿e

nie zdo³aæ zatrzymaæ takich osób i po ich odejœciu mo¿e nie byæ w stanie ich zast¹piæ we w³aœciwym czasie osobami

o porównywalnych kompetencjach i doœwiadczeniu. Ponadto Bank mo¿e nie byæ w stanie zapobiec wspomnianemu

odejœciu partnerów biznesowych lub klientów z Banku. Niezdolnoœæ zatrzymania kadry mened¿erskiej lub klientów mo¿e

mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Bank mo¿e nie byæ w stanie wdro¿yæ przyjêtej strategii rozwoju

Œrednioterminowa strategia Banku zak³ada podwojenie aktualnego udzia³u rynkowego pod wzglêdem depozytów

i kredytów g³ównie poprzez zwiêkszenie udzia³u w rynku w segmencie klientów detalicznych oraz ma³ych i œrednich

przedsiêbiorstw. Ponadto Zarz¹d zamierza doprowadziæ do tego, ¿e wskaŸnik kosztów do przychodów netto z dzia³alnoœci

operacyjnej bêdzie ni¿szy ni¿ 42%. Bank, realizuj¹c powy¿sze cele, spodziewa siê, ¿e œrednioterminowo oko³o dwóch

trzecich jego przychodów bêdzie pochodziæ z obecnej sieci dystrybucji Banku, a szacunkowo jedna trzecia przychodów

z nowych kana³ów dystrybucji i dzia³alnoœci w zakresie consumer finance (szczegó³owe informacje na temat strategii

Banku znajduj¹ siê w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Banku – Strategia”).

Bank mo¿e jednak nie osi¹gn¹æ okreœlonych powy¿ej celów, w szczególnoœci Bank mo¿e nie zwiêkszyæ udzia³u w rynku

pod wzglêdem depozytów i kredytów z powodu braku skutecznoœci sprzeda¿y krzy¿owej (cross-selling) lub niemo¿noœci

zwiêkszenia sprzeda¿y obecnie oferowanych produktów na rzecz istniej¹cych klientów (up-selling), co mo¿e byæ

spowodowane dywersyfikacj¹ Ÿróde³ pozyskiwania produktów bankowych przez klientów i uzyskiwaniem ich z ró¿nych

banków. Mo¿e siê te¿ zdarzyæ, ¿e Bank nie pozyska nowych klientów poprzez aktualn¹ sieæ dystrybucji. Ponadto

Bank mo¿e nie mieæ mo¿liwoœci pozyskania nowych klientów przez nowe kana³y dystrybucji oraz dziêki ofercie consumer

finance, co mo¿e wynikaæ z wprowadzenia przez inne banki podobnych produktów lub kana³ów dystrybucji, które

mog¹ byæ postrzegane przez klientów jako bardziej atrakcyjne, ni¿szych ni¿ oczekiwane mar¿ uzyskiwanych z nowych

produktów lub wiêkszego, ni¿ zak³adano, ryzyka zwi¹zanego z nowymi inicjatywami. W stosunku do nowych kana³ów

dystrybucji minioddzia³y „Alior Bank Express” mog¹ nie oferowaæ wystarczaj¹cego zakresu us³ug lub mog¹ byæ

zlokalizowane w okolicach, gdzie popyt na produkty bankowe jest niewystarczaj¹cy. Dodatkowo, Alior Bank mo¿e

nie byæ w stanie utrzymaæ ogólnego wskaŸnika kosztów do wyników z dzia³alnoœci operacyjnej poni¿ej 42%, co mo¿e

byæ spowodowane wzrostem ogólnych kosztów administracyjnych wynikaj¹cych z, miêdzy innymi, wy¿szych kosztów

wynagrodzeñ z powodu wiêkszej skali dzia³alnoœci, wy¿szych kosztów marketingowych zwi¹zanych z pozyskiwaniem

klientów, wy¿szych ni¿ oczekiwane czynszów oraz innych nieprzewidzianych kosztów. Ponadto wy¿szy ni¿ zak³adany

wskaŸnik kosztów do wyników z dzia³alnoœci operacyjnej mo¿e byæ konsekwencj¹ ni¿szego ni¿ przewidywano wyniku

z dzia³alnoœci operacyjnej, co mo¿e byæ skutkiem wiêkszej konkurencji na polskim rynku bankowym, skutkuj¹c ni¿szymi

mar¿ami na produktach Banku.
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Bank mo¿e nie byæ w stanie zrealizowaæ g³ównych œrednioterminowych celów tak¿e ze wzglêdu na czynniki ogólne,

takie jak trudne warunki ekonomiczne lub rynkowe, zaostrzenie regulacji sektora bankowego i us³ug finansowych

w Polsce i na œwiecie, wzrost konkurencji na polskim rynku bankowym, zmiany zachowañ klientów oraz inne czynniki,

które s¹ poza kontrol¹ Banku. Je¿eli Bank nie wdro¿y z powodzeniem swojej strategii, mo¿e to mieæ negatywny wp³yw

na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Historyczne wyniki operacyjne i finansowe nie stanowi¹ wyznacznika przysz³ych wyników operacyjnych i finansowych

Banku

Bank nie mo¿e zapewniæ, ¿e bêdzie nadal rozwijaæ bazê klientów ani ¿e uda mu siê utrzymaæ wzrost wolumenów transakcji

oraz wyniku z dzia³alnoœci operacyjnej. Tym samym historyczne wyniki operacyjne i finansowe Banku nie mog¹ byæ

traktowane jako wyznaczniki jego przysz³ych wyników operacyjnych i finansowych.

Od czasu rozpoczêcia dzia³alnoœci w listopadzie 2008 r. Bank wykorzystywa³ status nowego uczestnika rynku

z nowatorskimi pomys³ami do pozyskiwania klientów, zwiêkszania udzia³u w rynku i budowy portfela kredytów

i depozytów. Jednak w miarê ugruntowania siê dzia³alnoœci Banku na polskim rynku Bank mo¿e mieæ trudnoœci

w utrzymaniu stopy wzrostu w poszczególnych lub we wszystkich obszarach swojej dzia³alnoœci. Przyk³adowo,

konkurenci Banku mog¹ powielaæ niektóre z unikalnych propozycji us³ug Banku, opinia rynkowa o Banku jako o m³odej,

innowacyjnej instytucji mo¿e mieæ mniejsze znaczenie albo rynek mo¿e zostaæ nasycony pod wzglêdem niektórych

lub wszystkich us³ug i produktów oferowanych przez Bank. Gdyby wyst¹pi³y czynniki opisane powy¿ej, mog³yby mieæ

one negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Dalszy rozwój portfela kredytowego i depozytowego Banku mo¿e byæ niemo¿liwy

Od rozpoczêcia dzia³alnoœci Bank w du¿ym stopniu rozwija³ dzia³alnoœæ kredytow¹ na rzecz osób fizycznych

i przedsiêbiorców. Istnieje wiele czynników, które mog¹ mieæ negatywny wp³yw na wzrost depozytów, a niektóre z nich

s¹ poza kontrol¹ Banku, w szczególnoœci nasilenie konkurencji, warunki gospodarcze i polityczne, a tak¿e mo¿liwoœæ

dokonywania alternatywnych wyborów inwestycyjnych oraz zmieniaj¹ce siê preferencje klientów Banku w zakresie

gromadzenia oszczêdnoœci. Depozyty klientów pozostaj¹ g³ównym Ÿród³em finansowania Banku (na dzieñ 31 grudnia

2011 r. oraz na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r., odpowiednio, 94,7% oraz 94,3% ³¹cznej wartoœci zobowi¹zañ Banku stanowi³y

zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu). Zwiêkszenie przez Bank wartoœci depozytów

w tempie wystarczaj¹cym do finansowania jego rozwijaj¹cej siê aktywnoœci kredytowej mo¿e byæ niemo¿liwe,

w szczególnoœci w wyniku wiêkszej konkurencji na rynku depozytów (por. czynnik ryzyka „Bank jest nara¿ony

na konkurencjê ze strony polskiego sektora finansowego” poni¿ej) oraz silniejszej konkurencji ze strony innych

produktów inwestycyjnych, czego skutkiem mo¿e byæ wykorzystywanie depozytów klientów Banku na potrzeby innych

produktów inwestycyjnych.

Je¿eli Bank nie utrzyma stopy wzrostu swoich depozytów na wystarczaj¹cym poziomie, mo¿e nie mieæ wystarczaj¹cych

œrodków na swoj¹ dzia³alnoœæ kredytow¹ lub mo¿e nie utrzymaæ aktualnej stopy wzrostu portfela kredytowego,

co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na zdolnoœæ Banku do wdro¿enia strategii rozwoju i ekspansji dzia³alnoœci, a tak¿e na jego

perspektywy. Ka¿dy z powy¿szych czynników mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki

dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Bank mo¿e byæ zmuszony do pozyskiwania dodatkowego kapita³u, a jego pozyskanie na korzystnych warunkach

mo¿e byæ niemo¿liwe

Bank mo¿e byæ zmuszony do pozyskiwania dodatkowego kapita³u w celu realizacji strategii rozwoju, a tak¿e w celu

utrzymania wspó³czynnika wyp³acalnoœci na poziomie lub powy¿ej wymaganego minimum (zob. czynnik ryzyka „Bank

mo¿e nie byæ w stanie spe³niæ wymogów dotycz¹cych minimalnego poziomu adekwatnoœci kapita³owej oraz innych

wspó³czynników regulacyjnych” poni¿ej). Mo¿liwoœæ pozyskania dodatkowego kapita³u przez Bank mo¿e byæ ograniczona

ze wzglêdu na:

• przysz³¹ kondycjê finansow¹ Banku, jego wyniki operacyjne i przep³ywy œrodków pieniê¿nych;

• koniecznoœæ uzyskania zgód organów regulacyjnych;

• rating kredytowy Banku (je¿eli taki bêdzie mia³ w chwili pozyskiwania kapita³u);

• ogólne warunki rynkowe pozyskiwania kapita³u przez banki komercyjne i inne instytucje finansowe; oraz

• warunki gospodarcze, polityczne i inne, w kraju i na œwiecie.

Bank nie mo¿e zagwarantowaæ potencjalnym inwestorom, ¿e nie bêdzie musia³ pozyskaæ dodatkowego kapita³u ani – je¿eli

zajdzie taka koniecznoœæ – ¿e uda mu siê pozyskaæ kapita³ dodatkowy na korzystnych warunkach i w wymaganym

terminie. Ta ewentualna niezdolnoœæ do pozyskania dodatkowego kapita³u na korzystnych warunkach mo¿e negatywnie

wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Alior Bank S.A.

22



Bank mo¿e nie byæ w stanie spe³niæ wymogów dotycz¹cych minimalnego poziomu adekwatnoœci kapita³owej oraz

innych wspó³czynników regulacyjnych

Na Datê Prospektu Bank jest zobowi¹zany do utrzymania minimalnego wspó³czynnika wyp³acalnoœci na poziomie

– zgodnie z Prawem Bankowym – minimum 8%. Ponadto, zgodnie z Zaleceniem Europejskiej Komisji Nadzoru

Bankowego w Sprawie Tymczasowych Buforów Kapita³owych, instytucje kredytowe s¹ zobowi¹zane do utrzymywania

tymczasowego buforu kapita³owego na poziomie 9% (wspó³czynnik Tier 1). Ponadto KNF w piœmie z dnia 24 stycznia

2012 r. zaadresowanym do polskich banków wyrazi³a oczekiwanie, ¿e banki w Polsce bêd¹ utrzymywaæ minimalny

wspó³czynnik wyp³acalnoœci na poziomie przynajmniej 12%, a wspó³czynnik Tier 1 – przynajmniej na poziomie 9%.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wspó³czynnik wyp³acalnoœci Banku oraz wspó³czynnik Tier 1 wynosi³y, odpowiednio,

12,53% oraz 9,94%.

Spe³nianie przez Bank aktualnych wymagañ w zakresie adekwatnoœci kapita³owej mo¿e byæ uzale¿nione od wielu

czynników, w tym od:

• zwiêkszenia aktywów wa¿onych ryzykiem w Banku w wyniku wdro¿enia strategii rozwoju Banku;

• niemo¿noœci pozyskania kapita³u;

• strat wynikaj¹cych z pogorszenia jakoœci aktywów Banku, spadku dochodów lub wzrostu kosztów;

• spadku wartoœci portfela papierów wartoœciowych Banku;

• zawodnoœci przyjêtych przez Bank szacunków w zakresie kwoty kapita³u niezbêdnej do pokrycia ryzyka

operacyjnego;

• zmian w zasadach rachunkowoœci lub zaleceniach zwi¹zanych z obliczaniem wspó³czynnika wyp³acalnoœci banków;

• wahañ kursów wymiany, które wywieraj¹ wp³yw na wartoœæ aktywów denominowanych w walutach obcych;

• zmian w sposobie stosowania przez KNF przepisów regulacyjnych; oraz

• wyp³aty dywidendy przez Bank na rzecz jego akcjonariuszy.

Ponadto nie ma pewnoœci, ¿e Bank bêdzie w stanie spe³niæ potencjalnie bardziej rygorystyczne wymogi dotycz¹ce

adekwatnoœci kapita³owej, wynikaj¹ce z pakietu Bazylea III (tj. dalsze zmiany Dyrektywy CRD) lub ¿e wdro¿enie

tych wymogów nie bêdzie skutkowa³o obci¹¿eniem Banku dodatkowymi znacz¹cymi kosztami.

Spadek wspó³czynnika wyp³acalnoœci poni¿ej wymaganego poziomu, jak równie¿ spadek innych wskaŸników

ustawowych lub niespe³nienie wymogu utrzymania poziomu kapita³ów, jakich wymaga siê dla prowadzenia dzia³alnoœci

Banku, mog¹ mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Ponadto, naruszenie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa w zakresie wymaganego minimalnego poziomu wspó³czynnika

wyp³acalnoœci i innych wskaŸników ustawowych mo¿e skutkowaæ na³o¿eniem na Bank sankcji administracyjnych,

co mo¿e wp³yn¹æ na wzrost kosztów dzia³alnoœci Banku, utratê reputacji, a przez to mo¿e mieæ negatywny wp³yw

na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ lub wyniki dzia³alnoœci Banku.

Bank mo¿e nie byæ w stanie utrzymaæ b¹dŸ podwy¿szaæ aktualnych mar¿ na kredytach i depozytach

Wynik z tytu³u odsetek stanowi najbardziej znacz¹c¹ czêœæ przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku

(49,8% w 2011 r. oraz 50,5% w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r.). W konsekwencji na dzia³alnoœæ Banku wp³ywaj¹

wahania kursów wymiany walut w Polsce i w Europie. W szczególnoœci dzia³alnoœæ Banku zale¿y od zarz¹dzania

ryzykiem Banku w zakresie stóp procentowych oraz powi¹zañ pomiêdzy rynkowymi stopami procentowymi a mar¿ami

odsetkowymi. Wynik z tytu³u odsetek, który osi¹ga Bank, zale¿y w g³ównej mierze od poziomu aktywów i zobowi¹zañ

oprocentowanych Banku, jak równie¿ od œredniego oprocentowania aktywów i zobowi¹zañ oprocentowanych.

Ró¿ne czynniki mog¹ wp³yn¹æ na to, ¿e Bank nie bêdzie w stanie utrzymaæ na aktualnym poziomie mar¿ kredytowych

i depozytowych. Wœród tych czynników s¹ w szczególnoœci rosn¹ca konkurencja rynkowa, zmieniaj¹cy siê popyt

na kredyty o sta³ym i zmiennym oprocentowaniu, ewentualne zmiany polityki pieniê¿nej wprowadzane przez Radê

Polityki Pieniê¿nej, wzrost poziomu inflacji oraz zmiany zarówno stopy WIBOR, jak i procentowych stawek LIBOR

na zagranicznych rynkach miêdzybankowych.

Bank mo¿e ponieœæ konsekwencje spadku mar¿ lub niemo¿noœci podwy¿szenia swojego aktualnego poziomu mar¿

z ró¿nych przyczyn, a w szczególnoœci z powodu: (i) obni¿enia rynkowego oprocentowania kredytów o zmiennej stopie

procentowej i niezdolnoœci Banku do pokrycia tego spadku obni¿eniem oprocentowania depozytów; lub (ii) wzrostu

oprocentowania depozytów lub innych funduszy, którego Bank nie bêdzie w stanie zrekompensowaæ przez podwy¿szenie

oprocentowania maj¹cego zastosowanie do dzia³alnoœci kredytowej z uwagi na rosn¹c¹ konkurencjê cenow¹ pomiêdzy

bankami dzia³aj¹cymi na rynku. Obni¿enie mar¿y mo¿e doprowadziæ do obni¿enia wyniku z tytu³u odsetek i tym samym

mo¿e mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku. Ponadto,

wzrost stóp procentowych mo¿e spowodowaæ wzrost wartoœci rat, jakie klienci Banku s¹ zobowi¹zani p³aciæ. Wzrost ten
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mo¿e byæ przyczyn¹ trudnoœci w sp³acie zaci¹gniêtych kredytów, co z kolei mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Rozwój portfela produktów i bazy klientów Banku mo¿e wi¹zaæ siê z wiêkszym ryzykiem

W ramach realizacji strategii rozwoju Bank podj¹³ dzia³ania zmierzaj¹ce do dywersyfikacji dzia³alnoœci poprzez

oferowanie szerszej gamy produktów klientom detalicznym oraz poprzez pozyskiwanie klientów korporacyjnych. Rozwój

dzia³alnoœci consumer finance mo¿e przynieœæ Bankowi wy¿sze mar¿e, ale z drugiej strony mo¿e wi¹zaæ siê z wiêkszym

ryzykiem. Prowadzenie dzia³alnoœci w ramach consumer finance mo¿e powodowaæ dodatkowe problemy zwi¹zane z ocen¹

ryzyka ze wzglêdu na brak danych historycznych dotycz¹cych tego rodzaju dzia³alnoœci oraz koniecznoœæ zastosowania

nowych parametrów ryzyka kredytowego w stosunku do tej dzia³alnoœci. Ponadto Bank mo¿e mieæ trudnoœci w promocji

i sprzeda¿y nowych produktów. W zwi¹zku z powy¿szym Bank nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e jego dotychczasowe wyniki

osi¹gane dziêki oferowaniu takich produktów bêd¹ miarodajne dla przysz³ych wyników. Ponadto, transakcje Banku

z nowymi klientami wi¹¿¹ siê z wy¿szym ryzykiem biznesowym wynikaj¹cym z braku historycznych informacji na temat

wiarygodnoœci kredytowej, reputacji i profilu ryzyka tych klientów. Ka¿dy z wy¿ej wymienionych czynników mo¿e

negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Utrzymanie przez Bank silnej marki, wysokiej jakoœci us³ug oraz reputacji mo¿e byæ niemo¿liwe

Pozycja rynkowa Banku, rozwój jego dzia³alnoœci oraz zdolnoœæ do pozyskiwania nowych klientów s¹ w du¿ym stopniu

uzale¿nione od si³y marki Banku, jakoœci jego us³ug i reputacji. Zdolnoœæ Banku do utrzymania oraz wzmocnienia swojej

marki, jakoœci us³ug i reputacji bêdzie w znacz¹cym stopniu zale¿a³a od umiejêtnoœci zapewniania w dalszym ci¹gu

wysokiej jakoœci, skutecznych i specjalistycznych us³ug spe³niaj¹cych wymogi klientów Banku, a tak¿e od zdolnoœci

Banku do pogodzenia dzia³añ opisanych powy¿ej z dynamicznym rozwojem Banku.

Istnieje ryzyko, i¿ marka Banku lub jakoœæ jego us³ug mog¹ ulec pogorszeniu, a jego reputacja mo¿e zostaæ nadszarpniêta,

w szczególnoœci w wyniku ró¿nego rodzaju roszczeñ, oszustw pope³nionych przez pracowników Banku, negatywnych

doniesieñ prasowych lub ogólnie negatywnego postrzegania us³ug œwiadczonych przez Bank. W Alior Banku,

podobnie jak w przypadku podobnych instytucji, dochodzi do oszustw pracowniczych, jak i jednostkowych przypadków

obs³ugi klientów z ni¿szym ni¿ oczekiwane zaanga¿owaniem pracownika co do jakoœci obs³ugi. Najwiêksze oszustwo

pracownicze w historii dzia³alnoœci Banku zosta³o wykryte w 2011 r. i skutkowa³o strat¹ w wysokoœci 2,4 mln z³

(z czego kwota 1,3 mln z³ zosta³a odzyskana od ubezpieczyciela). W przesz³oœci Bank by³ równie¿ przedmiotem

publikacji prasowych, które przedstawia³y Alior Bank w negatywnym œwietle.

W przypadku zaistnienia powy¿szych ryzyk w przysz³oœci lub je¿eli Bank nie bêdzie w stanie pogodziæ zachowania atutów

swojej dzia³alnoœci, utrzymania wysokiej jakoœci us³ug i reputacji z dynamicznym rozwojem dzia³alnoœci, mo¿e to

negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Stosowane przez Bank metody zarz¹dzania ryzykiem mog¹ okazaæ siê nieskuteczne w zakresie zmniejszania ryzyka

kredytowego

Je¿eli polityka zarz¹dzania ryzykiem, procedury oraz metody oceny wdro¿one przez Bank w celu zmniejszania strat Banku

z tytu³u dzia³alnoœci kredytowej oka¿¹ siê mniej skuteczne, ni¿ siê spodziewano, jest mo¿liwe, ¿e Bank poniesie wiêksze

straty z tytu³u ryzyka kredytowego, ni¿ pierwotnie zak³adano. Bank u¿ywa narzêdzi jakoœciowych i iloœciowych oraz

stosuje procedury zarz¹dzania ryzykiem, których podstaw¹ s¹, w du¿ym zakresie, zaobserwowane historyczne zachowania

oraz benchmarki rynkowe dostarczane przez zewnêtrzne spó³ki konsultingowe. Powy¿ej wymienione narzêdzia i dane

mog¹ nie byæ wystarczaj¹ce do w³aœciwej oceny przysz³ego ryzyka. Dodatkowo, niektóre elementy u¿ywanych przez Bank

systemów zarz¹dzania ryzykiem mog¹ okazaæ siê niewystarczaj¹ce do oceny i zarz¹dzania ryzykiem kredytowym,

bior¹c pod uwagê wzglêdnie krótk¹ historiê dzia³alnoœci Banku. Powy¿sze mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ

Banku, jego sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy.

Bank podlega ryzyku kredytowemu i mo¿e nie byæ w stanie utrzymaæ jakoœci swojego portfela kredytowego

Jakoœæ portfela kredytowego Banku jest uzale¿niona od zmian poziomu wiarygodnoœci kredytowej jego klientów

i ich zdolnoœci do sp³aty kredytów w terminie oraz od zdolnoœci Banku do przeprowadzenia egzekucji z zabezpieczeñ

ustanowionych na rzecz Banku w przypadku niewywi¹zania siê przez klienta ze sp³aty kredytu, a tak¿e od tego,

czy wartoœæ tych zabezpieczeñ jest wystarczaj¹ca dla pe³nego zaspokojenia roszczeñ z tytu³u takich kredytów.

Jakoœæ portfela kredytowego Banku mo¿e ulec pogorszeniu w wyniku wielu innych czynników, w tym czynników

wewnêtrznych (takich jak niewydolnoœæ procedur w zakresie zarz¹dzania ryzykiem) oraz czynników pozostaj¹cych poza

kontrol¹ Banku (takich jak negatywne zmiany stanu polskiej gospodarki, które mog¹ doprowadziæ do pogorszenia sytuacji

finansowej b¹dŸ do niewyp³acalnoœci klientów Banku, lub ograniczenie zakresu dostêpnych informacji kredytowych

dotycz¹cych okreœlonych klientów).
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WskaŸnik NPL (obliczony jako iloraz nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto i sumy nale¿noœci od klientów

z utrat¹ wartoœci brutto i bez utraty wartoœci brutto) Banku wzrós³ z 2,2% na dzieñ 31 grudnia 2009 r. do, odpowiednio,

4,0% na dzieñ 31 grudnia 2010 r., 4,4% na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz 5,3% na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. (zob. „Przegl¹d

sytuacji operacyjnej i finansowej – Czynniki ogólne maj¹ce wp³yw na wyniki operacyjne i finansowe – Jakoœæ portfela

kredytowego”). G³ównym czynnikiem wzrostu wskaŸnika kredytów z utrat¹ wartoœci jest zwiêkszanie siê œredniego

wieku portfela wraz z rozwojem Banku.

Ponadto historyczne i aktualne wyniki portfela kredytowego Banku nie powinny byæ traktowane jako wyznacznik

przysz³ych trendów. Dodatkowo, poniewa¿ w Banku w krótkim czasie znacz¹co wzros³a wartoœæ kredytów, istotna

czêœæ kredytów w portfelu Banku nie osi¹gnê³a jeszcze okresu, w którym istnieje najwy¿sze prawdopodobieñstwo

niewykonania zobowi¹zania (default). Funkcjonuj¹cy w Banku system zarz¹dzania ryzykiem mo¿e nie byæ wystarczaj¹cy

dla prawid³owej oceny oczekiwanych strat, poniewa¿ rzeczywisty wskaŸnik niewykonania zobowi¹zania mo¿e wzrosn¹æ

bardziej, ni¿ siê oczekuje, w miarê up³ywu czasu od udzielenia tych kredytów. W œwietle relatywnie krótkiego okresu

dzia³alnoœci oraz szybkiego wzrostu portfela kredytowego Bank przy szacowaniu poziomu odpisów aktualizuj¹cych

z tytu³u utraty wartoœci stosuje metody statystyczne, posi³kuj¹c siê równie¿ za³o¿eniami eksperckimi. Stosuj¹c za³o¿enia

eksperckie, Bank korzysta miêdzy innymi z danych historycznych zgromadzonych przez uznane spó³ki konsultingowe.

Dane te mog¹ nie odzwierciedlaæ przysz³ej wartoœci zabezpieczeñ i poziomu strat. Je¿eli rzeczywisty wskaŸnik

niewykonania zobowi¹zania znacz¹co przekroczy poziom zak³adany przy ustalaniu mar¿y dla tych kredytów, bêdzie to

skutkowa³o wzrostem odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci. Ponadto dynamiczny rozwój portfela

kredytowego Banku w tak krótkim czasie, w tym rozwój dzia³alnoœci w zakresie consumer finance, mo¿e skutkowaæ

pogorszeniem ogólnej jakoœci jego portfela kredytowego w miarê up³ywu czasu od ich udzielenia. Wyst¹pienie

powy¿szych zdarzeñ mo¿e mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub

perspektywy Banku.

Spadek wartoœci zabezpieczeñ ustanowionych na rzecz Banku mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na jakoœæ portfela

kredytowego Banku

Czêœæ portfela kredytowego Banku (30,5% na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.), w tym portfel kredytów hipotecznych,

jest zabezpieczona hipotecznie, g³ównie w formie hipoteki ustanowionej na nieruchomoœci. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.

œredni wskaŸnik LTV w portfelu kredytów hipotecznych Banku wynosi³ 80,5%. Wartoœæ przedmiotów stanowi¹cych

zabezpieczenie portfela kredytowego Banku (tj. lokali mieszkalnych lub komercyjnych) mo¿e ulec obni¿eniu z przyczyn,

które s¹ poza kontrol¹ Banku, z czynnikami makroekonomicznymi w³¹cznie. Wszelki spadek wartoœci przedmiotów

zabezpieczenia mo¿e spowodowaæ spadek wartoœci œrodków, które Bank bêdzie móg³ odzyskaæ w wyniku egzekucji

zabezpieczeñ, i mo¿e skutkowaæ wzrostem ryzyka kredytowego i straty poniesionej przez Bank. Dodatkowo, Bank

mo¿e nie mieæ aktualnych danych dotycz¹cych wartoœci przedmiotów zabezpieczeñ oraz mo¿e nie mieæ mo¿liwoœci

dok³adnej oceny odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci kredytów zabezpieczonych w sposób opisany powy¿ej.

Wyst¹pienie jednego z powy¿ej wymienionych czynników mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹,

wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Odpisy aktualizuj¹ce Banku z tytu³u utraty wartoœci mog¹ nie byæ wystarczaj¹ce na pokrycie strat portfela

kredytowego Banku

Wysokoœæ odpisów aktualizuj¹cych Banku z tytu³u utraty wartoœci zale¿y od oceny Banku, czy wyst¹pi³y jakiekolwiek

statystyczne lub obiektywne przes³anki utraty wartoœci aktywów. Bank dokonuje oceny utraty wartoœci aktywów

indywidualnie istotnych na podstawie oszacowania oczekiwanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych, a aktywów

finansowych nieistotnych indywidualnie na podstawie przep³ywów pieniê¿nych szacowanych metod¹ grupow¹.

W metodzie grupowej oceny utraty wartoœci dokonuje siê na podstawie historycznych przep³ywów pieniê¿nych

dla aktywów o podobnej charakterystyce ryzyka jak aktywa ujête w danej grupie.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. wspó³czynnik pokrycia rezerwami, obliczony poprzez podzielenie odpisów aktualizuj¹cych

z tytu³u utraty wartoœci na koniec okresu przez nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto, wynosi³ 65,2%. Natomiast

na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wspó³czynnik pokrycia rezerwami wyniós³ 57,8%.

Je¿eli przep³ywy pieniê¿ne zrealizowane na portfelu z utrat¹ wartoœci bêd¹ ni¿sze ni¿ zak³adane przy kalkulacji odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci, mo¿e to negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki

dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Bank jest nara¿ony na ryzyko wynikaj¹ce ze znacz¹cego zaanga¿owania w sekcjê gospodarki zwi¹zan¹ z budownictwem

oraz sekcjê gospodarki zwi¹zan¹ z handlem hurtowym w portfelu kredytów dla klientów biznesowych

Bank jest nara¿ony na ryzyko koncentracji w portfelu kredytów dla klientów biznesowych. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.

zaanga¿owanie kredytowe Banku w sekcjê budownictwa oraz w sekcjê handlu hurtowego wynosi³o po 17% portfela
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kredytowego klientów z segmentu biznesowego. Ekspozycja na ka¿d¹ z powy¿szych grup kredytobiorców wynosi³a

po 8% nale¿noœci od klientów Banku w odniesieniu do ka¿dej z tych grup. Sekcja budownictwa dzieli siê na trzy

g³ówne dzia³y: dzia³alnoœæ dewelopersk¹ oraz wznoszenie budynków, dzia³alnoœæ przedsiêbiorców wykonuj¹cych roboty

zwi¹zane z budow¹ obiektów in¿ynierii l¹dowej i wodnej oraz dzia³alnoœæ przedsiêbiorstw œwiadcz¹cych specjalistyczne

us³ugi budowlane. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. zaanga¿owanie kredytowe Banku w wymienione powy¿ej dzia³y

stanowi³o, odpowiednio, 10%, 5% i 2% nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego Banku. W portfelu kredytów

dla sekcji gospodarki zwi¹zanej z budownictwem przewa¿aj¹ krótkoterminowe kredyty o okresie finansowania

do 36 miesiêcy (89% ³¹cznego zaanga¿owania w sekcjê budownictwa na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.). Jakoœæ portfela

kredytowego Banku zaanga¿owanego w sekcjê budownictwa oraz sekcjê handlu hurtowego zale¿y, przede wszystkim,

od wiarygodnoœci kredytowej klientów oraz od ich zdolnoœci do terminowej sp³aty zad³u¿enia, na co istotny wp³yw maj¹

makroekonomiczne warunki gospodarcze. Jest ona tak¿e, czêœciowo, uzale¿niona od zdolnoœci Banku do zaspokajania

swoich roszczeñ z zabezpieczeñ ustanowionych w wypadku braku sp³aty zabezpieczonych kredytów, a tak¿e od tego,

czy wartoœæ zabezpieczenia jest wystarczaj¹ca dla pokrycia pe³nej kwoty roszczeñ Banku. Pogorszenie jakoœci portfela

kredytowego Banku zaanga¿owanego w sekcjê budownictwa oraz sekcjê handlu hurtowego jest mo¿liwe z wielu ró¿nych

przyczyn, a w szczególnoœci ze wzglêdu na negatywne zjawiska bêd¹ce poza kontrol¹ Banku, takie jak pogorszenie

warunków makroekonomicznych lub og³oszenie upad³oœci istotnie zaanga¿owanego klienta Banku lub grupy klientów

istotnie zaanga¿owanych.

Ka¿de pogorszenie siê jakoœci portfela kredytowego Banku zwi¹zanego z jego zaanga¿owaniem w sekcjê budownictwa

oraz dzia³ handlu hurtowego mo¿e mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci

lub perspektywy Banku.

Bank jest nara¿ony na ryzyko wynikaj¹ce z udzielania, finansowania i zabezpieczenia kredytów denominowanych

w walutach obcych

Czêœæ portfela kredytów Banku (14,4% wed³ug stanu na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.), w tym portfel kredytów

mieszkaniowych, jest denominowana w walutach obcych, g³ównie w euro. Znacz¹ca wiêkszoœæ klientów detalicznych

maj¹cych kredyty mieszkaniowe denominowane w walutach obcych osi¹ga dochody w z³otych. Klienci ci zwykle nie s¹

chronieni przed zmiennoœci¹ kursu z³otego wobec kursu waluty zaci¹gniêtego kredytu. Wobec tego deprecjacja z³otego

wobec waluty danego kredytu wp³ywa na wzrost miesiêcznej raty kredytowej w przeliczeniu na z³ote. Mo¿e to skutkowaæ

trudnoœciami w sp³acie zaci¹gniêtych kredytów, co z kolei mo¿e spowodowaæ spadek jakoœci portfela kredytowego

Banku oraz wzrost odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od klientów Banku.

Deprecjacja z³otego mo¿e tak¿e spowodowaæ spadek wartoœci zabezpieczeñ kredytów hipotecznych poni¿ej pozostaj¹cej

do sp³aty wartoœci tych kredytów. W dotychczasowej historii dzia³alnoœci Banku silna deprecjacja z³otego wzglêdem walut

obcych nast¹pi³a pomiêdzy III kwarta³em 2008 r. a I kwarta³em 2009 r., a nastêpnie umiarkowana deprecjacja w okresie

pomiêdzy II a IV kwarta³em 2011 r. Powy¿sze zmiany kursów walut nie mia³y istotnego odzwierciedlenia we wzroœcie

szkodowoœci portfela kredytów walutowych. Nie mo¿na jednak¿e wykluczyæ, i¿ zajœcie podobnych zmian w przysz³oœci

nie bêdzie skutkowa³o wzrostem szkodowoœci portfela walutowego.

Zaistnienie któregokolwiek z wy¿ej wymienionych czynników mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê

finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Bank jest nara¿ony na ryzyko p³ynnoœci

Bank jest nara¿ony na ryzyko p³ynnoœci w wyniku niedopasowania terminów zapadalnoœci aktywów i wymagalnoœci

pasywów. Przyk³adowo, Bank mo¿e zostaæ nara¿ony na wiêksze ryzyko p³ynnoœci w zwi¹zku z posiadaniem portfela

kredytów mieszkaniowych, które s¹ aktywami d³ugoterminowymi i s¹ finansowane przez lokaty i depozyty

krótkoterminowe. Niedopasowanie terminów zapadalnoœci aktywów i wymagalnoœci zobowi¹zañ Banku mo¿e wyst¹piæ,

je¿eli Bank nie bêdzie zdolny do pozyskania nowych depozytów lub alternatywnych Ÿróde³ finansowania istniej¹cego

lub przysz³ego portfela kredytów.

W odniesieniu do p³ynnoœci bie¿¹cej i krótkoterminowej Bank jest nara¿ony na ryzyko niespodziewanego i nag³ego

wycofania przez klientów Banku depozytów o du¿ej wartoœci. Depozyty klientów s¹ podstawowym Ÿród³em finansowania

Banku. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. 71,1% zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug zamortyzowanego

kosztu wobec klientów mia³o okres zapadalnoœci nie d³u¿szy ni¿ trzy miesi¹ce, 27,2% zaœ stanowi³y depozyty bie¿¹ce.

Wycofanie znacz¹cej czêœci depozytów p³atnych na ¿¹danie albo nieodnowienie depozytów terminowych po ich terminie

zapadalnoœci mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na p³ynnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

P³ynnoœæ bie¿¹ca mo¿e tak¿e podlegaæ wp³ywowi niekorzystnych warunków rynkowych. Je¿eli aktywa utrzymywane

przez Bank w celu zapewnienia p³ynnoœci utrac¹ p³ynnoœæ w wyniku nieprzewidzianych zdarzeñ na rynku finansowym

lub je¿eli nast¹pi znaczny spadek ich wartoœci, Bank mo¿e nie byæ w stanie pe³niæ swoich zobowi¹zañ w terminie

ich wymagalnoœci i tym samym mo¿e zostaæ zmuszony do korzystania z finansowania miêdzybankowego, które
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w niestabilnej sytuacji rynkowej mo¿e okazaæ siê zbyt kosztowne, a jego dostêpnoœæ niepewna. Ponadto mo¿liwoœæ

wykorzystania takiego zewnêtrznego Ÿród³a finansowania przez Bank jest bezpoœrednio powi¹zana z poziomem linii

kredytowych, do których Bank bêdzie mia³ dostêp, a ich wielkoœæ zale¿y z kolei od kondycji finansowej i kredytowej

Banku, a tak¿e od ogólnej sytuacji p³ynnoœciowej na rynku.

Wyst¹pienie ryzyka p³ynnoœci i niezdolnoœæ do pozyskania wystarczaj¹cych œrodków na finansowanie dzia³alnoœci Banku,

szczególnie w zakresie udzielania kredytów, mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki

dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Spadek wartoœci polskich skarbowych papierów wartoœciowych mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na wartoœæ portfela papierów

wartoœciowych Banku

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. 93,8% portfela papierów wartoœciowych Banku (aktywów finansowych dostêpnych

do sprzeda¿y) stanowi³y instrumenty d³u¿ne emitowane przez Skarb Pañstwa oraz przez inne instytucje rz¹dowe,

jak równie¿ instrumenty d³u¿ne emitowane przez instytucje monetarne (w tym bony pieniê¿ne) (zob. „Przegl¹d sytuacji

operacyjnej i finansowej – Sytuacja finansowa – Aktywa – Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y” oraz „Wybrane dane

statystyczne i finansowe – Analiza portfela papierów wartoœciowych”). Negatywny wp³yw na cenê polskich skarbowych

papierów wartoœciowych mog¹ mieæ, miêdzy innymi: wzrost poda¿y polskich skarbowych papierów wartoœciowych

spowodowany zwiêkszeniem ich emisji, którego dokonuje siê w celu sfinansowania deficytu bud¿etowego, wzrost

wolumenu sprzeda¿y takich papierów wartoœciowych przez inwestorów, wzrost krajowych stóp procentowych oraz

obni¿enie ratingu Polski. Przyk³adowo w IV kwartale 2011 r., kiedy nast¹pi³ najwiêkszy spadek wartoœci portfela papierów

wartoœciowych Banku, wycena posiadanych przez Bank instrumentów d³u¿nych emitowanych przez Skarb Pañstwa oraz

przez inne instytucje rz¹dowe oraz bonów pieniê¿nych emitowanych przez NBP spad³a o oko³o 25 mln z³otych. Spadek

wartoœci polskich papierów skarbowych, które posiada Bank, mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na poziom kapita³u Banku.

Ponadto, je¿eli Bank podejmie decyzjê o sprzeda¿y wszystkich lub czêœci posiadanych polskich skarbowych papierów

wartoœciowych, wy¿ej wspomniane czynniki mog¹ mieæ negatywny wp³yw na ich cenê, co z kolei mo¿e negatywnie

wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Bank mo¿e byæ zobowi¹zany do dokonania znacz¹cych wp³at do BFG lub na rzecz systemu rekompensat utworzonego

przez KDPW

Zgodnie z przepisami Ustawy o BFG, Bank jest objêty obowi¹zkowym systemem gwarantowania depozytów oraz jest

zobowi¹zany dokonywaæ wp³at na poczet funduszu ustanowionego w celu gwarantowania depozytów. Je¿eli w stosunku

do podmiotu bêd¹cego cz³onkiem funduszu zostanie og³oszona upad³oœæ, pozostali cz³onkowie funduszu mog¹ byæ

zobowi¹zani do dokonania dodatkowych p³atnoœci na pokrycie zobowi¹zañ podmiotu, wobec którego og³oszono upad³oœæ,

w stosunku do deponentów. Wielkoœæ p³atnoœci ka¿dego cz³onka okreœla siê proporcjonalnie do wielkoœci utworzonego

przez niego funduszu gwarancyjnego.

Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Biuro Maklerskie Alior Banku

jest uczestnikiem obowi¹zkowego systemu rekompensat utworzonego przez KDPW. W wypadku, gdy suma roszczeñ

inwestorów z tytu³u rekompensat przekroczy wysokoœæ œrodków zgromadzonych w systemie rekompensat i nale¿nych,

a jeszcze niewp³aconych rat na poczet rocznych wp³at za dany rok kalendarzowy, kwota rocznych wp³at, które powinny

zostaæ wp³acone do systemu w tym roku kalendarzowym, mo¿e zostaæ podwy¿szona zgodnie z postanowieniami Ustawy

o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Wszelkie dodatkowe p³atnoœci, których Bank jest zobowi¹zany dokonaæ na rzecz BFG lub na rzecz systemu rekompensat

utworzonego przez KDPW, mog¹ negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub

perspektywy Banku.

Bank zleca realizacjê istotnej czêœci zadañ zwi¹zanych ze swoj¹ dzia³alnoœci¹ us³ugodawcom zewnêtrznym

Bank zleca realizacjê znacz¹cej czêœci zadañ zwi¹zanych ze swoj¹ dzia³alnoœci¹ us³ugodawcom zewnêtrznym. Us³ugi

zlecane na zewn¹trz obejmuj¹ w szczególnoœci: us³ugi obs³ugi pieniê¿nej, procesowania gotówki, windykacjê nale¿noœci,

wybrane us³ugi informatyczne, us³ugi rozliczeniowe i transportowe, autoryzacjê kart, produkcjê, personalizacjê oraz

dorêczanie do klientów, przetwarzanie transakcji bankomatowych, transport, us³ugi skanowania i archiwizacji

dokumentów, us³ugi skanowania dokumentów otrzymanych z zewn¹trz oraz zarz¹dzanie flot¹ samochodow¹.

Niewystarczaj¹ca jakoœæ us³ug œwiadczonych przez zewnêtrznych us³ugodawców mo¿e skutkowaæ brakami operacyjnymi,

a nawet ryzykiem utraty reputacji przez Bank.

Bank mo¿e byæ nara¿ony na ryzyko odpowiedzialnoœci wobec swoich klientów i na utratê reputacji, je¿eli zewnêtrzni

us³ugodawcy nie wykonaj¹ swoich us³ug prawid³owo, a w szczególnoœci, je¿eli bêd¹ œwiadczyæ us³ugi z naruszeniem

obowi¹zuj¹cych przepisów lub regulacji bankowych albo je¿eli podejm¹ nieprawid³owe dzia³ania skutkuj¹ce

naruszeniem praw osób trzecich.
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Utrata reputacji lub poniesienie przez Bank odpowiedzialnoœci wobec swoich klientów z tytu³u dzia³alnoœci

us³ugodawców zewnêtrznych mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub

perspektywy Banku.

Bank dystrybuuje znacz¹c¹ czêœæ swoich produktów i us³ug poprzez zewnêtrzne kana³y dystrybucji

W 2011 r. oraz w okresie pierwszych trzech kwarta³ów 2012 r. odpowiednio oko³o 14,8% i 19,0% przychodów netto

z dzia³alnoœci operacyjnej Banku pochodzi³o z produktów i us³ug dystrybuowanych poprzez zewnêtrzn¹ sieæ dystrybucji

sk³adaj¹c¹ siê z placówek partnerskich oraz poœredników finansowych. W ramach niektórych powi¹zañ z dystrybutorami

niezale¿nymi Bank ma wy³¹cznoœæ, w innych wypadkach nie ma takiej wy³¹cznoœci. Umowy dotycz¹ce dystrybucji mog¹

zostaæ rozwi¹zane, a podmioty prowadz¹ce dystrybucjê mog¹ zdecydowaæ, ¿e nie bêd¹ aktywnie oferowaæ produktów

i us³ug Banku. Ponadto, osoby prowadz¹ce dystrybucjê bez zachowania zasady wy³¹cznoœci przewa¿nie maj¹ wybór

w zakresie produktów i us³ug banku, które zamierzaj¹ oferowaæ klientom, a dokonuj¹c takiego wyboru, bior¹ pod uwagê

charakterystykê, ceny i poziom prowizji od sprzeda¿y, jak¹ mog¹ uzyskaæ. Je¿eli ocena bêdzie niezadowalaj¹ca, produkty

Banku mog¹ nie byæ przedmiotem aktywnej sprzeda¿y prowadzonej przez wspomniane podmioty prowadz¹ce dystrybucjê.

Je¿eli jakoœæ powi¹zañ Banku z kluczowymi dystrybutorami pogorszy siê, Bank mo¿e nie mieæ mo¿liwoœci zapewnienia

alternatywnych kana³ów dystrybucji na równie korzystnych warunkach cenowych, co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ

na dzia³alnoœæ, przychody, wyniki dzia³alnoœci, sytuacjê finansow¹ i perspektywy Banku.

Bank pozyskuje tak¿e znacz¹c¹ liczbê klientów dla swoich produktów kredytowych poprzez poœredników finansowych,

a dane przekazywane we wnioskach kredytowych na potrzeby oceny posiadanych zabezpieczeñ, dane dotycz¹ce

zatrudnienia i przychodów potencjalnych kredytobiorców, które Bank wykorzystuje na potrzeby ustalenia wiarygodnoœci

kredytowej, s¹ pozyskiwane przez osoby trzecie. Nie mo¿na zapewniæ, ¿e Bank nie zostanie wprowadzony w b³¹d,

tak¿e w wyniku oszustwa, w wyniku czego mo¿e ponieœæ szkody, które mog¹ byæ trudne do pokrycia w drodze

odszkodowania.

Dodatkowo, Bank mo¿e byæ nara¿ony na ryzyko odpowiedzialnoœci wobec swoich klientów i utratê reputacji, je¿eli

dystrybutorzy zewnêtrzni nie wykonaj¹ swoich us³ug prawid³owo, a w szczególnoœci, je¿eli wykonaj¹ swoje us³ugi

z naruszeniem obowi¹zuj¹cych przepisów prawa lub regulacji bankowych albo je¿eli podejm¹ nieprawid³owe dzia³ania

skutkuj¹ce naruszeniem praw osób trzecich. Wyst¹pienie którychkolwiek z powy¿szych czynników mo¿e negatywnie

wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Ryzyko awarii systemów informatycznych Banku lub z³amania ich zabezpieczeñ

Bank w znacznym stopniu polega na swoich systemach informatycznych (IT) w zakresie zró¿nicowanych funkcji,

a w szczególnoœci aplikacji przetwarzania danych, dostarczania informacji do klientów i utrzymywania bazy danych

finansowych. Mimo wdra¿ania systemów zabezpieczeñ i wykonywania kopii zapasowych, systemy IT wykorzystywane

przez Bank mog¹ byæ podatne na fizyczne i elektroniczne naruszenia, wirusy komputerowe oraz inne ataki. Ponadto

b³êdy w oprogramowaniu i podobne problemy mog¹ wp³ywaæ na zdolnoœæ Banku do terminowej obs³ugi i zaspokajania

potrzeb klientów, mog¹ zak³óciæ dzia³alnoœæ Banku, naruszyæ jego reputacjê, naraziæ Bank na wzmo¿on¹ kontrolê

regulacyjn¹ lub spowodowaæ koniecznoœæ poniesienia istotnych kosztów technicznych, prawnych i innych. W historii

dzia³alnoœci Banku zdarza³y siê awarie systemów informatycznych skutkuj¹ce czasow¹ niedostêpnoœci¹ bankowoœci

internetowej. Nie mo¿na wykluczyæ, i¿ w przysz³oœci awarie systemów informatycznych Banku bêd¹ siê zdarza³y czêœciej

lub bêd¹ mia³y szerszy zakres. Awaria systemów informatycznych lub z³amanie ich zabezpieczeñ mo¿e negatywnie

wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Bank podlega ryzyku operacyjnemu zwi¹zanemu ze swoj¹ dzia³alnoœci¹

Bank podlega ryzyku poniesienia szkody lub niewspó³miernych kosztów spowodowanych przez niew³aœciwe lub zawodne

procedury wewnêtrzne, b³êdy ludzkie lub b³êdy systemu, lub przez zdarzenia zewnêtrzne, takie jak b³êdy w realizacji

transakcji, b³êdy ludzkie lub zwi¹zane z rejestracj¹ zdarzeñ gospodarczych, zak³ócenia w dzia³alnoœci operacyjnej

(w wyniku dzia³ania ró¿nych czynników, np. awarii oprogramowania lub sprzêtu, przerwania po³¹czeñ

telekomunikacyjnych), przez niewykonanie dzia³añ zleconych wykonawcom zewnêtrznym, dzia³alnoœæ przestêpcz¹

(w tym wy³udzanie kredytów oraz przestêpstwa elektroniczne), dokonanie bezprawnych transakcji, rabunków czy te¿

szkód w aktywach.

Bank mo¿e byæ ponadto odpowiedzialny za wady produktów lub umów, spory prawne oraz kary finansowe i inne kary

na³o¿one na Bank przez organy regulacyjne za dopuszczenie siê naruszenia lub usi³owanie naruszenia obowi¹zuj¹cych

przepisów prawa, standardów rynkowych lub rekomendacji.

Dodatkowo, wykrycie i zapobieganie wszelkiego rodzaju oszustwom lub innego rodzaju nieprawid³owym dzia³aniom

pracowników Banku lub osób trzecich dzia³aj¹cych w imieniu Banku mo¿e byæ niemo¿liwe, a zdarzenia takie mog¹

naraziæ Bank na sankcje na³o¿one przez organy nadzoru, a tak¿e powa¿nie nadszarpn¹æ reputacjê Banku. Bank nie mo¿e
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zapewniæ, ¿e jego pracownicy, jak i poœrednicy finansowi nie dopuszcz¹ siê oszustwa, nie podejm¹ innych

nieprawid³owych dzia³añ lub nie pope³ni¹ b³êdów. Powy¿sze zachowanie mo¿e spowodowaæ koniecznoœæ wyp³aty przez

Bank odszkodowañ.

W 2011 r. Bank zarejestrowa³ ³¹cznie 248 strat operacyjnych, a ich poziom osi¹gn¹³ wartoœæ 4,0 mln z³, co oznacza,

i¿ w porównaniu do 2010 r. nast¹pi³ wzrost wartoœci strat operacyjnych o 3,4 mln z³. W pierwszych trzech kwarta³ach

2012 r. Bank zarejestrowa³ ³¹cznie 441 strat operacyjnych, a ich poziom osi¹gn¹³ wartoœæ 1,3 mln z³, co oznacza,

i¿ w porównaniu do analogicznego okresu 2011 r. nast¹pi³ spadek wartoœci strat operacyjnych o 2,6 mln z³. Najistotniejsze

straty operacyjne wyst¹pi³y w III kwartale 2011 r. i dotyczy³y przyjêcia i zaksiêgowania wp³aty zamkniêtej zawieraj¹cej

falsyfikaty znaków pieniê¿nych oraz kradzie¿y depozytów Klientów Banku przez bankiera. Przy czym czêœæ poniesionych

strat (1,3 mln z³) Bank odzyska³ w 2012 r. w ramach wykupionego ubezpieczenia.

Ka¿dy b³¹d systemu zarz¹dzania ryzykiem Banku pod wzglêdem wykrycia i korekty ryzyka operacyjnego, przestrzegania

obowi¹zuj¹cych przepisów prawa, standardów i rekomendacji lub niew³aœciwego wykonania przez osoby trzecie

zleconych im zadañ mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy

Banku.

Bank mo¿e nie byæ w stanie wykorzystaæ wp³ywów z emisji zgodnie z przeznaczeniem wskazanym w Prospekcie

Bank zamierza wykorzystaæ wp³ywy z emisji Nowych Akcji g³ównie w celu podwy¿szenia swojego udzia³u rynkowego

w polskim sektorze bankowym, koncentruj¹c siê na osobach fizycznych, oraz w celu zapewnienia, ¿e posiada bufory

kapita³owe wystarczaj¹ce do zarz¹dzania swoim rozwojem organicznym jako spó³ka publiczna (por. „Wykorzystanie

wp³ywów z Oferty”). Wiele czynników niezale¿nych od Banku mo¿e mieæ wp³yw na realizacjê tych celów,

a w szczególnoœci sytuacja gospodarcza w Polsce oraz w sektorze bankowym, dzia³ania podejmowane przez

konkurentów Banku, zmiany przepisów prawa, decyzje organów administracji publicznej (w³¹cznie z KNF i NBP) oraz

dostêp do Ÿróde³ finansowania.

Nie mo¿na zagwarantowaæ, ¿e powy¿sze czynniki nie wp³yn¹ na realizacjê niektórych lub wszystkich celów

strategicznych, na które maj¹ byæ przeznaczone wp³ywy z Oferty, lub ¿e wykorzystanie wp³ywów nie zostanie ograniczone

lub zaniechane. Dodatkowo, Bank mo¿e postanowiæ wykorzystaæ czêœæ wp³ywów z emisji Nowych Akcji w celach innych

ni¿ okreœlone w rozdziale „Wykorzystanie wp³ywów z Oferty”. Wspomniane inne cele wykorzystania wp³ywów mog¹

byæ mniej korzystne dla Banku i jego akcjonariuszy ni¿ pierwotne. Takie inne cele mog¹ te¿ wi¹zaæ siê z podobnymi

ryzykami dotycz¹cymi wdro¿enia jak te opisane w zwi¹zku z pierwotnymi celami wykorzystania wp³ywów z Oferty.

Ka¿dy z powy¿szych czynników mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci

lub perspektywy Banku.

Bank mo¿e nie byæ w stanie zatrudniæ, wyszkoliæ lub zatrzymaæ wykwalifikowanego personelu

Sukces dzia³alnoœci Banku zale¿y od mo¿liwoœci zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanych pracowników. Realizacja

strategii oraz prowadzenie bie¿¹cej dzia³alnoœci Banku s¹ w du¿ej mierze uzale¿nione od kwalifikacji i umiejêtnoœci

kierownictwa wy¿szego i œredniego szczebla, szczególnie cz³onków Zarz¹du. W Polsce panuje konkurencja w zakresie

pozyskiwania wykwalifikowanego personelu specjalizuj¹cego siê w bankowoœci i finansach, szczególnie na poziomie

kierownictwa œredniego i wy¿szego szczebla. Niektórzy uczestnicy polskiego rynku us³ug finansowych podejmuj¹

intensywne dzia³ania w celu rekrutacji wykwalifikowanego i utalentowanego personelu, oferuj¹c podwy¿ki

wynagrodzenia w celu sk³onienia pracowników konkurencji do podjêcia zatrudnienia w ich organizacjach. Taka

konkurencja mo¿e zwiêkszyæ koszty osobowe w Banku i utrudniæ mo¿liwoœæ Banku zatrudniania i motywowania

wykwalifikowanego personelu. Ponadto cz³onkowie kadry mened¿erskiej wy¿szego szczebla i kluczowi pracownicy

Banku mog¹ w dowolnym czasie odejœæ z Banku i nak³aniaæ partnerów biznesowych i klientów Banku, z którymi

zbudowali relacje w ramach zatrudnienia w Banku, do wyboru ich nowego pracodawcy jako dostawcy produktów lub

us³ug. Bank mo¿e nie byæ w stanie zatrzymaæ takich osób, a po ich odejœciu mo¿e nie byæ w stanie ich zast¹piæ osobami

maj¹cymi porównywalne kompetencje i umiejêtnoœci. Bank mo¿e równie¿ nie byæ w stanie zapobiec odejœciu partnerów

biznesowych i klientów za osobami, które odesz³y z Banku. Wyst¹pienie czynników opisanych powy¿ej mo¿e negatywnie

wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Struktura akcjonariatu Banku mo¿e ulec istotnej zmianie po przeprowadzeniu Oferty

Na Datê Prospektu Grupa Carlo Tassara posiada prawo do wykonywania 97,2% ogólnej liczby g³osów na Walnym

Zgromadzeniu. Po Ofercie i podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego wskutek objêcia Nowych Akcji przez Inwestorów,

Grupa Carlo Tassara planuje zachowaæ mo¿liwie najmniejszy udzia³ kapita³owy, niemniej nie mniejszy ni¿ 34% ogólnej

liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu. Pozosta³e Akcje mog¹ znaleŸæ siê w posiadaniu nowych inwestorów,

niebêd¹cych dotychczas akcjonariuszami Banku, którzy mog¹ byæ uprawnieni do wykonywania ³¹cznie do 64,12%

ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Alior Bank S.A.

29



Akcje Oferowane bêd¹ oferowane w kilku transzach (Preferencyjna Transza Inwestorów Indywidualnych, Transza

Inwestorów Indywidualnych, Transza Osób Uprawnionych oraz Transza Inwestorów Instytucjonalnych). W konsekwencji

struktura akcjonariatu Banku po Ofercie mo¿e mieæ zró¿nicowany charakter i obejmowaæ Inwestorów Indywidualnych,

Osoby Uprawnione, jak równie¿ Inwestorów Instytucjonalnych. Nie mo¿na wykluczyæ, i¿ interesy i cele Grupy Carlo

Tassara jako znacz¹cego akcjonariusza mog¹ nie byæ zgodne z interesami i celami pozosta³ych akcjonariuszy Banku.

Mo¿liwe jest równie¿, i¿ Grupa Carlo Tassara nie sprzeda w wyniku Oferty wszystkich Akcji Oferowanych i bêdzie

posiadaæ wiêcej ni¿ 34% Akcji. Niezale¿nie od wysokoœci posiadanego pozosta³ego pakietu, Carlo Tassara jako

pozostaj¹cy inwestor strategiczny mo¿e nie mieæ mo¿liwoœci dostarczania wsparcia finansowego dla Banku.

Zbycie przez Grupê Carlo Tassara pakietu akcji Banku, który zostanie w posiadaniu Grupy Carlo Tassara

po przeprowadzeniu Oferty, spowoduje, i¿ Bank nie bêdzie móg³ d³u¿ej korzystaæ ze wsparcia udzielanego Bankowi

przez Grupê Carlo Tassara. Ponadto umowy, na podstawie których Erste Group Bank AG udzieli³ Bankowi po¿yczek

w wysokoœci odpowiednio 15 mln EUR i 10 mln EUR (zob.: „Opis dzia³alnoœci Banku – Istotne umowy – Umowy

dotycz¹ce zewnêtrznego finansowania Banku – Umowa po¿yczki w wysokoœci 15 milionów EUR zawarta z Erste Group

Bank AG” oraz „Umowa po¿yczki w wysokoœci 10 milionów EUR zawarta z Erste Group Bank AG”) zawieraj¹ klauzule

dotycz¹ce zmiany kontroli, stanowi¹ce o podwy¿szeniu mar¿y albo przyznaj¹ce po¿yczkodawcy uprawnienie do

wypowiedzenia danej po¿yczki lub postawienia ca³oœci albo jej czêœci, ³¹cznie z naliczonymi odsetkami oraz wszelkimi

innymi kwotami wynikaj¹cymi z danej umowy po¿yczki lub z ni¹ zwi¹zanymi, w stan natychmiastowej wymagalnoœci

lub ¿¹dania, by ca³oœæ albo czêœæ po¿yczki ³¹cznie z naliczonymi odsetkami i wszelkimi innymi kwotami wynikaj¹cymi

z umowy po¿yczki lub z ni¹ zwi¹zanymi by³a p³atna na ¿¹danie po¿yczkodawcy, w przypadku gdy Carlo Tassara

przestanie posiadaæ, bezpoœrednio albo poœrednio, przynajmniej 34% akcji i praw g³osu w Banku albo, bezpoœrednio

albo poœrednio, kontrolowaæ Bank albo je¿eli jakikolwiek nowy akcjonariusz lub ich grupa wejdzie w jakikolwiek

sposób w posiadanie lub przejmie w jakikolwiek sposób kontrolê nad wiêcej ni¿ 10% akcji Banku.

Ponadto Grupa Carlo Tassara niezw³ocznie po zakoñczeniu Oferty rozpocznie starania maj¹ce na celu zbycie

posiadanego przez siebie pozosta³ego pakietu akcji Banku na rzecz inwestora strategicznego, w odniesieniu do którego

KNF nie wyrazi sprzeciwu na nabycie przez niego pakietu akcji od Grupy Carlo Tassara, szczegó³owe informacje

dotycz¹ce dopuszczalnoœci takiego zbycia zosta³y opisane w rozdziale „Subemisja, stabilizacja oraz umowne ograniczenia

zbywalnoœci Akcji – Umowne ograniczenia zbywalnoœci akcji – Carlo Tassara, Alior Polska sp. z o.o. i Akcjonariusze

Sprzedaj¹cy”, w szczególnoœci w punkcie „Sprzeda¿ akcji posiadanych przez Grupê Carlo Tassara po Ofercie”.

Ostateczne wyjœcie Grupy Carlo Tassara z inwestycji w Bank zostanie dokonane w ramach czasowych uwzglêdniaj¹cych

czas konieczny na znalezienie nowego inwestora i uzyskanie przez niego akceptacji KNF. Grupa Carlo Tassara do³o¿y

nale¿ytych starañ w celu zbycia akcji Banku odpowiedniemu inwestorowi przed koñcem 2013 roku. W przypadku jednak,

gdyby zbycie akcji Banku przed koñcem 2013 r. nara¿a³o Carlo Tassara na koniecznoœæ podjêcia dzia³añ niezgodnych

z ustawowym obowi¹zkiem cz³onków organów Carlo Tassara do dzia³ania w interesie spó³ki lub gdyby przeprowadzenie

takiej transakcji przed koñcem 2013 r. okaza³o siê niemo¿liwe z innych obiektywnych przyczyn (np. niezakoñczenie

procedury przed KNF zwi¹zanej z zamiarem nabycia znacz¹cego pakietu Akcji i przekroczenia okreœlonego progu g³osów

na Walnym Zgromadzeniu), Carlo Tassara niezw³ocznie podejmie dzia³ania w celu wypracowania, w uzgodnieniu z KNF,

alternatywnego rozwi¹zania i harmonogramu jego realizacji. Ponadto Carlo Tassara wznowi dzia³ania zmierzaj¹ce

do zbycia pozosta³ego pakietu Akcji bezzw³ocznie po ustaniu takich przeszkód, przy czym KNF mo¿e uzale¿niæ

takie rozwi¹zanie od oceny sytuacji finansowej Carlo Tassara, w tym wykazania przez Carlo Tassara zdolnoœci

do zapewnienia wsparcia finansowego dla Banku w razie takiej potrzeby. Niezale¿nie od tego, Grupa Carlo Tassara

jest œwiadoma, i¿ niedokonanie sprzeda¿y akcji przed koñcem 2013 r. mo¿e skutkowaæ podjêciem przez KNF dzia³añ

nadzorczych okreœlonych w art. 25n Prawa Bankowego.

Ponadto, Carlo Tassara obowi¹za³a siê nie póŸniej ni¿ do dnia 15 stycznia 2013 r. zleciæ miêdzynarodowym bankom

inwestycyjnym œwiadczenie us³ug doradczych w zakresie promocji i przeprowadzenia sprzeda¿y posiadanych akcji Banku

do koñca 2013 roku. Zlecenia te bêd¹ mia³y charakter nieodwo³alny; szczegó³owe informacje dotycz¹ce tych zleceñ

zbycia zosta³y opisane w rozdziale „Akcjonariusze Sprzedaj¹cy”, w szczególnoœci w punkcie „Sprzeda¿ akcji posiadanych

przez Grupê Carlo Tassara po Ofercie”.

Po dokonaniu takiej sprzeda¿y podmiot nieznany inwestorom oraz Zarz¹dowi na Datê Prospektu, który nabêdzie pakiet

pozosta³ych akcji Grupy Carlo Tassara, mo¿e staæ siê znacz¹cym akcjonariuszem Banku oraz uzyskaæ kontrolê nad

Bankiem (w odniesieniu do obowi¹zków zwi¹zanych z nabywaniem Akcji Banku zob. szerzej „Rynek kapita³owy w Polsce

oraz obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem i zbywaniem Akcji”). Bank nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e interesy i cele takiego

podmiotu bêd¹ zgodne z interesami i celami pozosta³ych akcjonariuszy Banku.

Zgodnie z Prawem Bankowym, nabycie lub objêcie Akcji lub praw z Akcji w liczbie zapewniaj¹cej osi¹gniêcie albo

przekroczenie odpowiednio 10%, 20%, jednej trzeciej, 50% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu lub udzia³u

w kapitale zak³adowym banku wymaga zawiadomienia oraz braku sprzeciwu KNF (w odniesieniu do powy¿szej regulacji

zob. szerzej „Obowi¹zek zawiadomienia KNF o osi¹gniêciu lub przekroczeniu okreœlonych progów procentowych ogólnej
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liczby g³osów” w czêœci „Prawo Bankowe”, rozdzia³ „Rynek kapita³owy w Polsce oraz obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem

i zbywaniem akcji”). Na Datê Prospektu Bank nie posiada informacji, czy jakikolwiek podmiot bêdzie mia³ zamiar

nabyæ lub obj¹æ Akcje Oferowane w liczbie wymagaj¹cej dokonania powy¿szego zawiadomienia, czy dokona³ lub

zamierza dokonaæ stosownego zawiadomienia KNF ani czy w zwi¹zku z tym bezpoœrednio po przeprowadzeniu Oferty

jakikolwiek akcjonariusz Banku, poza Grup¹ Carlo Tassara, osi¹gnie lub przekroczy 10% ogólnej liczby g³osów

na Walnym Zgromadzeniu.

Ka¿de nabycie Akcji przed dokonaniem zawiadomienia do KNF (o ile jest wymagane) skutkuje niemo¿noœci¹

wykonywania przez ich nabywcê prawa g³osu do czasu dokonania zawiadomienia oraz braku sprzeciwu ze strony KNF

na nabycie. Mo¿e to mieæ wp³yw na strukturê i liczbê g³osów, które faktycznie bêd¹ mog³y byæ wykonywane

na Walnych Zgromadzeniach przez pozosta³ych akcjonariuszy Banku (zob. szerzej „Obowi¹zek zawiadomienia KNF

o osi¹gniêciu lub przekroczeniu okreœlonych progów procentowych ogólnej liczby g³osów” w czêœci „Prawo Bankowe”,

rozdzia³ „Rynek kapita³owy w Polsce oraz obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem i zbywaniem akcji”, rozdzia³ „Prawa

i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami oraz Walne Zgromadzenie” oraz rozdzia³ „Warunki Oferty”, pkt „Ograniczenia w zakresie

nabywania lub obejmowania znacz¹cego pakietu akcji Banku lub praw z tych akcji wynikaj¹ce z art. 25 i nast. Prawa

Bankowego”).

Ryzyko zwi¹zane z wyp³at¹ dywidendy

Zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych, dywidenda jest wyp³acana wy³¹cznie w przypadku, gdy zwyczajne Walne

Zgromadzenie podejmie stosown¹ uchwa³ê o przeznaczeniu zysku do podzia³u pomiêdzy akcjonariuszy w formie

dywidendy. Zarz¹d nie jest zobowi¹zany do proponowania zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjêcia uchwa³y

w sprawie wyp³aty dywidendy za dany rok obrotowy. Nawet je¿eli Zarz¹d zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany

rok obrotowy na wyp³atê dywidendy, Zarz¹d nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmie

odpowiedni¹ uchwa³ê umo¿liwiaj¹c¹ wyp³atê takiej dywidendy. Ponadto nale¿y mieæ na uwadze, ¿e do podjêcia przez

zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwa³y o wyp³acie dywidendy jest wymagana bezwzglêdna wiêkszoœæ g³osów oraz ¿e

– zak³adaj¹c, ¿e Nowe Akcje oraz Akcje Sprzedawane zostan¹ w pe³ni subskrybowane b¹dŸ nabyte w ramach Oferty

– na Datê Prospektu nie mo¿na okreœliæ, który podmiot lub podmioty bêd¹ posiada³y tak¹ wiêkszoœæ (zob. „Dywidenda

i polityka w zakresie dywidendy”).

Ponadto, zdolnoœæ Banku do wyp³aty dywidendy bêdzie zale¿eæ od wielu czynników, a w szczególnoœci od perspektyw

Banku, przysz³ych zysków, wymogów kapita³owych, pozycji finansowej, poziomu wskaŸników p³ynnoœci, rekomendacji

KNF oraz planów rozwoju, a tak¿e od przepisów, regulacji i rekomendacji KNF dotycz¹cych tej kwestii.

Inwestorzy powinni tak¿e mieæ œwiadomoœæ, ¿e Zarz¹d nie zamierza rekomendowaæ Walnemu Zgromadzeniu podjêcia

uchwa³y o wyp³acie dywidendy z zysku za lata obrotowe 2012 i 2013.

Czynniki ryzyka dotycz¹ce polskiego sektora bankowego

Zwiêkszanie siê zakresu regulacji sektora us³ug finansowych i bankowoœci w Polsce oraz na œwiecie mo¿e negatywnie

wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku

Dzia³alnoœæ Banku podlega przepisom prawa polskiego i europejskiego, a tak¿e ró¿nego rodzaju orzeczeniom s¹dowym

i decyzjom administracyjnym oraz rekomendacjom organów administracji, które nak³adaj¹ wymogi i ograniczenia

o szerokim zakresie zastosowania. Liczba nowych lub zmienionych przepisów i regulacji dotycz¹cych dzia³alnoœci

bankowej istotnie wzros³a w ostatnim czasie, skutkuj¹c dodatkowymi kosztami oraz niepewnoœci¹ w stosunku do

wszystkich banków europejskich.

Istnieje mo¿liwoœæ, ¿e miêdzynarodowe i polskie regulacje dotycz¹ce dzia³alnoœci bankowej, a w szczególnoœci

dzia³alnoœci maklerskiej, stan¹ siê bardziej restrykcyjne, szczególnie bior¹c pod uwagê aktualne warunki rynkowe oraz

oczekiwania w zakresie zaostrzenia nadzoru nad sektorem us³ug finansowych.

W listopadzie 2010 r. na szczycie G-20 w Seulu Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego zatwierdzi³ Porozumienie

Bazylea III (ang. Basel III Accord), które przewiduje zaostrzenie wymogów kapita³owych i p³ynnoœciowych maj¹cych

zastosowanie do banków w celu wzmocnienia odpornoœci sektora bankowego. Komisja Europejska przygotowa³a

projekt dyrektywy oraz projekt rozporz¹dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady o wdro¿eniu postanowieñ Porozumienia

Bazylea III. Nastêpnie dyrektywa bêdzie wymaga³a wdro¿enia w poszczególnych Pañstwach Cz³onkowskich UE.

Na Datê Prospektu nie jest jasne, w jaki sposób polski organ nadzoru wdro¿y powy¿sze przepisy do systemu prawa

polskiego, a tym samym, jak reformy wprowadzone na mocy Porozumienia Bazylea III wp³yn¹ na Bank.

W dniu 18 grudnia 2011 r. wesz³a w ¿ycie Ustawa o Kredycie Konsumenckim. Ustawa ta poszerza w szczególnoœci

zakres umów, do których maj¹ zastosowanie jej postanowienia, oraz zakres zobowi¹zañ kredytodawców dotycz¹cych

informowania konsumentów o ³¹cznej kwocie oprocentowania, prowizji i op³at pobieranych od kredytów konsumenckich.
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W dniu 26 sierpnia 2011 r. wesz³y w ¿ycie zmiany Prawa Bankowego znane powszechnie pod nazw¹ „ustawy

antyspreadowej”. Zgodnie z tymi zmianami, banki w Polsce s¹ zobowi¹zane do przyjmowania, w wypadku kredytów

hipotecznych denominowanych w walutach obcych, p³atnoœci zarówno kwoty g³ównej, jak i odsetek w danej walucie obcej

i nie mog¹ ograniczaæ prawa konsumenta do pozyskiwania walut obcych z innych Ÿróde³ (przyk³adowo, z innych banków

lub kantorów wymiany walut).

Oprócz zmian dotycz¹cych Porozumienia Bazylea III oraz zmian powy¿szych ustaw, na dzia³alnoœæ Banku wp³ywaj¹

i bêd¹ wp³ywaæ przepisy, wymogi i rekomendacje zawarte w uchwa³ach i rekomendacjach wydawanych przez KNF

(por. czynnik ryzyka „Rekomendacje wydawane przez KNF mog¹ wp³ywaæ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki

dzia³alnoœci lub perspektywy Banku” poni¿ej).

Przejawem œciœlejszego nadzoru nad dzia³alnoœci¹ prowadzon¹ przez Bank jest ustawa zmieniaj¹ca Prawo Bankowe,

Ustawê o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawê o Nadzorze na Rynkiem Finansowym, która wesz³a w ¿ycie

w dniu 12 czerwca 2011 r., podwy¿szaj¹c wymogi adekwatnoœci kapita³owej dla domów maklerskich oraz uprawnienia

regulacyjne nadane KNF.

Nowelizacja Ordynacji Podatkowej, w wyniku której nast¹pi³a zmiana zasad zaokr¹glania maj¹ca zastosowanie do,

miêdzy innymi, dochodów z rachunków i depozytów bankowych, wesz³a w ¿ycie 31 marca 2012 r. (por. „Regulacje

sektora bankowego w Polsce – Zmiany Ordynacji Podatkowej”) i w konsekwencji spowodowa³a, ¿e niemo¿liwe jest

unikanie opodatkowania odsetek przy ograniczonej ich wysokoœci.

Ponadto, w dniu 30 marca 2012 r. Rada ds. Systemu P³atniczego (organ doradczy zarz¹du NBP) przyjê³a raport dotycz¹cy

op³at interchange z tytu³u transakcji wykonywanych przy u¿yciu kart p³atniczych. W raporcie zarekomendowano zawarcie

wielostronnych porozumieñ pomiêdzy bankami i organizacjami kart p³atniczych w celu obni¿enia poziomu op³at

interchange.

Na Datê Prospektu Bank nie mo¿e wykluczyæ, ¿e w wyniku dzia³añ i zmian, o których mowa powy¿ej, a tak¿e

ewentualnych zmian regulacyjnych (w³¹cznie ze zmianami dotycz¹cymi wymogów wynikaj¹cych z regulacji

i rekomendacji na³o¿onych przez organy administracji rz¹dowej lub regulacyjne organy finansowe, z Komisj¹ Europejsk¹

i innymi kompetentnymi organami Unii Europejskiej oraz Komitetu Bazylejskiego ds. Nadzoru Bankowego), Bank mo¿e

staæ siê przedmiotem œciœlejszych i ostrzejszych wymogów organów nadzoru bankowego i nadzoru nad dzia³alnoœci¹

maklersk¹, wy¿szych wymogów w zakresie adekwatnoœci kapita³owej albo ¿e mo¿e zostaæ zobowi¹zany do poniesienia

innych dodatkowych kosztów lub spe³nienia dodatkowych zobowi¹zañ w zakresie ujawniania i sprawozdawczoœci, a tak¿e

podlegaæ ograniczeniom dotycz¹cym podejmowania ró¿nego rodzaju transakcji. Wyst¹pienie któregokolwiek z wy¿ej

wymienionych czynników mo¿e wp³yn¹æ na strategiê Banku, jego potencja³ wzrostu, kwotê mar¿y pobieranej przez Bank,

co w rezultacie mo¿e mieæ wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Bank jest nara¿ony na konkurencjê ze strony polskiego sektora finansowego

Poziom konkurencji w polskim sektorze finansowym jest wzglêdnie wysoki, co jest skutkiem niskiego poziomu

koncentracji w tym sektorze. Wed³ug danych KNF, na dzieñ 31 sierpnia 2012 r. w Polsce dzia³alnoœæ prowadzi³o

46 banków komercyjnych, a ³¹czny udzia³ rynkowy piêciu najwiêkszych banków w polskim sektorze bankowym

wed³ug wartoœci aktywów, wartoœci depozytów klientów oraz nale¿noœci sektora niefinansowego wyniós³ na dzieñ

31 sierpnia 2012 r., odpowiednio, 44,94%, 44,71% oraz 39,07%. W kilku ostatnich latach niektóre du¿e banki

miêdzynarodowe poszerzy³y zakres swojej dzia³alnoœci, g³ównie w wyniku transakcji nabycia oraz po³¹czenia, a nowe

banki rozpoczê³y dzia³alnoœæ na rynku w Polsce (por. „Otoczenie rynkowe – Polski sektor bankowy – Œrodowisko

konkurencyjne polskiego sektora bankowego”).

Zmiany intensywnoœci konkurencji na rynku kredytów i depozytów s¹ wynikiem wp³ywu ró¿nych czynników,

a w szczególnoœci: obecnej sytuacji na globalnych rynkach gospodarczym i finansowym, dostêpnoœci finansowania

na miêdzynarodowym i polskim rynku finansowym, perspektyw rozwoju polskiej gospodarki oraz kursów wymiany

z³otego do walut obcych. W szczególnoœci, w okresach, gdy premia za ryzyko na miêdzynarodowych rynkach finansowych

roœnie, dostêpnoœæ finansowania zagranicznego jest mniejsza, a kurs wymiany z³otego s³abszy, zwiêksza siê konkurencja

na rynku depozytów. Jeœli premia za ryzyko bêdzie jeszcze wy¿sza (przyk³adowo z powodu ponownie rosn¹cych obaw

dotycz¹cych stabilnoœci Strefy Euro lub podwy¿szonego ryzyka ponownej recesji w niektórych g³ównych gospodarkach

rozwiniêtych), konkurencja w zakresie depozytów mo¿e ulec dalszemu zaostrzeniu. Bank jest szczególnie nara¿ony

na konkurencjê w obszarze bankowoœci uniwersalnej, gdzie konkuruje z du¿ymi bankami prowadz¹cymi dzia³alnoœæ

w Polsce na rynku klientów detalicznych i biznesowych. Niektórzy konkurenci prowadz¹ dzia³alnoœæ na wiêksz¹ skalê.

Wielu konkurentów to podmioty zale¿ne banków miêdzynarodowych, które zapewniaj¹ tañsze finansowanie, czêœciowo

poprzez bankowe instrumenty p³ynnoœciowe EBC. W ocenie Banku, najwiêksze natê¿enie konkurencji Bank odczuwa³

dotychczas w zakresie pozyskiwania nowych depozytów oraz akwizycji klientów. Je¿eli Bankowi nie uda siê byæ nadal

konkurencyjnym w sektorze bankowym w Polsce, mo¿e to negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹,

wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.
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Rekomendacje wydawane przez KNF mog¹ wp³ywaæ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci

lub perspektywy Banku

W ostatnich latach KNF wyda³a nowe rekomendacje i wprowadzi³a zmiany do poprzednio wydanych rekomendacji,

w wyniku których polskie banki podlegaj¹ surowszym i œciœlejszym wymogom dotycz¹cym dzia³alnoœci kredytowej

i wymogów kapita³owych.

W szczególnoœci banki oferuj¹ce kredyty hipoteczne s¹ zobowi¹zane do przestrzegania Rekomendacji S, która zosta³a

znowelizowana w styczniu 2011 r. Zmiana wprowadzona w tej rekomendacji narzuca dodatkowe ograniczenia dotycz¹ce

kredytów hipotecznych i kredytów denominowanych w walutach obcych, szczególnie poprzez maksymalny wskaŸnik

kosztów obs³ugi zad³u¿enia do œredniej wartoœci przychodów netto kredytobiorcy, który dla zaanga¿owania detalicznego

zosta³ okreœlony na poziomie 42%, oraz maksymalny okres kredytowania wynosz¹cy 25 lat, jaki zosta³ ustalony dla oceny

zdolnoœci kredytowej. W wyniku wdro¿enia Rekomendacji S elastycznoœæ Banku w zakresie jego kredytów udzielanych

na potrzeby finansowania nieruchomoœci oraz kredytów hipotecznych, w szczególnoœci kredytów denominowanych

w walutach obcych, zosta³a ograniczona, co mo¿e wp³yn¹æ negatywnie na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki

dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Ponadto, w lutym 2010 r. KNF opublikowa³a Rekomendacjê T, której celem by³a poprawa jakoœci zarz¹dzania ryzykiem

w bankach, a tym samym zapobieganie nadmiernemu zad³u¿eniu kredytobiorców detalicznych. KNF ustali³a maksymalny

poziom wskaŸnika kosztów obs³ugi zad³u¿enia do œredniej wartoœci dochodu uzyskanego przez kredytobiorców

na maksymalnym poziomie 50% dla klientów detalicznych maj¹cych dochód netto nieprzekraczaj¹cy œredniego

wynagrodzenia w gospodarce oraz na maksymalnym poziomie 65% dla pozosta³ych klientów. W wyniku Rekomendacji T

obni¿ono liczbê potencjalnych kredytobiorców w segmencie klientów detalicznych, w szczególnoœci, tych

zainteresowanych kredytami hipotecznymi, oraz wartoœæ udzielonych kredytów.

Na Datê Prospektu prowadzone s¹ prace maj¹ce na celu zmianê Rekomendacji T. Celem tej zmiany jest wprowadzenie

rozwi¹zañ prawnych, które umo¿liwi¹ zwiêkszenie aktywnoœci kredytowej sektora bankowego w porównaniu

z dzia³alnoœci¹ podmiotów kredytuj¹cych spoza sektora regulowanego, przy jednoczesnym zapewnieniu niezbêdnych

standardów w zakresie zarz¹dzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych. Jedn¹ z planowanych zmian

jest wy³¹czenie z zakresu Rekomendacji T ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i tym samym oddzielenie

rekomendacji dotycz¹cych rynku detalicznych ekspozycji kredytowych (Rekomendacja T) od ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie (Rekomendacja S). Dodatkowo, zgodnie z obecnym projektem zmian, rozwa¿a siê

mo¿liwoœæ uproszczenia zasad oceny zgodnoœci kredytowej w odniesieniu do niskokwotowych detalicznych ekspozycji

kredytowych oraz odejœcie w zakresie detalicznych ekspozycji kredytowych od sztywnych zasad dotycz¹cych okreœlania

maksymalnego poziomu relacji wydatków zwi¹zanych z obs³ug¹ zobowi¹zañ kredytowych i innych ni¿ kredytowe

zobowi¹zañ finansowych do dochodów klientów detalicznych (wskaŸnik DTI). Zgodnie z listem KNF z dnia

15 paŸdziernika 2012 r. skierowanym do prezesa ZBP, KNF zak³ada, ¿e Rekomendacja T zostanie wprowadzona z dniem

1 stycznia 2013 r. (z wyj¹tkiem niektórych postanowieñ, które zostan¹ wprowadzone 1 stycznia 2014 r.). Ponadto

KNF oczekuje, ¿e banki bêd¹ siê stosowaæ do zmienionej Rekomendacji T nie póŸniej ni¿ w terminie 3 miesiêcy

od dnia jej wprowadzenia.

W dniu 7 czerwca 2011 r. KNF podjê³a uchwa³ê zmieniaj¹c¹ uchwa³ê KNF nr 76/2010 z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie

zakresu i szczegó³owych zasad wyznaczania wymogów kapita³owych z tytu³u poszczególnych rodzajów ryzyka,

która podwy¿szy³a wagê ryzyka dla zaanga¿owania w kredyty dla osób indywidualnych w walutach obcych oraz

dla zaanga¿owania w kredyty hipoteczne udzielone w walutach obcych do 100% (któremu wczeœniej przypisywano

wagê 75%). Powy¿sze zmiany, które wesz³y w ¿ycie w dniu 30 czerwca 2012 r., spowodowa³y spadek wspó³czynnika

wyp³acalnoœci Banku, który na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wynosi³ 12,53%.

Dodatkowo, w dniu 11 wrzeœnia 2012 r. KNF przyjê³a now¹ skierowan¹ do banków Rekomendacjê J dotycz¹c¹ zasad

gromadzenia i przetwarzania przez banki danych o nieruchomoœciach. Ponadto, na Datê Prospektu KNF prowadzi

prace i konsultacje w zwi¹zku z planowanymi zmianami do Rekomendacji M dotycz¹cej zarz¹dzania ryzykiem

operacyjnym w bankach oraz Rekomendacji D dotycz¹cej zarz¹dzania ryzykami towarzysz¹cymi systemom

informatycznym i telekomunikacyjnym u¿ywanym przez banki.

W odniesieniu do planowanych zmian regulacyjnych dotycz¹cych wspó³pracy pomiêdzy bankami a zak³adami

ubezpieczeñ zobacz „Otoczenie regulacyjne dotycz¹ce bancassurance mo¿e ulec zmianie” poni¿ej.

W wyniku powy¿szych rekomendacji, a tak¿e innych, ewentualnych zmian w istniej¹cych rekomendacjach i w wyniku

wydania nowych rekomendacji maj¹cych wp³yw na nadzór Bank mo¿e podlegaæ surowszym i œciœlejszym wymogom

nadzoru bankowego, wiêkszym wymogom w zakresie adekwatnoœci kapita³owej lub mo¿e zostaæ zobowi¹zany do

poniesienia dodatkowych kosztów lub mo¿e podlegaæ ograniczeniom w stosunku do anga¿owania siê w ró¿nego

rodzaju transakcje. Wyst¹pienie któregokolwiek z powy¿szych czynników mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na strategiê Banku,

jego potencja³ wzrostu, kwotê op³at i prowizji, mar¿y pobieranej przez Bank, a w rezultacie tak¿e na dzia³alnoœæ,

sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.
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Otoczenie regulacyjne dotycz¹ce bancassurance mo¿e ulec zmianie

Bank generuje istotn¹ czêœæ swoich przychodów z bancassurance (dystrybucji ubezpieczeñ), która to dzia³alnoœæ mo¿e byæ

przedmiotem znacz¹cych interwencji regulacyjnych w niedalekiej przysz³oœci, co mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw

na przychody, wyniki dzia³alnoœci i rentownoœæ Banku.

KNF wyrazi³a wolê œciœlejszego uregulowania kwestii zwi¹zanych z oferowaniem produktów bancassurance w piœmie

do prezesów banków i zak³adów ubezpieczeniowych z dnia 21 lutego 2012 r., w którym wyrazi³a obawy i zapowiedzia³a

nadchodz¹ce zmiany regulacji dotycz¹cych stosunków miêdzy bankami i zak³adami ubezpieczeñ, a tak¿e zapowiedzia³a

zamiar przyjêcia rekomendacji dotycz¹cej ich wspó³pracy jesieni¹ 2012 r. KNF stwierdzi³a miêdzy innymi mo¿liwoœæ

wystêpowania konfliktu interesów wynikaj¹cego ze sprzeda¿y produktów ubezpieczeniowych, w której bank wystêpuje

jednoczeœnie jako ubezpieczaj¹cy organizuj¹cy ochronê ubezpieczeniow¹ dla ryzyk zwi¹zanych z jego w³asnymi

produktami (takich jak ryzyko niesp³acenia kredytów udzielonych klientom) oraz poœrednik ubezpieczeniowy pobieraj¹cy

prowizjê od zak³adu ubezpieczeñ, który ubezpiecza te ryzyka. KNF zaznaczy³a, ¿e rozwa¿y wprowadzenie obowi¹zku

ujawniania informacji o prowizjach uzyskiwanych z tytu³u bancassurance w zwi¹zku z udzielonymi kredytami.

KNF zwróci³a ponadto uwagê na okreœlone praktyki rynkowe, które uzna³a za nieuczciwe: (i) klauzule w polisach

ubezpieczeniowych, które uniemo¿liwiaj¹ klientowi (tj. kredytobiorcy) bezpoœrednie dochodzenie roszczeñ od zak³adu

ubezpieczeñ, zapoznanie siê z treœci¹ umowy dystrybucji zawartej pomiêdzy bankiem a zak³adem ubezpieczeñ

lub ograniczaj¹ce swobodê wyboru zak³adu ubezpieczeñ przez klienta oraz (ii) wystêpowanie przez zak³ady ubezpieczeñ

z roszczeniami regresowymi wobec kredytobiorców, co skutkuje pozbawieniem klientów banku nale¿ytej ochrony

ubezpieczeniowej.

W kolejnym piœmie z dnia 26 wrzeœnia 2012 r. KNF zaleci³a, aby banki oferuj¹ce produkty bancassurance wystêpowa³y

albo jako poœrednik ubezpieczeniowy, albo jako ubezpieczaj¹cy.

Ponadto 2 paŸdziernika 2012 r. Zastêpca Przewodnicz¹cego KNF stwierdzi³ w wywiadzie udzielonym „Dziennikowi

Gazecie Prawnej”, ¿e planowana regulacja najprawdopodobniej bêdzie zobowi¹zywa³a banki uzyskuj¹ce przychody

ze sprzeda¿y produktów bancassurance do rozpoznawania takich przychodów w okresie obowi¹zywania ochrony

ubezpieczeniowej, tj. z uwzglêdnieniem ich roz³o¿enia w czasie.

Nie jest jasne, czy KNF ma prawo bezpoœredniego regulowania sposobu ujmowania przychodów z tytu³u bancassurance

zgodnie z MSSF, jednak nie mo¿na wykluczyæ, ¿e KNF mo¿e bezpoœrednio regulowaæ tryb i termin pobierania op³at

z tytu³u produktów bancassurance lub zabiegaæ o wprowadzenie innych rozwi¹zañ prawnych, które poœrednio pozwol¹

na doprowadzenie do ujmowania przychodu w okresie obowi¹zywania ochrony ubezpieczeniowej.

W roku zakoñczonym 31 grudnia 2011 r. oraz w okresie pierwszych trzech kwarta³ów 2012 r. wynagrodzenia Banku

z tytu³u poœrednictwa sprzeda¿y ubezpieczeñ wynios³y odpowiednio 26,6% (264,2 mln z³) oraz 27,0% (276,9 mln z³)

przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej. Poniewa¿ Bank prowadzi dystrybucjê produktów, które ³¹cz¹ us³ugi

bankowe z us³ugami ubezpieczeniowymi, stanowisko przyjête przez KNF mo¿e mieæ wp³yw na portfel produktów Banku

w odniesieniu do jego produktów bancassurance, ograniczaj¹c elastycznoœæ Banku w tym obszarze, potencjalnie obni¿yæ

przychody z tytu³u prowizji i op³at uzyskiwanych przez Bank z produktów bancassurance i w rezultacie mo¿e mieæ

niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki lub perspektywy Banku. Ponadto, Bank nie mo¿e

zagwarantowaæ, ¿e rekomendacje KNF lub zmiany w prawie nie wp³yn¹ na sposób ujmowania przez Bank w rachunku

zysków i strat przychodów z tytu³u prowizji uzyskiwanych ze sprzeda¿y produktów ubezpieczeniowych poprzez

wprowadzenie obowi¹zku rozliczania wiêkszoœci prowizji otrzymywanych przez Bank w okresie obowi¹zywania ochrony

ubezpieczeniowej z zastosowaniem metody liniowej (w odró¿nieniu od ich ujmowania w momencie wykonania

okreœlonej us³ugi), co mo¿e doprowadziæ do spadku przychodów Banku z tytu³u prowizji i op³at zwi¹zanych

z produktami bancassurance.

Stopa wzrostu polskiego sektora bankowego mo¿e ulec znacznemu obni¿eniu

Lata 2005–2008 charakteryzowa³y siê gwa³townym wzrostem wartoœci aktywów banków prowadz¹cych dzia³alnoœæ

w Polsce (przekraczaj¹cym niekiedy 25% rocznie, wed³ug danych KNF). Na wiêksz¹ aktywnoœæ sektora wp³ywa³a dobra

sytuacja gospodarcza w Polsce, czego skutkiem by³ znacz¹cy popyt na us³ugi bankowe w sytuacji istotnie niskiego

(w porównaniu do istniej¹cych w gospodarkach rozwiniêtych) wskaŸnika nasycenia rynku us³ugami bankowymi,

powszechnie dostêpnego finansowania zagranicznego, stabilnego otoczenia zewnêtrznego oraz spadku premii za ryzyko

na globalnych rynkach finansowych. Jednak pod koniec 2009 r. i w pierwszej po³owie 2010 r., w reakcji na pogorszenie

krajowej sytuacji gospodarczej, ograniczenie dostêpnoœci i wzrost kosztów finansowania z zagranicy, jak równie¿

przyjêcie przez banki konserwatywnych strategii rozwoju w obliczu wiêkszej niepewnoœci odnoœnie do perspektyw

otoczenia banków w warunkach globalnego kryzysu finansowego, tempo wzrostu aktywów polskiego sektora bankowego

uleg³o spowolnieniu, notuj¹c poziom jednocyfrowy. Chocia¿ od drugiej po³owy 2010 r. tempo wzrostu aktywów sektora

bankowego ponownie wzros³o (wzrost o oko³o 10% w ujêciu rocznym wed³ug danych KNF) jako reakcja na poprawê

perspektyw krajowej gospodarki oraz stopniowy spadek awersji do ryzyka na globalnym rynku finansowym, nie ma
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pewnoœci, ¿e dwucyfrowe tempo wzrostu sektora bankowego zostanie utrzymane w przysz³oœci. Czynnikami ryzyka

dla utrzymania szybkiego tempa wzrostu sektora bankowego w Polsce by³y obserwowane w 2011 r. i oczekiwane

w 2012 r. spowolnienie tempa wzrostu gospodarki globalnej i w efekcie krajowej oraz utrzymuj¹ca siê niepewnoœæ

na miêdzynarodowych rynkach finansowych (zwi¹zana z niepewnymi perspektywami gospodarki œwiatowej oraz

kryzysem zad³u¿enia w Strefie Euro). Powy¿sze czynniki wp³ynê³y miêdzy innymi na spowolnienie tempa wzrostu

polskiego sektora bankowego w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. W zwi¹zku z powy¿szym wyniki osi¹gane przez

polski sektor bankowy w przesz³oœci nie mog¹ byæ traktowane jako wyznacznik przysz³ych tendencji. Ograniczenie tempa

wzrostu sektora bankowego mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci

lub perspektywy Banku.

Ryzyko na³o¿enia na banki dodatkowych obci¹¿eñ podatkowych

Komisja Europejska pracuje nad unijnymi przepisami nak³adaj¹cymi podatek od transakcji finansowych, którego czêœæ

stanowi³aby bezpoœredni wp³yw do bud¿etu UE. Na Datê Prospektu nie ma jasnych informacji co do terminu na³o¿enia

takiego podatku, je¿eli do tego w ogóle dojdzie.

Ponadto, w 2012 r. Minister Finansów og³osi³ zamiar wprowadzenia w 2012 r. tzw. podatku bankowego, czego efektem

jest projekt ustawy zmieniaj¹cej Ustawê o BFG opublikowany na stronach rz¹dowych. Projekt ten wprowadza fundusz

stabilizacyjny, który bêdzie zasilany przez banki op³at¹ ostro¿noœciow¹ obliczan¹ zgodnie z zapisami ustawy. Na Datê

Prospektu nie jest wiadomo, czy ta propozycja ustawowa przejdzie przez pe³ny proces legislacyjny oraz w jakim terminie

i w jakim kszta³cie zostanie wprowadzona. Je¿eli opisana powy¿ej op³ata (tzw. podatek bankowy) zostanie wprowadzona,

mo¿e spowodowaæ zmniejszenie zysku netto Banku i mieæ negatywny wp³yw na sytuacjê finansow¹ Banku.

Proces egzekucji zabezpieczeñ kredytów bankowych w Polsce jest trudny i czasoch³onny

Pomimo ¿e kredyty udzielane przez Bank s¹ zabezpieczone w ró¿nej formie, w szczególnoœci hipotekami, prowadzenie

egzekucji z zabezpieczeñ mo¿e byæ czasoch³onne i utrudnione. W szczególnoœci procedury sprzeda¿y nieruchomoœci

lub innych form egzekucji z zabezpieczeñ hipotecznych mog¹ byæ d³ugotrwa³e, a ich praktyczna realizacja mo¿e byæ

utrudniona. Przyk³adowo, proces egzekucji nieruchomoœci mo¿e trwaæ d³u¿ej ni¿ rok. Z uwagi na krótk¹ historiê

dzia³alnoœci, Bank nie posiada jeszcze wiarygodnych danych dotycz¹cych œredniego czasu egzekucji z nieruchomoœci,

co dodatkowo mo¿e powodowaæ mniejsz¹ przewidywalnoœæ odnoœnie do okresu trwania egzekucji.

OpóŸnienia w egzekucji lub niezdolnoœæ do egzekucji w odniesieniu do znacz¹cej liczby zabezpieczeñ mog¹ negatywnie

wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Banki w Polsce s¹ nara¿one na formalistyczne i d³ugotrwa³e procedury ustanawiania zabezpieczeñ na nieruchomoœciach

Kredyty hipoteczne s¹ zabezpieczane przez wpis hipoteki w ksiêdze wieczystej prowadzonej w s¹dzie rejonowym

w³aœciwym ze wzglêdu na miejsce po³o¿enia danej nieruchomoœci. Procedura ustanowienia zabezpieczenia przez wpis

hipoteki do ksiêgi wieczystej mo¿e byæ d³ugotrwa³a i czasoch³onna, zale¿nie od siedziby s¹du. Ponadto, procedura ta

jest bardzo formalistyczna, a s¹d mo¿e odmówiæ wpisu hipoteki, je¿eli we wniosku o wpis znajduj¹ siê nawet drobne

b³êdy. Przewa¿nie banki dzia³aj¹ce w Polsce dokonuj¹ wyp³aty kredytu przed wpisem hipoteki do ksiêgi wieczystej,

co oznacza, ¿e w okresie przejœciowym, do chwili dokonania wpisu, kredyty te nie s¹ zabezpieczone hipotecznie.

W celu ograniczenia ryzyka zwi¹zanego z udzielaniem niezabezpieczonych kredytów, banki zabezpieczaj¹ siê w okresie

przejœciowym wykupowan¹ przez kredytobiorcê polis¹ ubezpieczeniow¹. Jednak je¿eli kredytobiorca nie wywi¹¿e siê

z zobowi¹zañ wynikaj¹cych z kredytu przed wpisaniem hipoteki, a ubezpieczyciel nie dokona p³atnoœci z polisy,

wierzytelnoœæ Banku z tytu³u udzielonego kredytu mo¿e byæ niezabezpieczona i tym samym trudna do windykacji,

co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Czynniki ryzyka zwi¹zane z warunkami makroekonomicznymi

Ryzyko wp³ywu zdarzeñ gospodarczych o charakterze globalnym na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci

i perspektywy Banku

Warunki makroekonomiczne i sytuacja na œwiatowym rynku finansowym wp³ywaj¹ na dzia³alnoœæ Banku i jego wyniki.

Pocz¹wszy od 2008 r., gospodarka œwiatowa znajduje siê w jednym z najpowa¿niejszych kryzysów od ponad 80 lat.

Wiele rozwiniêtych gospodarek doœwiadczy³o recesji, a w wielu gospodarkach zaliczanych do rynków wschodz¹cych,

w tym w Polsce, tempo rozwoju gospodarczego uleg³o znacznemu spowolnieniu. Obecnie, powszechnie oczekuje siê,

¿e ni¿sza dynamika wzrostu gospodarki œwiatowej w porównaniu z okresem sprzed kryzysu utrzyma siê. W warunkach

kryzysu finansowego nast¹pi³ wzrost awersji do ryzyka przejawiaj¹cy siê w szczególnoœci utrat¹ zaufania do instytucji

finansowych, ograniczeniem dostêpu do finansowania na rynku miêdzybankowym i do innych form finansowania oraz

obni¿eniem wartoœci rynkowej aktywów.
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Takie okolicznoœci wywo³a³y zak³ócenia na rynkach finansowych na ca³ym œwiecie w zakresie p³ynnoœci i pozyskiwania

finansowania w ramach miêdzynarodowego systemu finansowego. Dostêp do kapita³u i rynków kredytowych oraz

do innych mo¿liwych form finansowania zosta³ zasadniczo ograniczony, a koszty pozyskiwania finansowania istotnie

wzros³y. Braki w zakresie p³ynnoœci, ograniczenia w dostêpnoœci finansowania, jak równie¿ wysoka zmiennoœæ cen

w ramach ró¿nych klas aktywów spowodowa³y, ¿e instytucje finansowe znalaz³y siê pod du¿¹ presj¹. Dziêki podjêtym

nadzwyczajnym dzia³aniom w zakresie polityki gospodarczej w gospodarkach rozwiniêtych (znacz¹ce rozluŸnienie

polityki pieniê¿nej banków centralnych, programy rz¹dowe stymuluj¹ce popyt, dokapitalizowanie banków ze œrodków

publicznych) sytuacja sektora finansowego poprawia³a siê, pocz¹wszy od drugiej po³owy 2009 r. Od drugiej po³owy

2010 r. w nastêpstwie kryzysu zwi¹zanego z zad³u¿eniem niektórych krajów Strefy Euro odnotowano ponowny wzrost

ryzyka dla stabilnoœci europejskiego sektora finansowego oraz spowolnienie wzrostu gospodarczego. Ponadto, programy

restrukturyzacji przyjête w niektórych krajach UE borykaj¹cych siê z wysokim zad³u¿eniem, obejmuj¹ce, miêdzy innymi,

obni¿anie wydatków bud¿etowych, mog¹ spowodowaæ spadek stopy wzrostu w tych krajach, a tym samym w Strefie Euro,

w perspektywie krótkoterminowej i œrednioterminowej. Nasilenie obaw dotycz¹cych sytuacji w Strefie Euro obserwowano

w 2011 r. wyra¿a³o siê, w szczególnoœci, obni¿eniem ratingu wielu pañstw i banków Strefy Euro pod koniec 2011

i na pocz¹tku 2012 r. W pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. obawy te utrzymywa³y siê ze wzglêdu na wymóg

rekapitalizacji hiszpañskiego sektora bankowego oraz rosn¹ce zaniepokojenie co do skutecznoœci oraz konsekwencji

programów restrukturyzacyjnych przyjêtych w niektórych krajach UE, a tak¿e niepewnoœci co do koniecznoœci dalszej

pomocy finansowej dla niektórych krajów UE lub sektora bankowego UE. Utrzymuj¹cy siê wy¿szy poziom globalnej

premii za ryzyko, ograniczony dostêp do kapita³u i rynków kredytowych oraz podwy¿szony koszt pozyskiwanego

finansowania mog¹ skutkowaæ wzrostem kosztów finansowania dzia³alnoœci Banku.

Utrzymywanie siê niekorzystnych okolicznoœci i tendencji, o których mowa powy¿ej, mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ

na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Likwidacja euro jako wspólnej waluty mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci

lub perspektywy Banku

Istnieje zagro¿enie, ¿e pogorszenie ogólnych warunków gospodarczych w UE oraz problemy zwi¹zane z wysokim

zad³u¿eniem niektórych krajów UE doprowadz¹ do likwidacji euro jako wspólnej waluty w niektórych lub wszystkich

krajach UE. Bior¹c pod uwagê, i¿ na 30 wrzeœnia 2012 r. 11,5% nale¿noœci od klientów Banku stanowi³y nale¿noœci

denominowane w euro, 8,3% aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y by³o denominowanych w euro oraz

9,3% zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów Banku stanowi³y

zobowi¹zania wyra¿one w euro, likwidacja euro oraz mog¹ca j¹ poprzedzaæ destabilizacja kursu euro wzglêdem innych

walut mog³yby wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ Banku, w szczególnoœci w nastêpuj¹cy sposób: (i) waluty narodowe, które

zast¹pi³yby euro, by³yby pocz¹tkowo niestabilne, co spowodowa³oby wzrost ryzyka walutowego, na które Bank

jest nara¿ony; (ii) nale¿noœci lub zobowi¹zania z tytu³u umów, których stron¹ jest Bank, lub papierów wartoœciowych

posiadanych lub wyemitowanych przez Bank, w których walut¹ p³atnoœci jest euro, zosta³yby przeliczone na waluty

narodowe po niekorzystnym kursie; (iii) likwidacja euro skutkowa³aby wzrostem kosztów transakcyjnych, które obecnie

s¹ ograniczone ze wzglêdu na pos³ugiwanie siê euro w niektórych krajach, w których klienci Banku prowadz¹

dzia³alnoœæ; wzrost kosztów transakcyjnych móg³by negatywnie wp³yn¹æ na handel miêdzynarodowy, którego

finansowanie jest jednym z obszarów dzia³alnoœci Banku; oraz (iv) poprzez wszelkie inne negatywne skutki gospodarcze

lub biznesowe, które mog¹ byæ zwi¹zane z likwidacj¹ euro lub mog¹c¹ j¹ poprzedzaæ destabilizacj¹ kursu euro.

Je¿eli nast¹pi likwidacja euro jako wspólnej waluty lub wyst¹pi destabilizacja kursu euro poprzedzaj¹ca tak¹ likwidacjê,

mo¿e to istotnie negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Ryzyko wp³ywu uwarunkowañ ekonomicznych w Polsce na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci

i perspektywy Banku

Bank prowadzi dzia³alnoœæ w Polsce. Polska gospodarka pozostaje wra¿liwa na zmiany globalnej sytuacji

makroekonomicznej i niekorzystne tendencje na miêdzynarodowych rynkach finansowych. Pocz¹wszy od 2009 r.

w konsekwencji globalnego kryzysu gospodarczego wzrost PKB Polski uleg³ spowolnieniu – z ponad 6% w latach

2006–2007 do 1,6% w 2009 r., 3,9% w 2010 r., 4,3% w 2011 r. oraz 2,3% w drugim kwartale 2012 r. (wed³ug

danych GUS), skutkuj¹c pogorszeniem sytuacji na rynku pracy i wzrostem bezrobocia (z 9,5% w grudniu 2008 r.

do 12,4% we wrzeœniu 2012 r., Ÿród³o: GUS). Wzrastaj¹ca stopa bezrobocia i wolniejszy wzrost gospodarczy przyczyni³y siê

do spowolnienia akcji kredytowej w polskich bankach w porównaniu z tempem wzrostu notowanym w latach 2007–2008

(wed³ug danych KNF, stopa wzrostu kredytów na rzecz gospodarstw domowych spad³a z 101,0% w latach 2007–2008

do 29,0% w latach 2009–2010 oraz do 11,9% w 2011 r.). Mo¿liwe pogorszenie sytuacji dochodowej gospodarstw

domowych i sytuacji na rynku pracy, pogorszenie perspektyw popytowych oraz niepewnoœæ co do warunków gospodarczych

(skutkuj¹ce ograniczeniem inwestycji przedsiêbiorstw) mog¹ skutkowaæ ograniczeniem popytu na produkty kredytowe

Banku skierowane do segmentu detalicznego i biznesowego. Pogorszenie sytuacji na polskich rynkach finansowych mo¿e
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skutkowaæ ograniczeniem dostêpnoœci lub wzrostem kosztu finansowania dla sektora bankowego i znacz¹cym wzrostem

konkurencji na rynku depozytów klientów. Pogorszenie sytuacji gospodarczej (w tym wzrost stopy bezrobocia) oraz

zawirowania na rynku finansowym (miêdzy innymi na rynku walutowym) mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na sytuacjê

finansow¹ kredytobiorców Banku i ich zdolnoœæ obs³ugi i sp³aty kredytów, a w konsekwencji mog¹ skutkowaæ wzrostem

kwoty nale¿noœci od klientów, w przypadku których wykazano utratê wartoœci, i wyst¹pieniem strat z tytu³u utraty wartoœci.

W warunkach aktualnej niepewnoœci rynkowej, niepewnoœci co do warunków gospodarczych wartoœæ aktywów

stanowi¹cych zabezpieczenie kredytów udzielonych przez Bank, w tym nieruchomoœci stanowi¹cych takie zabezpieczenie,

mo¿e znacz¹co siê obni¿yæ. Ponadto znacz¹co obni¿y³a siê – i nale¿y spodziewaæ siê dalszego obni¿enia jej poziomu

– tolerancja klientów na ryzyko zwi¹zane z inwestycjami w papiery wartoœciowe b¹dŸ z uczestnictwem w funduszach

inwestycyjnych, co mo¿e tak¿e negatywnie wp³yn¹æ na przychody Banku z tytu³u op³at i prowizji. Utrzymywanie siê

niekorzystnych okolicznoœci i tendencji, o których mowa powy¿ej, mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê

finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Ryzyko negatywnego wp³ywu dewaluacji walut w Europie Œrodkowej i Wschodniej na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹,

wyniki dzia³alnoœci i perspektywy Banku

Ze wzglêdu na znacz¹ce zaanga¿owanie walutowe polskich gospodarstw domowych we franka szwajcarskiego oraz euro

w zwi¹zku z kredytami hipotecznymi denominowanymi we frankach szwajcarskich i euro istotna deprecjacja z³otego

w stosunku do walut zagranicznych, a w szczególnoœci do franka szwajcarskiego lub euro, mo¿e utrudniæ d³u¿nikom sp³atê

ich kredytów denominowanych w walutach obcych. Mo¿e to wywrzeæ negatywny wp³yw na polski sektor bankowy,

zwiêkszaj¹c prawdopodobieñstwo powstania zaleg³oœci gospodarstw domowych w sp³acie kredytów hipotecznych,

a tym samym mo¿e skutkowaæ pogorszeniem jakoœci portfeli kredytowych banków. Powy¿sza sytuacja utrudni³aby

klientom polskich banków rozliczenia walutowych instrumentów zabezpieczaj¹cych (hedging). W historii dzia³alnoœci

Banku najwiêksza dewaluacja z³otówki mia³a miejsce pomiêdzy III kwarta³em 2008 r. a I kwarta³em 2009 r., w zwi¹zku

z tym, i¿ w tamtym okresie portfel walutowy Banku by³ bardzo ograniczony, wp³yw powy¿szej dewaluacji na sytuacjê

finansow¹ Banku by³ nieznaczny. Jednak¿e nie mo¿na wykluczyæ, i¿ w przypadku dewaluacji o podobnej skali przy

obecnej wielkoœci portfela walutowego, wp³yw na sytuacjê finansow¹ Banku móg³by byæ wiêkszy. Ponadto wielu

inwestorów jest przekonanych, ¿e uwarunkowania gospodarcze lub finansowe w krajach Europy Œrodkowej i Wschodniej

maj¹ wp³yw na uwarunkowania gospodarcze lub finansowe w Polsce oraz ¿e aktywa finansowe krajów Europy Œrodkowej

i Wschodniej mog¹ byæ uznawane za tê sam¹ „klasê aktywów” przez niektórych inwestorów zagranicznych. W zwi¹zku

z powy¿szym wspomniani inwestorzy mog¹ ograniczyæ swoje inwestycje w polskie aktywa finansowe z powodu

pogarszaj¹cych siê warunków gospodarczych lub finansowych w innych krajach Europy Œrodkowej i Wschodniej.

W szczególnoœci dewaluacja lub deprecjacja którejkolwiek waluty w Europie Œrodkowej i Wschodniej mo¿e wp³yn¹æ

niekorzystnie na si³ê z³otego, który jest nara¿ony na wahania z powodu deficytu w bilansie handlowym oraz znacz¹cego

udzia³u d³ugu publicznego denominowanego w walutach obcych. Problemy te mog¹, w pewnym stopniu, byæ tak¿e

udzia³em Banku, co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ Banku, jego sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci

lub perspektywy.

Czynniki nadzwyczajne, które s¹ poza kontrol¹ Banku, mog¹ negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹,

wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku

Czynniki, które s¹ poza kontrol¹ Banku, takie jak katastrofy naturalne, ataki terrorystyczne, dzia³ania wojenne

lub zamieszki, wybuchy epidemii oraz inne podobne, niemo¿liwe do przewidzenia zdarzenia, a tak¿e reakcje na takie

zdarzenia lub dzia³ania, mog¹ zak³óciæ stabilnoœæ gospodarcz¹ lub polityczn¹, co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na polsk¹

gospodarkê oraz, w szczególnoœci, zak³óciæ dzia³alnoœæ Banku lub spowodowaæ po stronie Banku wyst¹pienie istotnych

strat. Takie zdarzenia lub dzia³ania oraz wynikaj¹ce z nich szkody s¹ trudne do przewidzenia i mog¹ dotyczyæ mienia,

aktywów finansowych lub kluczowych pracowników. Je¿eli przyjête przez Bank plany nie bêd¹ obejmowa³y wszystkich

niezbêdnych procedur, które powinny zostaæ zastosowane w wypadku wyst¹pienia takich sytuacji, lub jeœli nie bêdzie

mo¿liwe wdro¿enie tych procedur w danych okolicznoœciach, skala takich szkód mo¿e wzrosn¹æ. Nieprzewidziane

zdarzenia mog¹ równie¿ doprowadziæ do poniesienia dodatkowych kosztów operacyjnych, takich jak wy¿sze koszty

sk³adek ubezpieczeniowych oraz wdro¿enie systemów zastêpczych. Objêcie okreœlonych ryzyk ochron¹ ubezpieczeniow¹

mo¿e równie¿ nie byæ mo¿liwe, co podwy¿szy poziom ryzyka, na które Bank bêdzie nara¿ony. Niezdolnoœæ Banku

do skutecznego zarz¹dzania tymi ryzykami mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki

dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Czynniki ryzyka dotycz¹ce przepisów prawa

Interpretacja przepisów polskiego prawa mo¿e byæ niejasna, a prawo polskie mo¿e ulec zmianie

Bank zosta³ utworzony i dzia³a zgodnie z przepisami prawa polskiego. Znacz¹ca liczba obowi¹zuj¹cych przepisów oraz

regulacji dotycz¹cych dzia³alnoœci instytucji finansowych, emitowania papierów wartoœciowych oraz obrotu nimi,

Alior Bank S.A.

37



praw akcjonariuszy, inwestycji zagranicznych, kwestii zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ spó³ek oraz ³adem korporacyjnym,

handlem, podatkami oraz prowadzeniem dzia³alnoœci gospodarczej ulega³a i mo¿e ulegaæ zmianom. Wymienione powy¿ej

regulacje podlegaj¹ tak¿e ró¿nym interpretacjom, orzeczeniom s¹dowym i mog¹ byæ stosowane w sposób niejednolity.

Bank nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e stosowana przez niego interpretacja przepisów prawa polskiego nie zostanie

zakwestionowana, co mo¿e skutkowaæ odpowiedzialnoœci¹ Banku lub koniecznoœci¹ zmiany praktyki przez Bank,

co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Interpretacja przepisów polskiego prawa podatkowego w³aœciwych dla dzia³alnoœci Banku mo¿e byæ niejasna, a przepisy

te mog¹ ulegaæ zmianom

Polski system podatkowy podlega czêstym zmianom. Ponadto, niektóre przepisy prawa podatkowego s¹ niejasne,

ich interpretacja czêsto nie jest jednoznaczna, a praktyka organów podatkowych czêsto nie jest jednolita. Ze wzglêdu

na czêste zmiany przepisów prawa podatkowego oraz ró¿ne interpretacje tych przepisów, ryzyko zwi¹zane z polskimi

przepisami podatkowymi mo¿e byæ wy¿sze ni¿ w innych jurysdykcjach podatkowych.

Oprócz w³asnych zobowi¹zañ podatkowych Bank dokonuje p³atnoœci podatków tak¿e na rzecz i w imieniu swoich

klientów, pracowników oraz innych podmiotów. Oznacza to, ¿e na podstawie przepisów prawa podatkowego Bank

odpowiada ca³ym swoim maj¹tkiem za prawid³owe wyliczenie i terminow¹ wp³atê danego podatku. Nie mo¿na zapewniæ,

¿e nie zajd¹ zmiany w przepisach prawa podatkowego, które bêd¹ niekorzystne dla Banku, ani ¿e polskie organy

podatkowe nie przyjm¹ odmiennej albo niekorzystnej interpretacji przepisów prawa podatkowego lub wyliczeñ

w stosunku do interpretacji przyjêtej przez Bank lub wyliczeñ dokonanych przez Bank, ani ¿e indywidualne interpretacje

prawa podatkowego, które Bank uzyska, nie zostan¹ uchylone, co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê

finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Postêpowania s¹dowe, postêpowania administracyjne lub inne mog¹ wywrzeæ wp³yw na Bank

W zwi¹zku z prowadzon¹ dzia³alnoœci¹ Bank mo¿e byæ nara¿ony na wszczêcie przeciwko niemu spraw w postêpowaniach

cywilnych, administracyjnych, regulacyjnych lub innych przez klientów, pracowników, akcjonariuszy i inne osoby.

Trudno oceniæ prawdopodobieñstwo wszczêcia takich postêpowañ i okreœliæ wartoœciowo ich ewentualne skutki. Strony

wszczynaj¹ce postêpowania przeciwko Bankowi mog¹, w szczególnoœci, ¿¹daæ zap³aty znacz¹cych kwot lub zaspokojenia

roszczeñ w inny sposób lub zaskar¿yæ uchwa³y organów Banku, co mo¿e wp³yn¹æ na zdolnoœæ Banku do prowadzenia

dzia³alnoœci, a wielkoœæ potencjalnych kosztów wynikaj¹cych z takich postêpowañ mo¿e byæ niepewna przez znaczny

czas. Tak¿e koszty obrony w ewentualnych przysz³ych postêpowaniach mog¹ byæ du¿e. Mo¿liwe jest równie¿

podejmowanie negatywnych akcji informacyjnych zwi¹zanych z prowadzonymi postêpowaniami przeciwko Bankowi,

co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na reputacjê Banku, bez wzglêdu na to, czy wszczête sprawy s¹ uzasadnione i jaki bêdzie

ich wynik.

Ponadto, pocz¹wszy od lipca 2010 r., do polskiego prawa wprowadzono instytucjê pozwu zbiorowego. Mo¿liwoœæ

wystêpowania przez klientów banków z pozwami zbiorowymi znacznie obni¿a koszty obs³ugi prawnej oraz inne koszty

takich postêpowañ, a wiêc mo¿e skutkowaæ wiêksz¹ liczb¹ postêpowañ s¹dowych przeciwko Bankowi.

Powy¿sze zdarzenia mog¹ negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy

Banku.

Ryzyko zwi¹zane z decyzjami organów ochrony konkurencji i konsumentów

Dzia³alnoœæ Banku musi byæ prowadzona zgodnie z przepisami dotycz¹cymi ochrony konkurencji i konsumentów.

Zgodnie z Ustaw¹ o Ochronie Konkurencji i Konsumentów, Prezes UOKiK jest uprawniony do wydania decyzji

stwierdzaj¹cej, ¿e dany przedsiêbiorca jest uczestnikiem porozumienia, którego celem lub skutkiem jest ograniczenie

konkurencji. Ponadto Prezes UOKiK mo¿e zarzuciæ przedsiêbiorcom maj¹cym pozycjê dominuj¹c¹ na rynku jej

nadu¿ywanie. Stwierdziwszy takie naruszenia, Prezes UOKiK mo¿e nakazaæ ich zaprzestania, a tak¿e na³o¿yæ karê

pieniê¿n¹.

Ponadto Prezes UOKiK mo¿e stwierdziæ, ¿e praktyki stosowane przez danego przedsiêbiorcê naruszaj¹ zbiorowe interesy

konsumentów (takie jak przekazywanie klientom fa³szywych informacji, stosowanie nieuczciwych praktyk rynkowych,

wykorzystywanie klauzul niedozwolonych, objêtych rejestrem prowadzonym przez Prezesa UOKiK etc.). W rezultacie

Prezes UOKiK mo¿e zakazaæ stosowania tych praktyk i na³o¿yæ na przedsiêbiorcê karê pieniê¿n¹ (co do zasady

w wysokoœci do 10% przychodów uzyskanych w roku poprzedzaj¹cym rok, w którym kara taka zosta³a na³o¿ona)

lub zastosowaæ inne œrodki, co mo¿e mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci

lub perspektywy Banku. Wszelkie potencjalne spory z Prezesem UOKiK dotycz¹ce wy¿ej wspomnianych decyzji mog¹

skutkowaæ wszczêciem postêpowania s¹dowego przed odpowiednim s¹dem w Polsce, który mo¿e utrzymaæ w mocy lub

uchyliæ tak¹ decyzjê. Prezes UOKiK (oraz wszelkie organizacje spo³eczne posiadaj¹ce ustawowe uprawnienia do ochrony

interesów konsumentów, samorz¹dowe organy ochrony praw konsumentów lub ka¿dy, kto na mocy oferty jest uprawniony
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do zawarcia umowy zawieraj¹cej okreœlone postanowienia), mog¹ tak¿e wszcz¹æ postêpowanie o ustalenie, ¿e konkretne

postanowienia ogólnych warunków umowy, taryfa lub op³aty wykorzystywane przez konkretny podmiot gospodarczy

s¹ zakazane. Je¿eli na mocy prawomocnego wyroku s¹du zostanie ustalone, ¿e postanowienie lub standardowe warunki

s¹ niedozwolone, postanowienie takie lub standardowe warunki zostan¹ wpisane do Rejestru Klauzul Niedozwolonych

prowadzonego przez Prezesa UOKiK. Z chwil¹ wpisania standardowego warunku do wspomnianego rejestru

postanowienie lub standardowy warunek uznany za niedozwolony nie mog¹ byæ wykorzystywane przez podmiot

prowadz¹cy dzia³alnoœæ w Polsce. Przyk³adowo, w 2010 r. Prezes UOKiK stwierdzi³, ¿e Bank naruszy³ zbiorowe interesy

konsumentów, zamieszczaj¹c obligatoryjne postanowienia umowy o kredyt konsumencki w za³¹cznikach do umowy,

jak równie¿ poprzez zastosowanie niedozwolonej klauzuli we wzorcu umów i w zwi¹zku z tymi praktykami na³o¿y³

na Bank karê w wysokoœci 530.316 z³. Postêpowanie odwo³awcze dotycz¹ce tej decyzji jest w toku. Na Datê Prospektu

Bank by³ tak¿e stron¹ jednego postêpowania s¹dowego. W postêpowaniu tym powód (organizacja konsumencka)

wnioskowa³ o uznanie przez S¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów okreœlonej klauzuli stosowanej przez Bank

w umowach z konsumentami za niedozwolon¹. Nie mo¿na wykluczyæ, ¿e podobne postêpowania nie zostan¹ wszczête

przeciwko Bankowi w przysz³oœci, co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci

i perspektywy Banku.

W wypadku podejrzenia, ¿e dosz³o do naruszeñ, które mog¹ mieæ wp³yw na handel miêdzy pañstwami cz³onkowskimi UE,

zastosowanie znajduj¹ bezpoœrednio przepisy traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej i pozosta³ych aktów prawa

wspólnotowego, a organem w³aœciwym do ich egzekwowania jest Komisja Europejska lub Prezes UOKiK. W ramach

swoich uprawnieñ Komisja Europejska lub Prezes UOKiK mog¹ uznaæ, ¿e dane dzia³anie przedsiêbiorcy stanowi zakazan¹

praktykê ograniczaj¹c¹ konkurencjê, lub stwierdziæ nadu¿ycie pozycji dominuj¹cej lub naruszenie zbiorowych interesów

konsumentów oraz zakazaæ ich stosowania lub te¿ zastosowaæ inne sankcje przewidziane w przepisach prawa

europejskiego lub w przepisach Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów, które mog¹ negatywnie wp³yn¹æ

na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Inwestorzy mog¹ nie byæ w stanie egzekwowaæ orzeczeñ s¹dów zagranicznych przeciwko Bankowi

Bank jest podmiotem utworzonym i dzia³aj¹cym zgodnie z przepisami prawa polskiego, a niemal wszystkie aktywa Banku

s¹ zlokalizowane na terytorium Polski. Inwestorzy mog¹ egzekwowaæ w Polsce orzeczenia dotycz¹ce spraw cywilnych

i handlowych, wydane przez s¹d w Pañstwie Cz³onkowskim, poniewa¿ w Polsce bêd¹cej Pañstwem Cz³onkowskim stosuje

siê bezpoœrednio Rozporz¹dzenie Rady Nr 44/2001 z dnia 22 grudnia 2000 r. w sprawie jurysdykcji i uznawania orzeczeñ

s¹dowych oraz ich wykonywania w sprawach cywilnych i handlowych. Jedynym Pañstwem Cz³onkowskim UE,

do którego Rozporz¹dzenie Rady Nr 44/2001 nie ma zastosowania, jest Dania. Inwestorzy mog¹ napotkaæ trudnoœci

przy próbach egzekwowania w polskich s¹dach orzeczeñ wydanych przez s¹dy pañstwa, które nie jest Pañstwem

Cz³onkowskim. Zasadniczo wspomniane orzeczenia s¹dów zagranicznych w sprawach cywilnych podlegaj¹ uznaniu

z mocy prawa i mog¹ byæ egzekwowane w Polsce zgodnie z ogólnymi przepisami Kodeksu Postêpowania Cywilnego.

Wykonanie orzeczeñ s¹dów zagranicznych w Polsce mo¿e nast¹piæ pod warunkiem, miêdzy innymi, ¿e orzeczenia s¹dów

zagranicznych s¹ prawomocne w pañstwach, w których zosta³y wydane, oraz ¿e nie s¹ sprzeczne z podstawowymi

zasadami polskiego porz¹dku prawnego. Bank nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e zostan¹ spe³nione wszystkie warunki

dla egzekucji wyroków s¹dów zagranicznych w Polsce lub ¿e konkretne orzeczenie bêdzie podlegaæ egzekucji w Polsce.

Ryzyko nieprzestrzegania przez Bank przepisów i regulacji w zakresie przeciwdzia³ania praniu pieniêdzy

„Pranie pieniêdzy” wi¹¿e siê z wszelkiego rodzaju dzia³alnoœci¹, której celem jest legalizacja wszelkich wp³ywów

z nielegalnych lub nieujawnionych Ÿróde³. Bank wprowadzi³ procedury w celu przeciwdzia³ania praniu pieniêdzy, które

s¹ wymagane przepisami prawa. Jednak¿e nie mo¿na zagwarantowaæ, ¿e przeprowadzenie wszystkich niedozwolonych

transakcji zostanie udaremnione. Niektóre takie transakcje mog¹ zostaæ zrealizowane albo w wyniku nieprzestrzegania

powy¿szych procedur przez pracowników Banku, albo ze wzglêdu na to, ¿e stosuje siê coraz to nowsze metody legalizacji

„brudnych pieniêdzy”. Przyk³adowo, w marcu 2012 r. Generalny Inspektor Informacji Finansowej (GIIF) na³o¿y³ karê

w wysokoœci 500.000 z³ na Bank z powodu niedope³nienia obowi¹zku terminowej rejestracji oko³o 35.000 transakcji

podlegaj¹cych rejestracji (szacunkowo 7% wszystkich transakcji Banku w okresie od marca 2009 r. do paŸdziernika

2010 r. podlegaj¹cych obowi¹zkowej rejestracji). Bank odwo³a³ siê do Ministra Finansów od powy¿szej decyzji GIIF,

jednak¿e Minister Finansów, decyzj¹ z dnia 25 wrzeœnia 2012 r., utrzyma³ w mocy zaskar¿on¹ decyzjê GIIF o na³o¿eniu

na Bank kary pieniê¿nej. Decyzja Ministra Finansów jest ostateczna w postêpowaniu administracyjnym, ale mo¿na

j¹ zaskar¿yæ, wnosz¹c skargê do s¹du administracyjnego. W dniu 24 paŸdziernika 2012 r. Bank z³o¿y³ do Wojewódzkiego

S¹du Administracyjnego w Warszawie skargê na decyzjê Ministra Finansów z dnia 25 wrzeœnia 2012 r. utrzymuj¹c¹

w mocy powy¿sz¹ decyzjê GIIF. Na Datê Prospektu sprawa ze skargi Banku oczekuje na rozpoznanie.

Ponadto, w 2011 r. GIIF przeprowadzi³ w Banku kontrolê dotycz¹c¹ przestrzegania przepisów Ustawy o Przeciwdzia³aniu

Praniu Pieniêdzy oraz Finansowaniu Terroryzmu. W raporcie pokontrolnym GIIF okreœli³ obszary wymagaj¹ce poprawy,

tj. nakaza³ stosowanie œrodków bezpieczeñstwa finansowego okreœlonych w Ustawie o Przeciwdzia³aniu Praniu
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Pieniêdzy oraz Finansowaniu Terroryzmu, polegaj¹cych na ustaleniu beneficjenta rzeczywistego, uzyskaniu informacji

na temat celu i charakteru stosunków gospodarczych oraz bie¿¹cym monitorowaniu stosunków gospodarczych

z klientami, a w miarê mo¿liwoœci równie¿ badaniu Ÿród³a pochodzenia wartoœci maj¹tkowych klienta. Z koñcem

marca 2012 r. Bank wdro¿y³ i wykona³ zalecenia GIIF w stosunku do ca³ego portfela klientów Banku i wyda³ now¹

procedurê pog³êbionej analizy klientów i transakcji Poznaj Swojego Klienta (z ang. Know Your Customer, KYC) oraz

wprowadzi³ zmiany w systemach bankowych odzwierciedlaj¹ce wymagane Ustaw¹ o Przeciwdzia³aniu Praniu Pieniêdzy

oraz Finansowaniu Terroryzmu zasady polityki Poznaj Swojego Klienta.

Mimo zakoñczenia postêpowania dotycz¹cego kontroli GIIF i wykonania przez Bank zaleceñ istnieje potencjalne ryzyko

wszczêcia przez GIIF postêpowania w sprawie na³o¿enia na Bank kary finansowej. GIIF w dniu 5 listopada 2012 r.

wszcz¹³ z urzêdu postêpowanie w sprawie na³o¿enia na Bank kary pieniê¿nej za niedope³nienie obowi¹zku stosowania

œrodków bezpieczeñstwa finansowego. W zwi¹zku z przedmiotowym postêpowaniem istnieje potencjalne ryzyko

na³o¿enia przez GIIF kary pieniê¿nej w wysokoœci nie wiêkszej ni¿ 750.000 z³. Ponadto w dniu 24 wrzeœnia 2012 r.

rozpoczê³a siê kontrola GIIF w przedmiocie wype³niania przez Bank obowi¹zków dotycz¹cych przestrzegania przepisów

Ustawy o Przeciwdzia³aniu Praniu Pieniêdzy oraz Finansowaniu Terroryzmu. Na Datê Prospektu Bank nie otrzyma³

raportu pokontrolnego.

Nie mo¿na wykluczyæ, ¿e w przesz³oœci Bank nie naruszy³ powy¿szych lub innych przepisów dotycz¹cych prania

pieniêdzy lub ¿e nie naruszy takich przepisów w przysz³oœci. Je¿eli wspomniane naruszenie wyst¹pi, Bank i kierownictwo

Banku odpowiedzialne za wspomniane dzia³ania bêd¹ podlegaæ sankcjom prawnym oraz ryzyku utraty reputacji, któr¹

powinna cieszyæ siê instytucja finansowa, co z kolei mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹,

wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku.

Czynniki ryzyka zwi¹zane z Ofert¹ oraz akcjami

Ryzyko zawieszenia lub odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty

Przed rozpoczêciem okresu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych, Bank i Akcjonariusze

Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹ zawiesiæ

przeprowadzenie Oferty bez wyznaczania jej nowych terminów. Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu

z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹ w póŸniejszym terminie ustaliæ nowy

harmonogram Oferty.

Po rozpoczêciu okresu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych, Bank i Akcjonariusze

Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹ zawiesiæ

przeprowadzenie Oferty bez ustalania nowych terminów Oferty. Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu

z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹ w póŸniejszym terminie ustaliæ nowy

harmonogram Oferty. Oferta mo¿e zostaæ zawieszona tylko z wa¿nych powodów. Powody takie to w szczególnoœci:

• zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartoœciowymi na GPW;

• istotna zmiana sytuacji ekonomicznej lub politycznej w Polsce lub w innym kraju;

• wyst¹pienie nag³ych zmian na rynkach finansowych w Polsce lub w innych krajach;

• istotna bezpoœrednia lub poœrednia zmiana wp³ywaj¹ca na dzia³alnoœæ Banku lub poniesienie istotnej bezpoœredniej

lub poœredniej szkody przez Bank lub istotne bezpoœrednie lub poœrednie zak³ócenie jego dzia³alnoœci;

• wyst¹pienie innych nag³ych zmian powoduj¹cych, ¿e przeprowadzenie Oferty by³oby niemo¿liwe lub by³oby

niekorzystne dla Banku lub Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych;

• istotna bezpoœrednia lub poœrednia zmiana dotycz¹ca dzia³alnoœci, zarz¹dzania, sytuacji finansowej, kapita³ów

w³asnych lub wyników operacyjnych Banku;

• niewystarczaj¹ce zainteresowanie Ofert¹ ze strony inwestorów; oraz

• niesatysfakcjonuj¹ca dla Banku lub Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych Cena Ostateczna Akcji Oferowanych.

Jeœli decyzja o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty zostanie podjêta po rozpoczêciu przyjmowania zapisów na Akcje

Oferowane, z³o¿one zapisy i dokonane wp³aty nadal bêd¹ uwa¿ane za wi¹¿¹ce. Jednak¿e inwestorzy, którzy z³o¿yli zapisy

na Akcje Oferowane przed udostêpnieniem do publicznej wiadomoœci informacji o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty,

mog¹ uchyliæ siê od skutków prawnych z³o¿onych zapisów na podstawie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej, sk³adaj¹c

w jednym z punktów obs³ugi klienta firmy inwestycyjnej oferuj¹cej Akcje Oferowane oœwiadczenie na piœmie w terminie

dwóch dni roboczych od dnia udostêpnienia do publicznej wiadomoœci tych informacji.
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Przed rozpoczêciem okresu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych, Bank i Akcjonariusze

Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹, wed³ug

w³asnego uznania, odst¹piæ od przeprowadzenia Oferty bez podania przyczyn, tym samym dokonuj¹c skutecznego

odwo³ania Oferty.

Po rozpoczêciu okresu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych, Bank i Akcjonariusze

Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹, wed³ug

w³asnego uznania, odst¹piæ od przeprowadzenia Oferty, o ile, zdaniem Banku i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych, istniej¹

ku temu istotne przyczyny. Za istotne przyczyny uwa¿a siê w szczególnoœci:

• nag³e i nieprzewidziane zmiany sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub za granic¹, maj¹ce istotny

niekorzystny wp³yw na polsk¹ gospodarkê, Ofertê lub dzia³alnoœæ Banku (takie jak akty terrorystyczne, wojny,

katastrofy czy powodzie);

• nag³e lub nieprzewidziane zmiany lub zdarzenia, inne ni¿ opisane w punkcie poprzedzaj¹cym, mog¹ce wywrzeæ

istotny niekorzystny, bezpoœredni lub poœredni, wp³yw na dzia³alnoœæ Banku lub mog¹ce skutkowaæ wyrz¹dzeniem

Bankowi istotnej, bezpoœredniej lub poœredniej, szkody lub doprowadziæ do istotnego, bezpoœredniego lub

poœredniego, zak³ócenia jego dzia³alnoœci;

• istotne, bezpoœrednie lub poœrednie, niekorzystne zmiany sytuacji ekonomicznej lub finansowej Banku lub wyników

jego dzia³alnoœci;

• zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu na GPW lub na innej gie³dzie papierów wartoœciowych, jeœli okolicznoœci

te mog³yby wywrzeæ istotny niekorzystny wp³yw na Ofertê;

• niezadowalaj¹cy poziom zainteresowania Akcjami Oferowanymi w procesie budowania ksiêgi popytu w zakresie

liczby Akcji Oferowanych b¹dŸ ich ceny;

• niewystarczaj¹ca, zdaniem Banku i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych (w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz

w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami), liczba akcji Banku w prognozowanym obrocie na GPW,

niezapewniaj¹ca wymaganej p³ynnoœci akcji Banku;

• nag³e i nieprzewidziane zmiany, które mog¹ wywrzeæ bezpoœredni lub poœredni, istotny i niekorzystny wp³yw

na dzia³alnoœæ Banku; lub

• wypowiedzenie Umowy Gwarantowania Oferty.

Jeœli Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy odst¹pi¹ od przeprowadzenia Oferty po rozpoczêciu okresu przyjmowania zapisów

na Akcje Oferowane, wszystkie z³o¿one zapisy zostan¹ uniewa¿nione, a dokonane na ich poczet wp³aty od inwestorów

zostan¹ im zwrócone, bez odsetek i innych rekompensat, w terminie 14 dni od dnia przekazania do publicznej wiadomoœci

informacji o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty.

W wypadku zawieszenia lub odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty przez Bank i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych,

informacja o zawieszeniu lub odst¹pieniu od jej przeprowadzenia zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci w formie

aneksu do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt, po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF.

Odst¹pienie od przeprowadzenia Oferty lub jej zawieszenie nie bêdzie mo¿liwe po dokonaniu przydzia³u Akcji

Oferowanych w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz w Transzy Inwestorów Indywidualnych.

Akcjonariusze Sprzedaj¹cy mog¹ podj¹æ niezale¿nie od Banku decyzjê o odst¹pieniu od przeprowadzenia lub zawieszeniu

Oferty. W takim wypadku Bank mo¿e przeprowadziæ Ofertê bez udzia³u Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych. W przypadku

podjêcia decyzji o odst¹pieniu od przeprowadzenia albo zawieszenia Oferty przez Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych, decyzja

taka zostanie podjêta przez wszystkich Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych.

Na Datê Prospektu nie mo¿na wykluczyæ zawieszenia b¹dŸ odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty.

Ryzyko niedojœcia Oferty do skutku

Emisja Nowych Akcji nie dojdzie do skutku w nastêpuj¹cych wypadkach:

• Bank odst¹pi od przeprowadzenia Oferty w odniesieniu do Nowych Akcji; lub

• nie zostanie objêtych i nale¿ycie op³aconych nie mniej ni¿ 5.000.000 Nowych Akcji; lub

• Zarz¹d nie z³o¿y wniosku w sprawie rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w terminie przewidzianym przez

prawo; lub

• uprawomocni siê postanowienie s¹du rejestrowego o odmowie rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego

w drodze emisji Nowych Akcji.
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Uchwa³a o Podwy¿szeniu Kapita³u Zak³adowego zawiera upowa¿nienie dla Zarz¹du do ustalenia ostatecznej liczby

Nowych Akcji oferowanych w Ofercie oraz do okreœlenia, zgodnie z art. 432 § 4 KSH, ostatecznej sumy, o jak¹ zostanie

podwy¿szony kapita³ zak³adowy. Przed rozpoczêciem przyjmowania zapisów na Nowe Akcje, Zarz¹d mo¿e skorzystaæ

z powy¿szego upowa¿nienia i okreœliæ ostateczn¹ liczbê Nowych Akcji oferowanych w Ofercie. Nie mo¿na ca³kowicie

wykluczyæ ryzyka, i¿ w przypadku okreœlenia przez Zarz¹d ostatecznej liczby Nowych Akcji oferowanych w Ofercie

oraz subskrybowania przez inwestorów w Ofercie mniejszej liczby Nowych Akcji ni¿ ustalona przez Zarz¹d, s¹d

rejestrowy mo¿e uznaæ, i¿ emisja Nowych Akcji nie dosz³a do skutku, i w konsekwencji odmówiæ rejestracji

podwy¿szenia kapita³u zak³adowego.

Rejestracja podwy¿szenia kapita³u zak³adowego, wynikaj¹cego z emisji Nowych Akcji, uzale¿niona jest tak¿e od z³o¿enia

przez Zarz¹d odpowiednio oœwiadczenia okreœlaj¹cego ostateczn¹ sumê, o jak¹ ma zostaæ podwy¿szony kapita³

zak³adowy, wysokoœæ objêtego kapita³u oraz doprecyzowuj¹cego treœæ Statutu, w zakresie wysokoœci kapita³u

zak³adowego Banku, na podstawie liczby Nowych Akcji objêtych wa¿nymi zapisami. Oœwiadczenie to, z³o¿one

na podstawie art. 310 KSH, w zwi¹zku z art. 431 § 7 KSH, powinno zostaæ za³¹czone do wniosku o zarejestrowanie

podwy¿szenia kapita³u zak³adowego. Niez³o¿enie powy¿szego oœwiadczenia przez Zarz¹d spowodowa³oby niemo¿noœæ

rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w drodze emisji Nowych Akcji i tym samym niedojœcie emisji Nowych

Akcji do skutku.

Oferta w odniesieniu do Akcji Sprzedawanych nie dojdzie do skutku, je¿eli Akcjonariusze Sprzedaj¹cy odst¹pi¹

od przeprowadzenia Oferty albo je¿eli nie zostanie objêta zapisami i nale¿ycie op³acona co najmniej jedna Akcja

Sprzedawana.

W przypadku subskrybowania w Ofercie Akcji Oferowanych w liczbie przewy¿szaj¹cej ostateczn¹ liczbê Akcji

Oferowanych okreœlon¹ przez Bank i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych na zasadach wskazanych w Prospekcie, mo¿liwa

jest redukcja zapisów na Akcje Oferowane na zasadach okreœlonych w Prospekcie.

W przypadku wyst¹pienia zdarzenia powoduj¹cego niedojœcie do skutku Oferty lub emisji Nowych Akcji lub sprzeda¿y

Akcji Sprzedawanych, informacja na ten temat zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu

do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt, po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF.

Ryzyko zwi¹zane z zaskar¿eniem uchwa³y w sprawie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego

Zgodnie z postanowieniami art. 422 Kodeksu Spó³ek Handlowych, uchwa³a walnego zgromadzenia sprzeczna ze Statutem

b¹dŸ z dobrymi obyczajami i godz¹ca w interes spó³ki lub maj¹ca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, mo¿e

byæ zaskar¿ona w drodze wytoczonego przeciwko spó³ce powództwa o uchylenie uchwa³y. Dodatkowo, zgodnie

z postanowieniami art. 425 Kodeksu Spó³ek Handlowych, osobom lub organom wskazanym w tej ustawie przys³uguje

prawo do wytoczenia przeciwko spó³ce powództwa o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y walnego zgromadzenia

sprzecznej z ustaw¹. Bank podj¹³ wszelkie czynnoœci niezbêdne do zapewnienia, ¿e Uchwa³a o Podwy¿szeniu Kapita³u

Zak³adowego spe³nia wymogi prawa, Statutu, dobrych obyczajów i jest zgodna z interesem Banku. Podczas Walnego

Zgromadzenia, na którym zosta³a podjêta Uchwa³a o Podwy¿szeniu Kapita³u Zak³adowego, nie zg³oszono sprzeciwu

do tej uchwa³y i na Datê Prospektu, wedle najlepszej wiedzy Banku, nie zosta³y wytoczone jakiekolwiek powództwa

o uchylenie lub stwierdzenie niewa¿noœci Uchwa³y o Podwy¿szeniu Kapita³u Zak³adowego. Na Datê Prospektu Bank

nie otrzyma³ ¿adnych informacji na temat jakiegokolwiek sporu wszczêtego w stosunku do Uchwa³y o Podwy¿szeniu

Kapita³u Zak³adowego, ale poniewa¿ na Datê Prospektu nie up³ynê³y jeszcze terminy na sk³adanie takich pozwów,

nie mo¿na zagwarantowaæ, ¿e pozwy takie nie zostan¹ wniesione.

Umowa Gwarantowania Oferty bêdzie podlegaæ zwyczajowym warunkom zawieszaj¹cym dotycz¹cym zobowi¹zania

gwarancyjnego oraz bêdzie zawieraæ zwyczajowe warunki upowa¿niaj¹ce strony do jej rozwi¹zania lub wypowiedzenia

Nie póŸniej ni¿ w dniu 19 listopada 2012 r. Carlo Tassara, Akcjonariusze Sprzedaj¹cy i Bank zamierzaj¹ zawrzeæ

warunkow¹ (w zakresie warunków zawieszaj¹cych wykonanie) umowê o gwarantowanie zapisów inwestorów

w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej („Umowa Gwarantowania Oferty”)

ze wszystkimi Globalnymi Wspó³koordynatorami oraz Wspó³mened¿erami Oferty. Transza Inwestorów Instytucjonalnych

bêdzie gwarantowana przez Barclays Bank PLC z siedzib¹ w Londynie przy 5 The North Colonnade, Canary Wharf,

Londyn E14 4BB, Wielka Brytania, J.P. Morgan Securities plc z siedzib¹ w Londynie przy 25 Bank Street, Canary Wharf,

Londyn E14 5JP, Wielka Brytania oraz Morgan Stanley & Co. International plc z siedzib¹ w Londynie przy 25 Cabot

Square, Canary Wharf, Londyn E14 4QA, Wielka Brytania („Gwaranci”).

Zgodnie z Umow¹ Gwarantowania Oferty, Gwaranci zobowi¹¿¹ siê, z zastrze¿eniem spe³nienia okreœlonych warunków

zawieszaj¹cych opisanych poni¿ej, do do³o¿enia nale¿ytej starannoœci w celu zapewnienia z³o¿enia i op³acenia zapisów

na Akcje Oferowane przez inwestorów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych. Ponadto Gwaranci zobowi¹¿¹ siê

do nabycia lub objêcia b¹dŸ spowodowania nabycia lub objêcia przez ich podmioty powi¹zane Akcji Oferowanych,

które nie zostan¹ nabyte przez takich inwestorów (zapisy inwestorów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Alior Bank S.A.

42



Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz Transzy Osób Uprawnionych nie s¹ objête gwarancj¹

wynikaj¹c¹ z Umowy Gwarantowania Oferty).

Umowa Gwarantowania Oferty bêdzie zawiera³a miêdzy innymi zobowi¹zania i warunki zawieszaj¹ce dla gwarantowania

Oferty, w szczególnoœci: (i) nie wyst¹pi¹ ¿adne zmiany ani zdarzenia, które powoduj¹ jak¹kolwiek niekorzystn¹

zmianê w sytuacji prawnej, stabilnoœci finansowej, kapitalizacji, p³ynnoœci i profilu finansowania, zysku, dzia³alnoœci

lub prognozach ekonomicznych Banku w porównaniu do stanu opisanego w Prospekcie, (ii) nie wyst¹pi¹ zdarzenia

spowodowane dzia³aniem si³y wy¿szej, (iii) Bank, Akcjonariusze Sprzedaj¹cy oraz Carlo Tassara potwierdz¹

swoje oœwiadczenia i zapewnienia zawarte w Umowie Gwarantowania Oferty w dniu wykonania zobowi¹zania

do gwarantowania Oferty, (iv) Bank przedstawi opinie prawne, oœwiadczenia dotycz¹ce ujawnienia informacji

(ang. disclosure letters) oraz comfort letters wystawione przez bieg³ego rewidenta w formie i o treœci uzgodnionej

z Gwarantami, (v) Bank, Akcjonariusze Sprzedaj¹cy oraz Carlo Tassara wykonaj¹ swoje zobowi¹zania okreœlone

w Umowie Gwarantowania Oferty, oraz (vi) zostanie uzgodniony i zaakceptowany przez strony aneks cenowy („Aneks

Cenowy”) do Umowy Gwarantowania Oferty okreœlaj¹cy Ostateczn¹ Cenê Akcji Oferowanych oraz ostateczn¹ liczbê

Akcji Oferowanych w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych,

Transzy Osób Uprawnionych oraz Transzy Inwestorów Instytucjonalnych (z zastrze¿eniem uprzedniego wype³nienia

zobowi¹zañ i spe³nienia b¹dŸ niespe³nienia siê warunków zawieszaj¹cych dla gwarantowania Oferty nie póŸniej ni¿

w dniu planowanego zawarcia Aneksu Cenowego, tj. nie póŸniej ni¿ w dniu 4 grudnia 2012 r., oraz uzgodnienia

i zaakceptowania przez strony treœci Aneksu Cenowego, zawarcie Umowy Gwarantowania Oferty nie nak³ada na jej

strony zobowi¹zañ dotycz¹cych zawarcia Aneksu Cenowego).

Aneks Cenowy ma byæ zawarty, wed³ug wy³¹cznego uznania stron, nie póŸniej ni¿ w dniu 4 grudnia 2012 r.

po zakoñczeniu procesu budowania ksiêgi popytu i ustaleniu Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Osób Uprawnionych oraz Transzy

Inwestorów Instytucjonalnych. Transza Inwestorów Instytucjonalnych zostanie objêta gwarancj¹ po Cenie Ostatecznej

Akcji Oferowanych w tej transzy.

Je¿eli dowolny warunek zawieszaj¹cy Umowy Gwarantowania Oferty nie zostanie spe³niony lub jeœli nie nast¹pi

zwolnienie z obowi¹zku jego spe³nienia i powy¿sze odpowiednie okolicznoœci wyst¹pi¹ b¹dŸ nie wyst¹pi¹ przed

sk³adaniem zapisów na Akcje Oferowane zgodnie z Umow¹ Gwarantowania Oferty, zobowi¹zanie Gwarantów do z³o¿enia

zapisów na Akcje Oferowane zgodnie z Umow¹ Gwarantowania Oferty wygasa.

Gwaranci mog¹ równie¿ wypowiedzieæ Umowê Gwarantowania Oferty w okreœlonych w niej przypadkach, w szczególnoœci

w sytuacji, gdy którekolwiek z zapewnieñ lub oœwiadczeñ Banku, Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych lub Carlo Tassara

oka¿e siê lub stanie siê niewa¿ne.

Na Datê Prospektu nie mo¿na wykluczyæ niespe³nienia warunku b¹dŸ warunków wskazanych powy¿ej, jak równie¿

wypowiedzenia Umowy Gwarantowania Oferty w okreœlonych w niej wypadkach.

W przypadku nabycia lub objêcia znacz¹cego pakietu akcji Banku lub praw z tych akcji Banku w sytuacji zg³oszenia

przez KNF sprzeciwu lub przed up³ywem terminu na jego zg³oszenie akcjonariusz nie bêdzie móg³ wykonywaæ prawa

g³osu z tych akcji, a ponadto nabycie lub objêcie znacz¹cego pakietu akcji Banku lub praw z tych akcji Banku

z naruszeniem ograniczeñ Prawa Bankowego mo¿e prowadziæ do nakazu zbycia akcji b¹dŸ dalszych konsekwencji

wskazanych w art. 25 i nast. Prawa Bankowego

Zgodnie z art. 25 Prawa Bankowego podmiot, który zamierza, bezpoœrednio lub poœrednio, nabyæ albo obj¹æ akcje

lub prawa z akcji banku krajowego w liczbie zapewniaj¹cej osi¹gniêcie albo przekroczenie, odpowiednio, 10%, 20%,

jednej trzeciej, 50% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu lub udzia³u w kapitale zak³adowym, jest obowi¹zany

ka¿dorazowo zawiadomiæ KNF o zamiarze ich nabycia albo objêcia. Podmiot, który zamierza, bezpoœrednio lub poœrednio,

staæ siê podmiotem dominuj¹cym banku krajowego w sposób inny ni¿ przez nabycie albo objêcie akcji lub praw z akcji

banku krajowego w liczbie zapewniaj¹cej wiêkszoœæ ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu, obowi¹zany

jest ka¿dorazowo zawiadomiæ o tym zamiarze KNF.

Obowi¹zek, o którym mowa w akapicie poprzedzaj¹cym, powstaje równie¿ w przypadku, w którym dwa lub wiêcej

podmiotów dzia³aj¹ w porozumieniu, którego przedmiotem jest wykonywanie prawa g³osu z akcji na poziomach

okreœlonych w akapicie poprzedzaj¹cym lub wykonywanie uprawnieñ podmiotu dominuj¹cego banku krajowego.

Szczegó³ow¹ treœæ i formê zawiadomienia oraz informacje i dokumenty sk³adane wraz z tym zawiadomieniem okreœlaj¹

przepisy Prawa Bankowego.

KNF zg³asza sprzeciw wobec nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji lub wobec stania siê podmiotem dominuj¹cym

banku krajowego, je¿eli: (i) podmiot sk³adaj¹cy zawiadomienie nie uzupe³ni³ w wyznaczonym terminie braków

w zawiadomieniu lub za³¹czanych do zawiadomienia dokumentów i informacji, (ii) podmiot sk³adaj¹cy zawiadomienie

nie przekaza³ w terminie dodatkowych informacji lub dokumentów ¿¹danych przez KNF, (iii) uzasadnione jest to potrzeb¹
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ostro¿nego i stabilnego zarz¹dzania bankiem krajowym, z uwagi na mo¿liwy wp³yw podmiotu sk³adaj¹cego

zawiadomienie na bank krajowy lub z uwagi na ocenê sytuacji finansowej podmiotu sk³adaj¹cego zawiadomienie.

KNF dorêcza decyzjê w przedmiocie sprzeciwu, o którym mowa w akapicie poprzedzaj¹cym, w terminie 60 dni roboczych

od dnia otrzymania zawiadomienia i wszystkich wymaganych informacji i dokumentów, nie póŸniej ni¿ w terminie 2 dni

roboczych od dnia jej wydania.

Podmiot sk³adaj¹cy zawiadomienie mo¿e zrealizowaæ zamiar objêty zawiadomieniem, je¿eli KNF nie dorêczy decyzji

w przedmiocie sprzeciwu w terminie 60 dni roboczych, o którym mowa w akapicie poprzedzaj¹cym, albo je¿eli przed

up³ywem tego terminu KNF wyda decyzjê o stwierdzeniu braku podstaw do zg³oszenia sprzeciwu.

W przypadku nabycia lub objêcia akcji lub praw z akcji (i) z naruszeniem przepisu art. 25 Prawa Bankowego albo

(ii) pomimo zg³oszenia przez KNF sprzeciwu wobec nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji lub wobec stania siê

podmiotem dominuj¹cym banku krajowego albo (iii) przed up³ywem terminu uprawniaj¹cego KNF do zg³oszenia

sprzeciwu wobec nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji lub wobec stania siê podmiotem dominuj¹cym banku

krajowego albo (iv) po wyznaczonym przez KNF terminie na nabycie albo objêcie akcji lub praw z akcji, z akcji tych

nie mo¿e byæ wykonywane prawo g³osu, z zastrze¿eniem wyj¹tku przewidzianego w art. 25m Prawa Bankowego.

Uchwa³y walnego zgromadzenia banku krajowego podjête z naruszeniem ograniczeñ wskazanych w zdaniu

poprzedzaj¹cym s¹ niewa¿ne, chyba ¿e spe³niaj¹ wymogi kworum oraz wiêkszoœci g³osów oddanych bez uwzglêdnienia

g³osów niewa¿nych.

W przypadku nabycia lub objêcia praw z akcji w sytuacjach wskazanych w akapicie poprzedzaj¹cym, KNF mo¿e,

w drodze decyzji, nakazaæ zbycie akcji banku krajowego w wyznaczonym terminie. Je¿eli akcje nie zostan¹ zbyte

w terminie wyznaczonym przez KNF, KNF mo¿e na³o¿yæ na akcjonariusza banku krajowego karê pieniê¿n¹ do wysokoœci

10 mln z³, ustanowiæ w banku krajowym zarz¹d komisaryczny lub uchyliæ zezwolenie na utworzenie banku i podj¹æ

decyzjê o likwidacji banku.

W wypadku stwierdzenia naruszenia lub zaistnienia podejrzenia naruszenia przepisów prawa w odniesieniu do Oferty

lub wniosku o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym, KNF mo¿e, miêdzy innymi,

zakazaæ przeprowadzenia Oferty lub zawiesiæ Ofertê, a tak¿e nakazaæ wstrzymanie ubiegania siê lub zakazaæ

ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, w wypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia

przepisów prawa w zwi¹zku z ofert¹ publiczn¹, subskrypcj¹ lub sprzeda¿¹ dokonywanymi na podstawie tej oferty,

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez emitenta, wprowadzaj¹cego lub inne podmioty uczestnicz¹ce w tej ofercie,

subskrypcji lub sprzeda¿y w imieniu lub na zlecenie emitenta lub wprowadzaj¹cego albo uzasadnionego podejrzenia,

¿e takie naruszenie mo¿e nast¹piæ, KNF mo¿e, miêdzy innymi:

• nakazaæ wstrzymanie rozpoczêcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzeda¿y albo przerwanie jej na okres

nie d³u¿szy ni¿ dziesiêæ dni roboczych; lub

• zakazaæ rozpoczêcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzeda¿y albo dalszego jej prowadzenia.

W zwi¹zku z ofert¹ publiczn¹, subskrypcj¹ lub sprzeda¿¹ KNF mo¿e wielokrotnie zastosowaæ œrodki okreœlone

w punktach powy¿ej.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, analogicznie do tego, co powy¿ej, KNF mo¿e zastosowaæ sankcje

w wypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisów prawa w zwi¹zku z ubieganiem siê

o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta lub podmioty wystêpuj¹ce w imieniu lub na zlecenie emitenta.

Podobne sankcje mog¹ zostaæ zastosowane tak¿e w przypadku gdy z treœci dokumentów lub informacji sk³adanych

do KNF lub przekazywanych do wiadomoœci publicznej wynika, ¿e: (i) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzeda¿

papierów wartoœciowych, dokonywane na podstawie tej Oferty, lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym

w znacz¹cy sposób narusza³yby interesy inwestorów; (ii) istniej¹ przes³anki, które w œwietle przepisów prawa mog¹

prowadziæ do ustania bytu prawnego emitenta; (iii) dzia³alnoœæ emitenta by³a lub jest prowadzona z ra¿¹cym naruszeniem

przepisów prawa, które to naruszenie mo¿e mieæ istotny wp³yw na ocenê papierów wartoœciowych emitenta lub te¿,

w œwietle obowi¹zuj¹cych przepisów prawa, mo¿e prowadziæ do ustania bytu prawnego lub upad³oœci emitenta;

lub (iv) status prawny papierów wartoœciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w œwietle tych przepisów istnieje

ryzyko uznania tych papierów wartoœciowych za nieistniej¹ce lub obarczone wad¹ prawn¹ maj¹c¹ istotny wp³yw

na ich ocenê.

Ponadto, zgodnie z Ustaw¹ o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w wypadku, gdy wymaga tego bezpieczeñstwo obrotu

na rynku regulowanym lub jest zagro¿ony interes inwestorów, spó³ka prowadz¹ca rynek regulowany, na ¿¹danie KNF,
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wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczêcie notowañ wskazanymi przez KNF papierami

wartoœciowymi lub innymi instrumentami finansowymi na okres nie d³u¿szy ni¿ dziesiêæ dni.

Wyst¹pienie powy¿szych czynników mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na powodzenie Oferty.

Ryzyko niezakwalifikowania Praw do Akcji lub Akcji do obrotu lub notowañ na rynku regulowanym (rynku

podstawowym) GPW

Dopuszczenie i wprowadzenie Praw do Akcji i Akcji do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) GPW

jest uzale¿nione od zgody Zarz¹du GPW oraz od przyjêcia przez KDPW Praw do Akcji i Akcji do depozytu papierów

wartoœciowych. Zgoda taka mo¿e zostaæ udzielona, je¿eli Bank spe³ni wszystkie wymogi prawne okreœlone

w odpowiednich przepisach GPW i KDPW, a w szczególnoœci, wymogi dotycz¹ce minimalnej liczby akcji w wolnym

obrocie (free float). Dodatkowo, rozpatruj¹c wniosek Banku o dopuszczenie jego papierów wartoœciowych do obrotu

na GPW, GPW rozpatrzy, w szczególnoœci, aktualn¹ i przewidywan¹ sytuacjê finansow¹ Banku, jego perspektywy

rozwoju oraz doœwiadczenie i kwalifikacje organów Banku w celu zapewnienia bezpieczeñstwa rynkowi i uczestnikom

rynku. Bior¹c pod uwagê, ¿e niektóre z kryteriów wprowadzenia i dopuszczenia s¹ uznaniowe i zosta³y pozostawione

pod rozwagê GPW, Bank nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e wspomniane zgody i zatwierdzenia zostan¹ uzyskane oraz

¿e Prawa do Akcji i Akcje zostan¹ wprowadzone i dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym GPW. Ponadto

Bank nie mo¿e ca³kowicie wykluczyæ tego, ¿e z powodu okolicznoœci poza jego kontrol¹ dopuszczenie i wprowadzenie

Praw do Akcji i Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW nie nast¹pi w terminach innych ni¿ pierwotnie za³o¿one.

Dodatkowo, ze wzglêdu na przerwê pomiêdzy zapisami dokonywanymi przez inwestorów a pierwszym dniem

notowania Akcji Oferowanych (zob. równie¿ rozdzia³ „Warunki Oferty”), która jest d³u¿sza ni¿ w innych jurysdykcjach,

inwestorzy bêd¹ nara¿eni na brak p³ynnoœci przez d³u¿szy czas.

Ponadto, zgodnie ze stanowiskiem Zarz¹du GPW w sprawie szczególnych warunków dopuszczania i wprowadzania

do obrotu gie³dowego niektórych instrumentów finansowych z dnia 12 wrzeœnia 2006 r., decyzje w sprawie wniosków

emitentów o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gie³dowego jednoczeœnie praw do akcji nowej emisji oraz akcji

ju¿ istniej¹cych s¹ podejmowane po analizie obejmuj¹cej, w szczególnoœci, wysokoœæ i strukturê oferty, strukturê

w³asnoœci, ewentualne umowne zakazy sprzeda¿y oraz inne okolicznoœci zwi¹zane z wnioskiem. Wobec powy¿szego,

spó³ki planuj¹ce jednoczesne notowanie praw do akcji nowej emisji równoczeœnie z akcjami ju¿ istniej¹cymi powinny

liczyæ siê z mo¿liwoœci¹ dopuszczenia takich akcji nie wczeœniej ni¿ po rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego

i ich asymilacji z akcjami nowej emisji, je¿eli bêd¹ za tym przemawiaæ szczególne okolicznoœci. W zwi¹zku z powy¿szym

istnieje mo¿liwoœæ, ¿e – przed terminem wygaœniêcia Praw do Akcji Serii C i zast¹pienia ich Akcjami Serii C – Akcje,

z Akcjami Sprzedawanymi w³¹cznie, nie zostan¹ wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez

GPW.

Je¿eli Bank nie spe³ni wymagañ okreœlonych w Regulaminie GPW lub w Ustawie o Ofercie Publicznej, Prawa do Akcji

i Akcje mog¹ zostaæ wykluczone z obrotu na GPW

Papiery wartoœciowe bêd¹ce przedmiotem obrotu na GPW mog¹ zostaæ z niego wykluczone przez Zarz¹d GPW.

Regulamin Gie³dy oraz Szczegó³owe Zasady Obrotu Gie³dowego okreœlaj¹ przes³anki zarówno fakultatywnego

wykluczenia instrumentów finansowych z obrotu, jak równie¿ przes³anki obligatoryjnego wykluczenia przez Zarz¹d GPW

instrumentów finansowych z obrotu na GPW. Papiery wartoœciowe podlegaj¹ wykluczeniu z obrotu w wypadku, gdy

ich zbywalnoœæ sta³a siê ograniczona lub gdy zosta³a zniesiona ich dematerializacja (tj. zosta³a przywrócona forma

dokumentu), a tak¿e na ¿¹danie KNF w zwi¹zku z istotnym zagro¿eniem prawid³owego funkcjonowania GPW,

bezpieczeñstwa obrotu na GPW lub interesów inwestorów oraz w innych wypadkach okreœlonych szczegó³owo w Ustawie

o Obrocie Instrumentami Finansowymi. W wypadku naruszenia przez spó³kê publiczn¹ obowi¹zków na³o¿onych przez

Ustawê o Ofercie Publicznej lub okreœlonych obowi¹zków dotycz¹cych informacji poufnych wynikaj¹cych z przepisów

Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, KNF mo¿e podj¹æ decyzjê o wykluczeniu papierów wartoœciowych

z obrotu na GPW. Przes³ankami podjêcia decyzji o wykluczeniu papierów wartoœciowych z obrotu przez Zarz¹d,

dzia³aj¹cy w charakterze organizatora prowadz¹cego rynek GPW, s¹ miêdzy innymi: uporczywe naruszanie przez spó³kê

publiczn¹ przepisów obowi¹zuj¹cych na GPW, z³o¿enie przez spó³kê publiczn¹ wniosku o wykluczenie z notowañ,

og³oszenie upad³oœci lub otwarcie likwidacji spó³ki publicznej lub je¿eli w ci¹gu ostatnich trzech miesiêcy nie dokonano

¿adnych transakcji gie³dowych na danym instrumencie finansowym. Nie ma gwarancji, czy w przysz³oœci nie wyst¹pi

którakolwiek z przes³anek stanowi¹cych podstawê do wykluczenia Praw do Akcji lub Akcji z obrotu na GPW.

Wraz z wykluczeniem papierów wartoœciowych z obrotu gie³dowego inwestorzy trac¹ mo¿liwoœæ dokonywania obrotu

tymi papierami wartoœciowymi na GPW, co w negatywny sposób mo¿e wp³yn¹æ na p³ynnoœæ tych papierów

wartoœciowych. Sprzeda¿ papierów wartoœciowych, które zosta³y wykluczone z obrotu gie³dowego, mo¿e zostaæ dokonana

po istotnie ni¿szych cenach w stosunku do ostatnich kursów transakcyjnych w obrocie gie³dowym.
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Obrót Prawami do Akcji i Akcjami na GPW mo¿e zostaæ zawieszony

Zarz¹d GPW mo¿e podj¹æ uchwa³ê o zawieszeniu obrotu papierami wartoœciowymi zgodnie z Regulaminem GPW.

GPW mo¿e zawiesiæ obrót instrumentami finansowymi na wniosek spó³ki publicznej lub je¿eli uzna, ¿e wymaga tego

interes i bezpieczeñstwo uczestników obrotu oraz w wypadku, gdy spó³ka publiczna narusza przepisy obowi¹zuj¹ce

na GPW. Obrót mo¿e zostaæ zawieszony na czas oznaczony, nie d³u¿szy ni¿ trzy miesi¹ce.

Uprawnienie do ¿¹dania od GPW zawieszenia obrotu instrumentami notowanymi na GPW na okres do jednego miesi¹ca

ma tak¿e KNF na podstawie Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. KNF mo¿e skorzystaæ z powy¿szego

uprawnienia w wypadku, gdy obrót okreœlonymi papierami wartoœciowymi lub innymi instrumentami finansowymi

jest dokonywany w okolicznoœciach wskazuj¹cych na mo¿liwoœæ zagro¿enia prawid³owego funkcjonowania GPW

lub bezpieczeñstwa obrotu na GPW albo naruszenia interesów inwestorów. Pozosta³e przes³anki wyst¹pienia przez KNF

z ¿¹daniem zawieszenia obrotu instrumentami okreœla szczegó³owo Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

W okresie zawieszenia obrotu papierami wartoœciowymi inwestorzy nie maj¹ mo¿liwoœci nabywania i zbywania takich

papierów wartoœciowych w obrocie gie³dowym, co negatywnie wp³ywa na ich p³ynnoœæ. Sprzeda¿ papierów

wartoœciowych, których obrót zosta³ zawieszony, poza obrotem gie³dowym mo¿e zostaæ dokonana po istotnie ni¿szych

cenach w stosunku do ostatnich kursów transakcyjnych w obrocie gie³dowym. Nie ma gwarancji, ¿e nie pojawi¹ siê

przes³anki zawieszenia obrotu Prawami do Akcji lub Akcjami na rynku gie³dowym.

Cena rynkowa Praw do Akcji i Akcji mo¿e ulec obni¿eniu lub mo¿e podlegaæ istotnym wahaniom

Cena rynkowa Praw do Akcji i Akcji mo¿e ulec obni¿eniu lub mo¿e podlegaæ istotnym wahaniom wywo³anym przez

wiele czynników, które czêœciowo lub w wiêkszoœci pozostaj¹ poza kontrol¹ Banku i które niekoniecznie s¹ zwi¹zane

z dzia³alnoœci¹ i perspektywami rozwoju Banku. Do czynników tych nale¿¹: ogólne trendy ekonomiczne w Polsce,

warunki i trendy w sektorze bankowoœci w Polsce i na innych rynkach europejskich, zmiany wycen rynkowych spó³ek

z sektora finansowego, zmiany w kwartalnych wynikach operacyjnych Banku, fluktuacje cen gie³dowych akcji oraz

wolumenów obrotu, potencjalne zmiany w regulacjach sektora bankowego, zmiany szacunków finansowych lub

rekomendacji wydanych przez analityków papierów wartoœciowych w odniesieniu do Banku lub Akcji, og³oszenie

przez Bank lub jego konkurentów wprowadzenia na rynek nowych us³ug lub technologii, transakcje nabycia, transakcje

joint venture, a tak¿e dzia³alnoœæ podmiotów dokonuj¹cych sprzeda¿y krótkiej oraz zmiana ograniczeñ regulacyjnych

w odniesieniu do takiej dzia³alnoœci. Ponadto rynek kapita³owy podlega znacznym fluktuacjom cen, które mog¹ byæ

niezwi¹zane lub nieproporcjonalnie wysokie w porównaniu do wyników z dzia³alnoœci danych spó³ek. Takie ogólne

czynniki rynkowe mog¹ mieæ negatywny wp³yw na kurs Praw do Akcji i Akcji, niezale¿nie od wyników dzia³alnoœci

Banku.

Emisja nowych akcji przez Bank lub sprzeda¿ w przysz³oœci znacz¹cej liczby akcji Banku albo oczekiwanie, ¿e taka

emisja lub sprzeda¿ nast¹pi, mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na cenê Akcji

Podobnie jak w przypadku innych miêdzynarodowych ofert podobnych do Oferty, oczekuje siê, i¿ Bank, Carlo Tassara,

Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, Alior Polska sp. z o.o., Società Camuna di Partecipazioni S.p.A., Zygmunt Zaleski Stichting

oraz cz³onkowie Zarz¹du bêd¹ podlegaæ umownym ograniczeniom w zakresie emisji b¹dŸ zbywania akcji Banku typu

lock-up przez okreœlony czas po dniu pierwszego notowania Akcji na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW

(por. „Subemisja, stabilizacja i umowne ograniczanie zbywalnoœci Akcji”). Po wygaœniêciu ograniczeñ w zakresie emisji

akcji typu lock-up Bank bêdzie uprawniony do emisji nowych akcji (tak¿e w ramach emisji z wy³¹czeniem prawa

poboru, co jest mo¿liwe za zgod¹ Walnego Zgromadzenia po podjêciu uchwa³y wiêkszoœci¹ 80% oddanych g³osów).

Ponadto, po wygaœniêciu ograniczeñ w zakresie sprzeda¿y akcji typu lock-up, Carlo Tassara, Akcjonariusze Sprzedaj¹cy

oraz Alior Polska sp. z o.o. (z zastrze¿eniem ograniczeñ opisanych w rozdziale „Akcjonariusz Sprzedaj¹cy – Sprzeda¿

akcji posiadanych przez Grupê Carlo Tassara po Ofercie”), Società Camuna di Partecipazioni S.p.A., Zygmunt Zaleski

Stichting oraz cz³onkowie Zarz¹du bêd¹ mogli swobodnie sprzedawaæ Akcje.

Nie jest pewne, czy okreœlone powy¿ej podmioty lub inni akcjonariusze Banku, którzy nabêd¹ pakiet Akcji Oferowanych

w Ofercie, bêd¹ chcieli w przysz³oœci dokonaæ sprzeda¿y Akcji lub papierów wartoœciowych reprezentuj¹cych prawa

do Akcji, lub czy Bank dokona emisji nowych akcji lub papierów wartoœciowych reprezentuj¹cych prawa do akcji

Banku. Jednak cena rynkowa Akcji mo¿e spadaæ w przypadku, gdy po wygaœniêciu ograniczeñ okreœlone powy¿ej

podmioty lub inni akcjonariusze Banku, którzy nabêd¹ pakiet Akcji Oferowanych w Ofercie, postanowi¹ sprzedaæ akcje

Banku lub Bank dokona emisji nowych akcji lub innych papierów wartoœciowych lub inwestorzy stwierdz¹, i¿ jest taki

zamiar.

Emisja lub sprzeda¿ znacz¹cej liczby akcji Banku lub papierów wartoœciowych reprezentuj¹cych prawa do akcji Banku

w przysz³oœci, lub oczekiwanie, i¿ taka emisja lub sprzeda¿ bêdzie mog³a zostaæ dokonana, mo¿e mieæ istotny niekorzystny

wp³yw na cenê rynkow¹ akcji Banku, a tak¿e zdolnoœæ Banku do pozyskania kapita³u w drodze publicznej lub prywatnej

oferty akcji lub innych papierów wartoœciowych.
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Nale¿y podkreœliæ, i¿ przysz³e transakcje sprzeda¿y znacz¹cej liczby akcji Banku lub samo oczekiwanie na tak¹ sprzeda¿

mog¹ tak¿e negatywnie wp³yn¹æ na mo¿liwoœci pozyskania przez Bank kapita³u w przysz³oœci, w dogodnym dla Banku

czasie oraz po satysfakcjonuj¹cych dla cenach, a udzia³ akcjonariuszy Banku mo¿e ulec rozwodnieniu w wyniku

ewentualnych emisji nowych akcji Banku w przysz³oœci.

Ryzyko ograniczonej p³ynnoœci Praw do Akcji i Akcji

Dopuszczenie i wprowadzenie Praw do Akcji i Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW

nie zapewniaj¹ ich p³ynnoœci. Spó³ki notowane na gie³dach papierów wartoœciowych doœwiadczaj¹ okresowych,

znacz¹cych wahañ wolumenów obrotów swoich papierów wartoœciowych, co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na cenê rynkow¹

Praw do Akcji i Akcji. Je¿eli odpowiedni poziom obrotów Praw do Akcji i Akcji nie zostanie osi¹gniêty lub utrzymany,

mo¿e to istotnie negatywnie wp³yn¹æ na p³ynnoœæ i cenê Praw do Akcji i Akcji. Nawet je¿eli odpowiedni poziom obrotów

Praw do Akcji lub Akcji zostanie osi¹gniêty i utrzymany, cena rynkowa Praw do Akcji i Akcji mo¿e byæ ni¿sza ni¿ cena

tych akcji w Ofercie. Ka¿dy nieodpowiedni poziom p³ynnoœci Praw do Akcji i Akcji mo¿e ograniczyæ zdolnoœæ

inwestorów do sprzeda¿y wymaganej liczby Praw do Akcji i Akcji po oczekiwanej cenie za akcjê. Mo¿e to negatywnie

wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy Banku lub cenê Praw do Akcji i Akcji.

Na Bank mog¹ zostaæ na³o¿one sankcje administracyjne za naruszenie przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej

Zgodnie z Ustaw¹ o Ofercie Publicznej, w wypadku, gdy spó³ka publiczna nie wykonuje obowi¹zków wymaganych przez

przepisy prawa lub wykonuje je nienale¿ycie, w szczególnoœci obowi¹zki informacyjne, KNF mo¿e wydaæ decyzjê

o wykluczeniu, na czas okreœlony lub bezterminowo, papierów wartoœciowych z obrotu na rynku regulowanym albo

na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ w wysokoœci do 1 mln z³, albo zastosowaæ obie sankcje ³¹cznie. Bank nie jest w stanie przewidzieæ,

czy w przysz³oœci nie wyst¹pi którakolwiek z przes³anek stanowi¹cych podstawê dla KNF do na³o¿enia na Bank

wskazanych powy¿ej sankcji administracyjnych, co mo¿e wp³yn¹æ negatywnie na reputacjê Banku oraz jego postrzeganie

przez klientów i inwestorów.

Wartoœæ Praw do Akcji i Akcji dla inwestorów zagranicznych mo¿e ulec obni¿eniu na skutek zmiennoœci kursów

walutowych

Walut¹ notowañ Praw do Akcji i Akcji na GPW jest z³oty. Wp³aty na Akcje Oferowane wnoszone przez inwestorów

zagranicznych bêd¹ dokonywane w z³otych. Zasadniczo bêdzie siê to wi¹za³o z koniecznoœci¹ wymiany waluty krajowej

inwestora zagranicznego na z³ote wed³ug okreœlonego kursu wymiany, który mo¿e byæ inny ni¿ kurs utrzymuj¹cy siê

w przysz³oœci. W konsekwencji, stopa zwrotu z inwestycji w Prawa do Akcji i Akcje bêdzie zale¿na nie tylko od zmiany

kursu Praw do Akcji i Akcji w okresie inwestycji, ale tak¿e od zmian kursu waluty krajowej danego inwestora wzglêdem

z³otego. Ryzyko kursowe bêdzie dotyczyæ tak¿e wszelkich wyp³at gotówkowych dokonywanych w zwi¹zku z prawami

wynikaj¹cymi z Akcji, w tym wyp³at ewentualnych dywidend, które, je¿eli zostan¹ uchwalone, bêd¹ dokonywane

w z³otych.

Posiadacze Akcji w niektórych jurysdykcjach mog¹ podlegaæ ograniczeniom w zakresie wykonania Praw Poboru

w ramach emisji realizowanych w przysz³oœci

W wypadku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku akcjonariuszom Banku bêdzie przys³ugiwaæ prawo poboru akcji

nowej emisji zgodnie z przepisami Kodeksu Spó³ek Handlowych, o ile uchwa³a Walnego Zgromadzenia nie pozbawi

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w ca³oœci. W zakresie, w jakim prawo poboru przys³ugiwa³oby

akcjonariuszom Banku w Stanach Zjednoczonych Ameryki, tacy akcjonariusze mog¹ nie mieæ mo¿liwoœci wykonania

prawa poboru, chyba ¿e zosta³oby z³o¿one oœwiadczenie o rejestracji zgodnie z Amerykañsk¹ Ustaw¹ o Papierach

Wartoœciowych lub taka rejestracja nie by³aby wymagana na podstawie jednego z wyj¹tków od obowi¹zku rejestracji.

Akcjonariusze Banku w innych jurysdykcjach mog¹ równie¿ podlegaæ ograniczeniom w wykonaniu przez nich prawa

poboru. Bank nie mo¿e zapewniæ, ¿e w przysz³oœci dokona rejestracji jakichkolwiek Akcji lub innych papierów

wartoœciowych zgodnie z Amerykañsk¹ Ustaw¹ o Papierach Wartoœciowych lub zgodnie z przepisami jakiejkolwiek innej

jurysdykcji poza Polsk¹. W wypadku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku, akcjonariusze Banku, którzy nie bêd¹

mogli zgodnie z przepisami pañstwa swojej siedziby wykonaæ ewentualnego prawa poboru, musz¹ liczyæ siê z mo¿liwoœci¹

rozwodnienia ich udzia³u w kapitale zak³adowym Banku. Ponadto, chocia¿ w niektórych jurysdykcjach akcjonariusze,

którzy s¹ pozbawieni mo¿liwoœci wykonania lub zbycia praw poboru, s¹ uprawnieni do rekompensaty odpowiadaj¹cej

wartoœci tych praw, w Polsce nie obowi¹zuje takie uprawnienie, co oznacza, ¿e posiadacze Akcji musz¹ liczyæ siê z tym,

¿e nie otrzymaj¹ ¿adnej rekompensaty w zwi¹zku z brakiem mo¿liwoœci zbycia lub wykonania praw poboru.

Niektóre orzeczenia uzyskane przeciwko Bankowi przez jego akcjonariuszy mog¹ nie byæ wykonalne

Bank jest podmiotem utworzonym i dzia³aj¹cym zgodnie z prawem polskim i prowadzi dzia³alnoœæ wy³¹cznie

na terytorium Polski. Wszyscy cz³onkowie organów i kadry mened¿erskiej Banku zamieszkuj¹ poza terytorium Stanów
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Zjednoczonych Ameryki, a ca³oœæ maj¹tku tych osób równie¿ znajduje siê poza terytorium Stanów Zjednoczonych

Ameryki. W zwi¹zku z powy¿szym dochodzenie na terytorium Polski wykonania orzeczenia wydanego przeciwko

Bankowi lub powy¿szym osobom mo¿e byæ dla inwestorów, którzy nabyli Akcje, utrudnione lub niemo¿liwe. Nawet

je¿eli taki inwestor skutecznie wniós³by powództwo tego rodzaju, przepisy prawa polskiego mog¹ uniemo¿liwiæ

takiemu inwestorowi dochodzenie wykonania orzeczenia przeciwko maj¹tkowi Banku lub maj¹tkom cz³onków jego

kadry mened¿erskiej.

Interpretacja przepisów polskiego prawa podatkowego zwi¹zanych z opodatkowaniem inwestorów mo¿e byæ niejasna,

a przepisy te mog¹ ulegaæ zmianom

Polski system prawny, a w szczególnoœci przepisy prawa podatkowego, charakteryzuje siê czêstymi zmianami, brakiem

spójnej i jednolitej praktyki organów podatkowych, a tak¿e daj¹c¹ siê zauwa¿yæ rozbie¿noœci¹ w orzecznictwie s¹dowym

dotycz¹cym zastosowania przepisów polskiego prawa podatkowego. Z tych wzglêdów ryzyko zwi¹zane z prawem

podatkowym w Polsce jest wiêksze ni¿ w innych systemach prawnych na rynkach rozwiniêtych. Dotyczy to tak¿e

zagadnieñ zwi¹zanych z zasadami opodatkowania podatkiem dochodowym dochodów uzyskiwanych przez inwestorów

w zwi¹zku z nabywaniem, posiadaniem i zbywaniem przez nich papierów wartoœciowych. Nie mo¿na zagwarantowaæ,

¿e nie zostan¹ wprowadzone niekorzystne dla inwestorów zmiany w przepisach podatkowych w powy¿szym zakresie

lub ¿e organy podatkowe nie dokonaj¹ odmiennej, niekorzystnej dla inwestorów interpretacji przepisów podatkowych,

co mo¿e mieæ negatywny wp³yw na efektywn¹ wysokoœæ obci¹¿eñ podatkowych i faktyczny zysk inwestorów

z inwestycji w Akcje.
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ISTOTNE INFORMACJE

Terminy pisane w Prospekcie wielkimi literami, o ile nie zosta³y zdefiniowane inaczej w treœci Prospektu, maj¹ znaczenie

nadane im w rozdziale „Skróty i definicje”. Niektóre terminy bran¿owe oraz inne wyra¿enia u¿ywane w Prospekcie zosta³y

wyjaœnione w rozdziale „Skróty i definicje”.

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, u¿ywane w Prospekcie terminy „Bank” oraz „Alior Bank” odnosz¹ siê do Alior

Bank S.A. wraz ze wszystkimi jego Podmiotami Zale¿nymi.

O ile nie wskazano inaczej, oœwiadczenia wyra¿aj¹ce przekonania, oczekiwania, szacunki i opinie Banku lub kierownictwa

odnosz¹ siê do przekonañ, oczekiwañ, szacunków i opinii Zarz¹du.

Zastrze¿enia

Zwraca siê uwagê potencjalnym inwestorom, ¿e inwestycja w Akcje Oferowane poci¹ga za sob¹ ryzyko finansowe

i ¿e w zwi¹zku z tym, przed podjêciem jakiejkolwiek decyzji dotycz¹cej nabycia Akcji Oferowanych, przyszli inwestorzy

powinni wnikliwie zapoznaæ siê z treœci¹ Prospektu, a w szczególnoœci z treœci¹ rozdzia³u „Czynniki ryzyka”. Podejmuj¹c

decyzjê inwestycyjn¹, przyszli inwestorzy musz¹ polegaæ na swojej w³asnej analizie Banku oraz na informacjach

zawartych w Prospekcie, a w szczególnoœci wzi¹æ pod uwagê ryzyko zwi¹zane z inwestycj¹ w Akcje Oferowane.

Inwestorzy powinni polegaæ wy³¹cznie na informacjach znajduj¹cych siê w Prospekcie. Z zastrze¿eniem obowi¹zuj¹cych

przepisów prawa, ¿adna osoba nie zosta³a upowa¿niona do udzielania informacji lub sk³adania w zwi¹zku z Ofert¹ innych

oœwiadczeñ ni¿ zawarte w Prospekcie, a je¿eli informacje takie lub oœwiadczenia zosta³y udzielone lub z³o¿one,

nie nale¿y ich uwa¿aæ za autoryzowane przez Bank, Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych lub któregokolwiek z Mened¿erów

Oferty.

Informacje zawarte w Prospekcie nie stanowi¹ porady prawnej, finansowej lub podatkowej. Zaleca siê, aby ka¿dy przysz³y

inwestor uzyska³ poradê swoich doradców prawnych, finansowych lub podatkowych w kwestiach prawnych, finansowych

lub podatkowych przed dokonaniem inwestycji w Akcje Oferowane.

Ani Bank, ani Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, ani Mened¿erowie Oferty nie sk³adaj¹ przysz³ym inwestorom ¿adnych

zapewnieñ co do zgodnoœci z prawem inwestycji w Akcje Oferowane, dokonywanej przez danego inwestora.

Zmiany w Prospekcie

Aneksy do Prospektu

Opublikowanie Prospektu po Dacie Prospektu nie oznacza, ¿e w okresie od Daty Prospektu do dnia jego udostêpnienia

do publicznej wiadomoœci sytuacja Banku nie uleg³a zmianie ani te¿, ¿e informacje zawarte w Prospekcie s¹ aktualne

w jakiejkolwiek dacie nastêpuj¹cej po Dacie Prospektu w jakimkolwiek terminie okreœlonym w Prospekcie jako dzieñ,

na który dane informacje zosta³y sporz¹dzone, zale¿nie od tego, który z tych terminów nast¹pi³ wczeœniej.

Zgodnie z Ustaw¹ o Ofercie Publicznej, Prospekt po jego zatwierdzeniu przez KNF mo¿e podlegaæ zmianom

i uzupe³nieniom w sytuacjach wymaganych przez prawo w drodze aneksów do Prospektu lub w formie komunikatów

aktualizuj¹cych. KNF mo¿e odmówiæ zatwierdzenia aneksu Prospektu, je¿eli nie odpowiada on pod wzglêdem formy

lub treœci wymogom okreœlonym w przepisach prawa. Konsekwencj¹ niezatwierdzenia aneksu do Prospektu mo¿e byæ

wstrzymanie Oferty.

W wypadku, gdy po Dacie Prospektu, a przed dniem publikacji Prospektu konieczne bêdzie przygotowanie aneksów

do Prospektu, wraz z Prospektem zostan¹ opublikowane, jako odrêbne dokumenty, wszystkie aneksy do Prospektu

zatwierdzone do tego dnia przez KNF. Zwraca siê uwagê inwestorów, ¿e w takim wypadku niektóre informacje zawarte

w Prospekcie mog¹ byæ nieaktualne na dzieñ jego publikacji, a inwestorzy powinni przeczytaæ uwa¿nie zarówno ca³y

Prospekt, jak i wszystkie aneksy do Prospektu opublikowane w dniu i po dniu publikacji Prospektu.

Komunikaty aktualizuj¹ce

W wypadku wyst¹pienia okolicznoœci dotycz¹cych Oferty, które nie uzasadniaj¹ sporz¹dzenia aneksu do Prospektu,

ale powoduj¹ zmianê treœci Prospektu, Bank lub Akcjonariusze Sprzedaj¹cy bêd¹ mogli udostêpniæ informacjê

o wyst¹pieniu powy¿szych okolicznoœci w formie komunikatu aktualizuj¹cego do Prospektu w trybie art. 52 Ustawy

o Ofercie Publicznej. Udostêpnienie komunikatu aktualizuj¹cego nastêpuje w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony

Prospekt, przy czym taki komunikat powinien zostaæ jednoczeœnie przekazany do KNF.
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Informacja dla potencjalnych inwestorów

W zwi¹zku z Ofert¹ mog¹ zostaæ podjête ograniczone dzia³ania marketingowe maj¹ce na celu promowanie Oferty poza

terytorium Polski. Dzia³ania te bêd¹ adresowane wy³¹cznie do wybranych zagranicznych inwestorów instytucjonalnych

maj¹cych siedziby poza Polsk¹ i bêd¹ realizowane zgodnie z w³aœciwymi przepisami prawa obowi¹zuj¹cymi

w krajach, gdzie bêd¹ one prowadzone. Dzia³ania te bêd¹ podejmowane w oparciu o sporz¹dzony w jêzyku angielskim

dokument marketingowy w formacie Miêdzynarodowego Dokumentu Ofertowego (ang. International Offering Circular)

udostêpniany oddzielnie wybranym inwestorom instytucjonalnym. Dzia³ania marketingowe w zwi¹zku z Ofert¹

bêd¹ adresowane wy³¹cznie do wybranych zagranicznych inwestorów instytucjonalnych na podstawie Regulacji S

(ang. Regulation S) i Przepisu 144 (ang. Rule 144A) wydanych na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach

Wartoœciowych (ang. U.S. Securities Act). Dokument marketingowy nie bêdzie zatwierdzany przez ¿aden organ nadzoru

nad rynkiem kapita³owym, a w szczególnoœci przez organy nadzoru w krajach, gdzie bêd¹ podjête takie ograniczone

dzia³ania marketingowe. Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy podkreœlaj¹, ¿e Oferta opisana w Prospekcje zostanie

przeprowadzona wy³¹cznie na terytorium Polski, a jedynym prawnie wi¹¿¹cym dokumentem sporz¹dzonym na potrzeby

Oferty i zawieraj¹cym informacje dotycz¹ce Banku, Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych i Akcji Oferowanych jest Prospekt.

Prospekt mo¿e byæ wykorzystany wy³¹cznie na potrzeby przeprowadzenia Oferty na terytorium Polski.

W niektórych pañstwach przepisy prawa mog¹ ograniczaæ rozpowszechnianie dokumentu marketingowego lub

prowadzenie promocji Oferty. Zarówno Prospekt, jak i dokument marketingowy nie mog¹ byæ wykorzystywane w celu,

ani w zwi¹zku z przeprowadzeniem jakiejkolwiek oferty sprzeda¿y, zaproszeniem do nabycia lub promowaniem

Oferty w odniesieniu do Akcji Oferowanych, na podstawie Prospektu lub dokumentu marketingowego, w jakiejkolwiek

jurysdykcji, w której taka oferta, zaproszenie lub promowanie by³yby niezgodne z prawem, i nie stanowi¹ takiej oferty,

zaproszenia ani promocji. Osoby bêd¹ce w posiadaniu Prospektu lub dokumentu marketingowego powinny zapoznaæ siê

z wszelkimi ograniczeniami w tym zakresie, w tym z ograniczeniami mo¿liwoœci nabycia Akcji Oferowanych

(zob. rozdzia³ „Ograniczenia w sprzeda¿y Akcji Oferowanych”), i stosowaæ siê do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczeñ

mo¿e stanowiæ naruszenie przepisów reguluj¹cych obrót papierami wartoœciowymi obowi¹zuj¹cych w danej jurysdykcji.

W celu nabycia Akcji Oferowanych ka¿dy inwestor bêdzie musia³ z³o¿yæ pewne oœwiadczenia i zapewnienia oraz dokonaæ

pewnych czynnoœci opisanych w szczególnoœci w rozdziale „Warunki Oferty”. Bank lub Akcjonariusze Sprzedaj¹cy

zastrzegaj¹ sobie prawo odmowy, wed³ug w³asnego uznania, przydzia³u Akcji Oferowanych, je¿eli w przekonaniu Banku

lub Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych, Mened¿erów Oferty lub ich jakiegokolwiek przedstawiciela, taki przydzia³ móg³by

stanowiæ naruszenie lub prowadziæ do naruszenia jakiegokolwiek przepisu prawa lub regulacji (zob. rozdzia³

„Ograniczenia w sprzeda¿y Akcji Oferowanych”).

Informacja dla potencjalnych inwestorów w Stanach Zjednoczonych Ameryki

AKCJE OFEROWANE NIE ZOSTA£Y I NIE ZOSTAN¥ ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z PRZEPISAMI

AMERYKAÑSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOŒCIOWYCH ANI W ¯ADNYM ORGANIE REGULACYJNYM

NAD OBROTEM PAPIERAMI WARTOŒCIOWYMI W JAKIMKOLWIEK STANIE LUB NA TERYTORIUM

PODLEGAJ¥CYM JURYSDYKCJI STANÓW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI I NIE MOG¥ BYÆ OFEROWANE,

SPRZEDAWANE, ZASTAWIANE ANI ZBYWANE W JAKIKOLWIEK INNY SPOSÓB, CHYBA ¯E W OPARCIU

O ZWOLNIENIE Z OBOWI¥ZKU REJESTRACYJNEGO WYNIKAJ¥CEGO Z AMERYKAÑSKIEJ USTAWY

O PAPIERACH WARTOŒCIOWYCH ORAZ ZGODNIE Z WSZELKIMI OBOWI¥ZUJ¥CYMI STANOWYMI

PRZEPISAMI O OBROCIE PAPIERAMI WARTOŒCIOWYMI. ANI AMERYKAÑSKA KOMISJA PAPIERÓW

WARTOŒCIOWYCH I GIE£D (ANG. U.S. SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION), ANI ¯ADNA STANOWA

KOMISJA PAPIERÓW WARTOŒCIOWYCH NIE ZATWIERDZI£A AKCJI OFEROWANYCH, ANI NIE DOKONA£A

OCENY PROSPEKTU POD K¥TEM JEGO ZGODNOŒCI Z PRAWD¥ I KOMPLETNOŒCI. SK£ADANIE

OŒWIADCZEÑ O ODMIENNEJ TREŒCI STANOWI W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI PRZESTÊPSTWO.

Informacja dla inwestorów z EOG

Prospekt zosta³ sporz¹dzony na potrzeby Oferty przeprowadzanej wy³¹cznie na terytorium Polski. Na potrzeby promocji

Oferty przez Mened¿erów Oferty zostanie przekazany wybranym inwestorom instytucjonalnym sporz¹dzony w jêzyku

angielskim dokument marketingowy w formacie Miêdzynarodowego Dokumentu Ofertowego (ang. International Offering

Circular). Dokument marketingowy oraz promocja Oferty przez Mened¿erów Oferty bêd¹ adresowane i przeznaczone

jedynie dla tych osób znajduj¹cych siê w pañstwach cz³onkowskich EOG, które spe³niaj¹ kryteria „inwestorów

kwalifikowanych” w rozumieniu Artyku³u 2(1)(e) Dyrektywy Prospektowej („Inwestorzy Kwalifikowani”). Dokument

marketingowy nie mo¿e stanowiæ podstawy do podejmowania decyzji inwestycyjnych przez podmioty, które nie s¹

Inwestorami Kwalifikowanymi.

Dokument marketingowy zostanie sporz¹dzony przy za³o¿eniu, ¿e promocja Oferty poza granicami Polski w odniesieniu

do Akcji Oferowanych bêdzie dokonywana w oparciu o zwolnienie od obowi¹zku sporz¹dzenia prospektu emisyjnego dla
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ofert akcji zwyk³ych przewidziane w Dyrektywie Prospektowej, w sposób, w jaki zosta³a ona wdro¿ona w Pañstwach

Cz³onkowskich. W rezultacie ka¿dy podmiot przeprowadzaj¹cy lub zamierzaj¹cy przeprowadziæ w EOG promocjê Oferty

w odniesieniu do Akcji Oferowanych powinien dokonaæ jej w okolicznoœciach, które nie bêd¹ powodowaæ po stronie

Banku, Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych lub któregokolwiek z Mened¿erów Oferty obowi¹zku sporz¹dzenia prospektu

emisyjnego lub innego dokumentu ofertowego w zwi¹zku z tak¹ promocj¹.

Informacja dla inwestorów z Wielkiej Brytanii

W Wielkiej Brytanii dokument marketingowy bêdzie rozpowszechniany tylko, i bêdzie przeznaczony jedynie,

dla Inwestorów Kwalifikowanych: (i) którzy posiadaj¹ doœwiadczenie zawodowe w sprawach inwestycji w rozumieniu

artyku³u 19(5) Zarz¹dzenia w sprawie promocji finansowej z 2005 r. wydanego na podstawie brytyjskiej Ustawy

o Rynkach i Us³ugach Finansowych (ang. Financial Services and Markets Act) z 2000 r., ze zm. („Zarz¹dzenie”);

lub (ii) którzy s¹ objêci artyku³em 49(2)(a) do (d) Zarz¹dzenia; lub (iii) którym mo¿na w inny zgodny z prawem

sposób przekazaæ dokument marketingowy (wszystkie takie osoby s¹ dalej zwane „w³aœciwymi osobami”). Dokument

marketingowy nie mo¿e stanowiæ podstawy do podejmowania decyzji inwestycyjnych w Wielkiej Brytanii przez

podmioty, które nie s¹ w³aœciwymi osobami.

Dokument marketingowy zostanie sporz¹dzony przy za³o¿eniu, ¿e promocja Oferty na terytorium Wielkiej Brytanii

w odniesieniu do Akcji Oferowanych bêdzie dokonywana w oparciu o zwolnienie od obowi¹zku sporz¹dzenia prospektu

dla ofert akcji zwyk³ych przewidziane w Dyrektywie Prospektowej, w sposób, w jaki zosta³a ona implementowana

w Wielkiej Brytanii. W rezultacie, ka¿dy podmiot przeprowadzaj¹cy lub zamierzaj¹cy przeprowadziæ w Wielkiej Brytanii

promocjê Oferty w odniesieniu do Akcji Oferowanych powinien dokonaæ jej w okolicznoœciach, które nie bêd¹

powodowaæ po stronie Banku, Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych lub któregokolwiek z Mened¿erów Oferty obowi¹zku

sporz¹dzenia prospektu lub innego dokumentu ofertowego w zwi¹zku z tak¹ promocj¹.

Stabilizacja

W zwi¹zku z Ofert¹ Mened¿er Stabilizuj¹cy (lub inna osoba dzia³aj¹ca jako jego poœrednik) mo¿e przeprowadzaæ

transakcje maj¹ce na celu utrzymanie ceny rynkowej Akcji lub Praw do Akcji na GPW na poziomie wy¿szym ni¿ poziom,

który w innych okolicznoœciach utrzymywa³by siê na otwartym rynku przez ograniczony okres, przy czym Mened¿er

Stabilizuj¹cy (lub inna osoba dzia³aj¹ca jako jego poœrednik) nie ma takiego obowi¹zku. Transakcje tego rodzaju

mog¹ byæ zawierane w okresie 30 dni od dnia pierwszego notowania Akcji, a ich zawieranie mo¿e zostaæ przerwane

w dowolnym momencie. Takie transakcje bêd¹ przeprowadzane zgodnie z wszelkimi obowi¹zuj¹cymi prawami,

regulacjami i przepisami.

Prezentacja informacji finansowych i innych danych

Prospekt zawiera skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej Alior Bank S.A. na dzieñ oraz

za lata zakoñczone dnia 31 grudnia 2011, 2010 i 2009 r. („Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”)

oraz Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapita³owej Alior Banku S.A. na dzieñ

oraz za okres 9 miesiêcy zakoñczony dnia 30 wrzeœnia 2012 roku („Œródroczne Skrócone Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe”, a ³¹cznie z Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym, „Skonsolidowane

Sprawozdania Finansowe”).

Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe podlega³o badaniu przez Ernst & Young Audit sp. z o.o. z siedzib¹

w Warszawie (zob. „Informacje dodatkowe – Biegli rewidenci”), natomiast Œródroczne Skrócone Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe podlega³o przegl¹dowi przez Ernst & Young Audit sp. z o.o. z siedzib¹ w Warszawie.

Skonsolidowane informacje finansowe zosta³y sporz¹dzone na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych

oraz na podstawie zapisów ksiêgowych lub wewnêtrznego systemu raportowania zarz¹dczego Alior Banku.

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe zosta³y sporz¹dzone zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczoœci Finansowej przyjêtymi przez UE (MSSF). Prezentacja informacji finansowych zgodnie z MSSF

wymaga przyjêcia przez kierownictwo Banku szacunków i za³o¿eñ, które mog¹ mieæ wp³yw na wartoœci wykazane

w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych i notach do Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych.

Rzeczywiste wartoœci mog¹ ró¿niæ siê od przyjêtych szacunków.

Dane finansowe oznaczone jako „zbadane” pochodz¹ ze zbadanego Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego Alior Banku. Dane finansowe oznaczone jako „niezbadane” pochodz¹ ze Œródrocznego Skróconego

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego lub zosta³y przeliczone na podstawie liczb pochodz¹cych ze zbadanego

Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Alior Banku, Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego oraz na podstawie zapisów ksiêgowych lub wewnêtrznego systemu raportowania zarz¹dczego

Alior Banku.

Alior Bank S.A.

51



Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe prezentowane s¹ w tysi¹cach z³otych, to jest w walucie funkcjonalnej Banku

i walucie prezentacji Banku. Ponadto, o ile nie zaznaczono inaczej, dane finansowe i statystyczne zawarte w Prospekcie

s¹ równie¿ wyra¿one w tysi¹cach z³otych.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane finansowe dotycz¹ce Banku przedstawione w Prospekcie pochodz¹

ze Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych lub zosta³y obliczone na jego podstawie.

Niektóre dane finansowe, które znajduj¹ siê w Prospekcie, zosta³y zaokr¹glone i przedstawione w milionach lub miliardach

z³otych, a nie w tysi¹cach z³otych, tak jak w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych. W zwi¹zku z tym

w niektórych wypadkach suma liczb w poszczególnych kolumnach lub wierszach tabel zawartych w Prospekcie mo¿e

nie odpowiadaæ dok³adnie ³¹cznej sumie wyliczonej dla danej kolumny lub wiersza. Niektóre wartoœci procentowe

w tabelach zamieszczonych w Prospekcie równie¿ zosta³y zaokr¹glone i sumy w tych tabelach mog¹ nie odpowiadaæ

100%. Zmiany procentowe pomiêdzy porównywanymi okresami zosta³y obliczone na bazie kwot pierwotnych,

a nie zaokr¹glonych.

O ile nie wskazano inaczej, w Prospekcie odniesienia do „PLN”, „z³otych” lub „z³” s¹ odniesieniami do prawnego œrodka

p³atniczego na terytorium Polski, odniesienia do „EUR”, „euro” lub „€” s¹ odniesieniami do wspólnej waluty

wprowadzonej na pocz¹tku trzeciego etapu Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej na mocy Traktatu

ustanawiaj¹cego Wspólnotê Europejsk¹, odniesienia do „USD”, „dolarów” lub „US$” s¹ odniesieniami do dolarów

amerykañskich bêd¹cych prawnym œrodkiem p³atniczym Stanów Zjednoczonych Ameryki.

Dane makroekonomiczne, bran¿owe i statystyczne

Wybrane dane makroekonomiczne i statystyczne zawarte w Prospekcie obejmuj¹ dane szacunkowe pochodz¹ce

z publicznie dostêpnych Ÿróde³ informacji o ró¿nym stopniu wiarygodnoœci. Dane makroekonomiczne oraz statystyczne

dotycz¹ce Polski zosta³y zaczerpniête g³ównie z informacji publikowanych przez GUS, NBP, KNF, EBC oraz Eurostat.

W ka¿dym wypadku dane makroekonomiczne i statystyczne oraz dane Ÿród³owe, na których one bazuj¹, mog³y nie zostaæ

opracowane w ten sam sposób co tego rodzaju statystyki opracowywane w innych krajach. Nie mo¿na równie¿ zapewniæ,

¿e osoba trzecia stosuj¹ca odmienne metody zbierania danych, ich analizy oraz ich przetwarzania uzyska³aby takie same

wyniki.

Informacje na temat rynku, jak równie¿ pewne informacje bran¿owe i prognozy, a tak¿e informacje na temat pozycji

rynkowej Alior Banku zawarte w Prospekcie zosta³y opracowane i oszacowane na podstawie za³o¿eñ, które Zarz¹d uzna³

za rozs¹dne, jak równie¿ na podstawie danych zaczerpniêtych z raportów opracowanych na zlecenie Alior Banku przez

osoby trzecie lub danych z publicznie dostêpnych Ÿróde³ (miêdzy innymi Eurostat oraz MFW), publikacji bran¿owych

lub ogólnych, takich jak raporty publikowane przez GUS, KNF, NBP, EBC lub Eurostat). Opracowuj¹c, wyszukuj¹c

i przetwarzaj¹c dane makroekonomiczne, rynkowe, bran¿owe lub inne dane zaczerpniête ze Ÿróde³ zewnêtrznych,

takich jak publikacje rz¹dowe, publikacje osób trzecich lub bran¿owe lub ogólne, Bank nie weryfikowa³ ich przez

niezale¿ne Ÿród³a. W wypadku informacji pochodz¹cych od osób trzecich, które znajduj¹ siê w Prospekcie, informacje te

zosta³y dok³adnie przytoczone, jak równie¿ w zakresie, w jakim Bank jest w stanie stwierdziæ oraz ustaliæ na podstawie

informacji pochodz¹cych od osób trzecich, nie pominiêto ¿adnych faktów, których pominiêcie mog³oby sprawiæ,

¿e informacje pochodz¹ce od osób trzecich by³yby niedok³adne b¹dŸ wprowadza³yby w b³¹d.

Publikacje bran¿owe, co do zasady, zawieraj¹ stwierdzenia, ¿e zawarte w nich informacje zosta³y uzyskane ze Ÿróde³,

które uwa¿a siê za wiarygodne, lecz ¿e nie ma gwarancji, i¿ dane takie s¹ w pe³ni dok³adne i kompletne. Podczas

sporz¹dzania Prospektu Bank nie przeprowadza³ niezale¿nej weryfikacji takich informacji pochodz¹cych od osób trzecich.

Nie przeprowadzono równie¿ analizy adekwatnoœci metodologii wykorzystanej przez te osoby trzecie na potrzeby

opracowania takich danych lub dokonania szacunków i prognoz. Ani Bank, ani Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, ani ¿aden

z Mened¿erów Oferty nie jest w stanie zapewniæ, ¿e informacje takie s¹ dok³adne albo, w odniesieniu do prognozowanych

danych, ¿e prognozy takie zosta³y sporz¹dzone na podstawie poprawnych danych i za³o¿eñ, ani ¿e prognozy te oka¿¹ siê

trafne.

Bank nie zamierza i nie zobowi¹zuje siê do uaktualniania danych dotycz¹cych bran¿y lub rynku, zaprezentowanych

w Prospekcie, z zastrze¿eniem obowi¹zków wynikaj¹cych z przepisów prawa.

Wy³¹czenie informacji przedstawionych na stronie internetowej

Treœæ strony internetowej Banku ani treœæ jakiejkolwiek strony internetowej, o której mowa na stronie internetowej Banku,

nie stanowi¹ czêœci Prospektu.

Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci

Prospekt zawiera stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci, co oznacza wszelkie oœwiadczenia, inne ni¿ oœwiadczenia dotycz¹ce

faktów zasz³ych w przesz³oœci, w tym oœwiadczenia, w których, przed którymi albo po których, wystêpuj¹ wyrazy takie
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jak: „cele”, „s¹dzi”, „przewiduje”, „d¹¿y”, „zamierza”, „bêdzie”, „mo¿e”, „uprzedzaj¹c”, „by³by”, „móg³by” albo inne

podobne wyra¿enia lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci odnosz¹ siê do znanych i nieznanych kwestii

obarczonych ryzykiem i niepewnoœci¹ lub innych wa¿nych czynników bêd¹cych poza kontrol¹ Banku, które mog¹

spowodowaæ, ¿e faktyczne wyniki Banku, jego sytuacja finansowa, wyniki dzia³alnoœci lub perspektywy bêd¹ siê istotnie

ró¿ni³y od tych przedstawionych w tych stwierdzeniach lub z nich wynikaj¹cych. Podane przez Bank stwierdzenia

dotycz¹ce przysz³oœci opieraj¹ siê na wielu za³o¿eniach dotycz¹cych obecnych i przysz³ych strategii dzia³alnoœci Banku

oraz otoczenia, w którym Alior Bank prowadzi dzia³alnoœæ i bêdzie prowadzi³ dzia³alnoœæ w przysz³oœci. Niektóre

takie czynniki, mog¹ce spowodowaæ, ¿e rzeczywiste wyniki Banku, jego sytuacja finansowa, wyniki dzia³alnoœci lub

perspektywy Banku bêd¹ ró¿ni³y siê od tych opisanych w stwierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci, zosta³y opisane

w rozdzia³ach „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej”, „Czynniki ryzyka” oraz w innych rozdzia³ach Prospektu.

Takie stwierdzenia s¹ aktualne jedynie na Datê Prospektu. Oprócz obowi¹zków wynikaj¹cych z przepisów prawa

lub Regulaminu GPW, Bank nie ma obowi¹zku przekazywaæ do publicznej wiadomoœci aktualizacji lub weryfikacji

jakichkolwiek stwierdzeñ dotycz¹cych przysz³oœci zamieszczonych w Prospekcie w zwi¹zku z pojawieniem siê nowych

informacji, wyst¹pieniem przysz³ych zdarzeñ lub innymi okolicznoœciami.

Inwestorzy powinni byæ œwiadomi, ¿e ró¿nego rodzaju istotne czynniki i ryzyka mog¹ powodowaæ, ¿e rzeczywiste wyniki

Banku bêd¹ istotnie ró¿niæ siê od planów, celów, oczekiwañ i zamiarów wyra¿onych w stwierdzeniach dotycz¹cych

przysz³oœci. Wœród takich czynników wystêpuj¹ miêdzy innymi:

• Ryzyka zwi¹zane z warunkami makroekonomicznymi, w tym w szczególnoœci takie jak zdarzenia gospodarcze

o charakterze globalnym, wp³yw uwarunkowañ ekonomicznych w Polsce, negatywny wp³yw dewaluacji walut

w Europie Œrodkowej i Wschodniej oraz wp³yw innych czynników nadzwyczajnych pozostaj¹cych poza kontrol¹

Banku;

• Ryzyka dotycz¹ce dzia³alnoœci Banku, w tym w szczególnoœci takie jak uzale¿nienie Banku od kadry mened¿erskiej,

która utworzy³a Bank, niemo¿noœæ wdro¿enia przez Bank przyjêtej strategii rozwoju, kszta³towanie siê przysz³ych

wyników operacyjnych i finansowych odmiennie od historycznych wyników operacyjnych i finansowych Banku,

niemo¿noœæ rozbudowy portfela kredytowego i depozytowego Banku, niemo¿liwoœæ pozyskania dodatkowego

kapita³u w przysz³oœci, niemo¿noœæ spe³nienia przez Bank wymogów dotycz¹cych minimalnego poziomu

adekwatnoœci kapita³owej oraz innych wspó³czynników regulacyjnych, niemo¿noœæ utrzymania b¹dŸ podwy¿szania

przez Bank aktualnych poziomów mar¿ na kredytach i depozytach;

• Ryzyka dotycz¹ce polskiego sektora bankowego, w tym w szczególnoœci takie jak wzrastaj¹cy zakres regulacji

sektora us³ug finansowych i bankowoœci w Polsce oraz na œwiecie, konkurencja ze strony polskiego sektora

finansowego, wp³yw na Bank rekomendacji wydawanych przez KNF, spadek stopy wzrostu polskiego sektora

bankowego.

Prezentowana lista czynników nie jest wyczerpuj¹ca. Inwestorzy, opieraj¹c siê na stwierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci,

powinni z nale¿yt¹ starannoœci¹ wzi¹æ pod uwagê wy¿ej wskazane czynniki oraz inne zdarzenia przysz³e i niepewne,

zw³aszcza w kontekœcie otoczenia ekonomicznego, spo³ecznego i regulacyjnego, w którym Bank dzia³a.

Bank nie oœwiadcza, nie daje ¿adnej gwarancji i nie zapewnia, ¿e czynniki opisane w stwierdzeniach dotycz¹cych

przysz³oœci faktycznie wyst¹pi¹, a ka¿de takie stwierdzenie stanowi tylko jedn¹ z mo¿liwych opcji, która nie powinna byæ

uwa¿ana za opcjê najbardziej prawdopodobn¹ lub typow¹.

Bank nie publikowa³ ani nie zamierza publikowaæ prognoz zysku w rozumieniu Rozporz¹dzenia 809/2004. Bank stoi

na stanowisku, ¿e opublikowane wypowiedzi niektórych cz³onków Zarz¹du nie stanowi¹ prognozy zysku w rozumieniu

art. 2 pkt 10 Rozporz¹dzenia 809/2004, w szczególnoœci z uwagi na to, ¿e nie spe³niaj¹ kryterium okreœlonego w definicji

prognozy zysku zawartej w tym przepisie – nie dotycz¹ prawdopodobnego poziomu wartoœci zysku lub straty za bie¿¹cy

lub przysz³y okres obrotowy.
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WYKORZYSTANIE WP£YWÓW Z OFERTY

Bank oczekuje, ¿e wp³ywy netto z emisji Nowych Akcji wynios¹ 700 mln z³.

Bank nie otrzyma ¿adnej czêœci wp³ywów ze sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych przez Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych.

Wp³ywy otrzymaj¹ Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, a bêd¹ one zale¿ne od ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych,

które zostan¹ sprzedane przez Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych w Ofercie, oraz od Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych.

Informacje na temat rzeczywistych wp³ywów brutto i netto z emisji Nowych Akcji oraz rzeczywistej wielkoœci kosztów

Oferty, w tym wynagrodzenia nale¿nego Mened¿erom Oferty, zostan¹ przekazane przez Bank do publicznej wiadomoœci

w formie raportu bie¿¹cego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Dziêki przeprowadzeniu Oferty Bank bêdzie mia³ mo¿liwoœæ pozyskania kapita³u podstawowego wystarczaj¹cego,

w opinii Banku, do kontynuowania rozwoju organicznego Banku, ze szczególnym uwzglêdnieniem co najmniej

dwukrotnego zwiêkszenia do koñca 2016 roku udzia³u Banku w rynku w segmentach kredytów i po¿yczek dla klientów

indywidualnych oraz kredytów na rzecz polskich ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw. Wiêcej informacji odnoœnie celów

strategicznych Banku znajduje siê w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Banku – Strategia”.

Inicjatywy w ramach rozwoju organicznego, o których mowa w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Banku – Strategia”, zosta³y

ju¿ rozpoczête przez Bank. Wdro¿ono miêdzy innymi niezbêdn¹ infrastrukturê techniczn¹, a tak¿e stworzono struktury

oraz procesy zarz¹dcze tworz¹ce bazê dla dalszego rozwoju. Kapita³ konieczny do sfinansowania dodatkowego rozwoju

w pierwszych kilku latach bêdzie pochodzi³ g³ównie ze œrodków pozyskanych z emisji Nowych Akcji.

Podwojenie udzia³u rynkowego Alior Banku w polskim sektorze bankowym wymaga, aby ok. 50% œrodków pozyskanych

z emisji Nowych Akcji przeznaczyæ na finansowanie kredytów udzielanych bezpoœrednio gospodarstwom domowym,

m.in. w formie po¿yczek gotówkowych oraz consumer finance. Dodatkowo Bank planuje przeznaczyæ ok. 43%–45%

œrodków pozyskanych z emisji Nowych Akcji na wzrost wolumenu finansowania udzielanego polskim ma³ym i œrednim

przedsiêbiorstwom. Pozosta³e ok. 5%–7% wp³ywów z emisji Nowych Akcji Bank planuje przeznaczyæ na wsparcie planu

inwestycyjnego maj¹cego na celu wzmocnienie nowych kana³ów dystrybucji (minioddzia³y „Alior Bank Express”,

consumer finance, platforma internetowa) w latach 2013–2014.

Je¿eli uzyskana przez Bank kwota wp³ywów netto z emisji Nowych Akcji bêdzie ni¿sza ni¿ oczekiwane 700 milionów

z³otych, wzrost finansowania kredytów udzielanych polskim ma³ym i œrednim przedsiêbiorstwom oraz wzrost

finansowania kredytów udzielanych gospodarstwom domowym zostan¹ w równym stopniu skorygowane do poziomu,

na jaki pozwol¹ uzyskane wp³ywy netto z emisji Nowych Akcji powiêkszone o fundusze w³asne Banku lub przysz³e

zyski.

Bank zastrzega sobie mo¿liwoœæ zmiany przeznaczenia wp³ywów z emisji Nowych Akcji, w szczególnoœci z uwagi

na zmianê strategii Banku, wymogi kapita³owe, pozycjê finansow¹ Banku, poziom wskaŸnika wyp³acalnoœci, a tak¿e

przepisy i regulacje prawne oraz stosowne rekomendacje KNF. Informacje o podjêciu przez Zarz¹d decyzji o istotnej

zmianie przeznaczenia wp³ywów z emisji zostan¹ przekazane do publicznej wiadomoœci w formie raportu bie¿¹cego

opublikowanego zgodnie z przepisami art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Do czasu ca³kowitego wydatkowania œrodków pozyskanych z emisji Nowych Akcji, Bank bêdzie wykorzystywa³ te œrodki

równie¿ na potrzeby zarz¹dzania p³ynnoœci¹ Alior Bank, w tym w szczególnoœci zamierza inwestowaæ je w skarbowe

papiery wartoœciowe i depozyty miêdzybankowe.
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DYWIDENDA I POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

Dane historyczne na temat dywidendy

Od dnia za³o¿enia w 2008 r. Bank nie wyp³aca³ dywidendy.

Polityka w zakresie wyp³aty dywidendy

Bank nie zamierza wyp³acaæ dywidendy na rzecz swoich akcjonariuszy z zysków za lata obrotowe 2012–2013 i zamierza

wykorzystaæ wynik finansowy z tych okresów, je¿eli taki zostanie wypracowany, na finansowanie rozwoju swojej

dzia³alnoœci.

Po powy¿szym okresie Zarz¹d rozwa¿y zmianê polityki w zakresie wyp³aty dywidendy i mo¿e zarekomendowaæ wyp³atê

dywidendy do rozpatrzenia przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. Zarz¹d, przedstawiaj¹c tak¹ rekomendacjê,

weŸmie pod uwagê wiele czynników, a w szczególnoœci perspektywy Banku, przysz³e zyski, wymogi kapita³owe, pozycjê

finansow¹, poziom wskaŸnika wyp³acalnoœci oraz plany rozwoju, a tak¿e przepisy i regulacje prawne oraz stosowne

rekomendacje KNF. Zatwierdzenie wyp³aty dywidendy oraz okreœlenie wielkoœci wyp³acanej dywidendy zale¿y jednak

ostatecznie od decyzji akcjonariuszy, którzy nie s¹ zwi¹zani ¿adn¹ rekomendacj¹ Zarz¹du w zakresie wyp³aty dywidendy.

Ograniczenia w zakresie wyp³aty dywidendy

Dokonanie przez Bank wyp³aty dywidendy podlega ró¿nego rodzaju ograniczeniom umownym i prawnym.

W szczególnoœci termin oraz metoda wyp³aty dywidendy zosta³y okreœlone w polskim prawie handlowym. Por. „Prawa

i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami oraz Walne Zgromadzenie – Dywidenda”.

Zgodnie z warunkami emisji obligacji podporz¹dkowanych Banku, obligatariusze s¹ uprawnieni do zwiêkszonej mar¿y

w wypadku wyp³aty dywidendy skutkuj¹cej obni¿eniem wspó³czynnika wyp³acalnoœci Banku poni¿ej poziomu 9%

(Tier 1) lub 12% (Tier 2). Por. „Opis dzia³alnoœci Banku – Istotne umowy – Emisja obligacji podporz¹dkowanych serii C

o wartoœci 280 milionów z³ przez Bank”.

Ponadto, zgodnie z pismem wys³anym przez KNF w dniu 29 grudnia 2011 r., banki nie powinny wyp³acaæ dywidendy

i powinny przeznaczyæ wypracowany zysk na wzmocnienie swojej bazy kapita³owej. W szczególnoœci KNF zaleci³a takie

dzia³anie bankom, które spe³niaj¹ jedno lub wiêcej z nastêpuj¹cych kryteriów: (i) maj¹ wspó³czynnik wyp³acalnoœci

poni¿ej 12%; (ii) ich wspó³czynnik Tier 1 jest na poziomie poni¿ej 9%; (iii) otrzyma³y ocenê BION (tzn. metodologia

badania i oceny nadzoru) gorsz¹ ni¿ 2,5; (iv) udzia³ kredytów walutowych dla osób prywatnych w portfelu kredytów

dla osób prywatnych przekracza 50%; oraz (v) bank matka ma niedobór kapita³u (wed³ug badania Europejskiej Komisji

Nadzoru Bankowego istnieje potrzeba uzupe³nienia kapita³u do poziomu wspó³czynnika Tier 1 w wysokoœci 9%).

Zgodnie z rekomendacj¹ KNF, banki podlegaj¹ce jedynie kryterium wspó³czynnika wyp³acalnoœci (jeœli ich wspó³czynnik

wyp³acalnoœci jest ni¿szy ni¿ 12%) s¹ zobowi¹zane do zatrzymania takiej czêœci zysku, aby utrzymaæ wspó³czynnik

wyp³acalnoœci na poziomie 12%. Ponadto, pozosta³e banki powinny, w zale¿noœci od ich sytuacji finansowej, ograniczyæ

wyp³atê dywidendy z zastrze¿eniem maksymalnego pu³apu w wysokoœci 50% (to kryterium nie dotyczy banków maj¹cych

stabilny rating zewnêtrzny).

Wszystkie Akcje, w³¹cznie z Akcjami Oferowanymi, maj¹ równe prawa do dywidendy i uprawniaj¹ posiadaczy do udzia³u

w zyskach Banku od daty ich nabycia (a w wypadku Akcji Oferowanych, od daty ich rejestracji w KRS), pod warunkiem,

¿e Walne Zgromadzenie podejmie uchwa³ê o podziale zysku i data wyp³aty dywidendy zostanie ustalona po dacie kupna

(lub rejestracji) Akcji.

W celu uzyskania bardziej szczegó³owych informacji na temat wyp³aty dywidendy proszê przeczytaæ rozdzia³ „Prawa

i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami oraz Walne Zgromadzenie – Dywidenda”.

Dochody uzyskane z dywidendy w Polsce s¹ opodatkowane zrycza³towanym podatkiem dochodowym w wysokoœci

19% uzyskanego przychodu. Bardziej szczegó³owe informacje dotycz¹ce opodatkowania dywidendy znajduj¹ siê

w rozdziale „Opodatkowanie – Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od osób fizycznych oraz podatkiem

dochodowym od osób prawnych”.
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KAPITALIZACJA I ZAD£U¯ENIE

Dane przedstawione w tej czêœci nale¿y analizowaæ ³¹cznie z informacjami przedstawionymi w rozdziale „Przegl¹d

sytuacji operacyjnej i finansowej”, w zbadanym Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym i w informacji

dodatkowej do niego, a tak¿e wraz z danymi finansowymi przedstawionymi w innych czêœciach Prospektu.

Oœwiadczenie dotycz¹ce kapita³u obrotowego

Zarz¹d oœwiadcza, ¿e – jego zdaniem – aktualny kapita³ obrotowy Banku jest wystarczaj¹cy do pokrycia jego potrzeb

bie¿¹cych oraz do prowadzenia dzia³alnoœci przez okres co najmniej 12 miesiêcy od Daty Prospektu.

Kapitalizacja i zad³u¿enie

Tabela poni¿ej przedstawia informacje dotycz¹ce kapitalizacji i zad³u¿enia Banku na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.

Kapitalizacja i zad³u¿enie

(mln PLN)

(niezbadane)

£¹czne zad³u¿enie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.691

Zad³u¿enie krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.944

Zagwarantowane/zabezpieczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Niezagwarantowane/niezabezpieczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.944

Zad³u¿enie d³ugoterminowe (z wy³¹czeniem krótkoterminowej czêœci zad³u¿enia d³ugoterminowego) . . . . . . . . . . . . . . . . 747

Zagwarantowane/zabezpieczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Niezagwarantowane/niezabezpieczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 747

Kapita³ w³asny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.451

Zak³adowy kapita³ akcyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 512

Inne kapita³y* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 730

Zysk netto za okres obrotowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 223

Niepodzielony wynik z lat ubieg³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (14)

Kapita³y udzia³owców niekontroluj¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.142

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Inne kapita³y obejmuj¹ kapita³ zapasowy, kapita³ z aktualizacji wyceny oraz pozosta³e kapita³y.

W ramach zarz¹dzania ryzykiem p³ynnoœci Bank przeprowadza równie¿ analizy profilu zapadalnoœci/wymagalnoœci

w d³u¿szym okresie. Tabela poni¿ej przedstawia lukê ogó³em i lukê skumulowan¹ ogó³em, czyli miary ³¹cznego poziomu

ryzyka utraty p³ynnoœci. Luka ogó³em przedstawia przewidywane wp³ywy lub wydatki w danym (pojedynczym) okresie

do terminu p³atnoœci, podczas gdy luka skumulowana ogó³em przedstawia zagregowane przewidywane przep³ywy

pieniê¿ne za wiêcej okresów.

Na 30 wrzeœnia 2012 r. 1D 1M 3M 6M 1R 2R 5R 10R(+) Razem

(w mln PLN)

(niezbadane)

Luka ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . 377 670 (284) (502) 347 591 605 (1.801) 3

Luka skumulowana ogó³em . . . . . 377 1.047 763 260 607 1.198 1.803 3 –

�ród³o: Bank.

Od dnia informacji finansowych przedstawionych powy¿ej nie nast¹pi³y ¿adne istotne zmiany w kapitalizacji, zad³u¿eniu

ani p³ynnoœci Banku.

Zad³u¿enie poœrednie i warunkowe

Informacje dotycz¹ce zad³u¿enia poœredniego lub warunkowego zosta³y przedstawione w punkcie „Przegl¹d sytuacji

operacyjnej i finansowej – Zobowi¹zania warunkowe”.
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KURSY WYMIANY WALUT

W poni¿szych tabelach przedstawiono og³oszone przez NBP, we wskazanych okresach, kursy œrednie, najwy¿sze

oraz najni¿sze, a tak¿e kurs na koniec okresu dla transakcji walutowych pomiêdzy z³otym a wskazanymi walutami.

Grupa nie mo¿e zapewniæ, ¿e wartoœæ z³otego w rzeczywistoœci odpowiada³a takiej wartoœci danej waluty lub ¿e mog³a

odpowiadaæ, lub mog³a byæ przeliczona na dan¹ walutê po wskazanym kursie.

Kurs wymiany EUR do PLN

Kurs EUR/PLN

Kurs œredni Kurs najwy¿szy Kurs najni¿szy Na koniec okresu

2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,327 4,900 3,917 4,108

2010 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,995 4,177 3,836 3,960

2011 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,120 4,564 3,840 4,417

I pó³rocze 2011 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,954 4,080 3,840 3,987

I pó³rocze 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,246 4,514 4,106 4,261

lipiec 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,190 4,240 4,109 4,109

sierpieñ 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,091 4,192 4,047 4,184

wrzesieñ 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,131 4,216 4,058 4,114

paŸdziernik 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,109 4,154 4,072 4,135

�ród³o: NBP.

W dniu 8 listopada 2012 r. œredni kurs wymiany EUR do PLN og³oszony przez NBP wynosi³ 4,1593 z³ za 1 EUR.

Kurs wymiany USD do PLN

Kurs USD/PLN

Kurs œredni Kurs najwy¿szy Kurs najni¿szy Na koniec okresu

2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,116 3,898 2,709 2,850

2010 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,016 3,492 2,745 2,964

2011 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,963 3,507 2,646 3,417

I pó³rocze 2011 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,818 3,027 2,646 2,752

I pó³rocze 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,274 3,578 3,073 3,389

lipiec 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,406 3,472 3,342 3,351

sierpieñ 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,302 3,355 3,249 3,335

wrzesieñ 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,215 3,369 3,113 3,178

paŸdziernik 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,167 3,215 3,126 3,181

�ród³o: NBP.

W dniu 8 listopada 2012 r. œredni kurs wymiany USD do PLN og³oszony przez NBP wynosi³ 3,2655 z³ za 1 USD.

Kurs wymiany CHF do PLN

Kurs CHF/PLN

Kurs œredni Kurs najwy¿szy Kurs najni¿szy Na koniec okresu

2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,867 3,317 2,613 2,766

2010 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,898 3,193 2,650 3,164

2011 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,348 3,956 2,965 3,633

I pó³rocze 2011 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,114 3,369 2,965 3,300

I pó³rocze 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,524 3,704 3,406 3,548

lipiec 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,488 3,531 3,421 3,421

sierpieñ 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,406 3,491 3,368 3,484

wrzesieñ 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,417 3,510 3,338 3,401

paŸdziernik 2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,397 3,434 3,361 3,425

�ród³o: NBP.

W dniu 8 listopada 2012 r. œredni kurs wymiany CHF do PLN og³oszony przez NBP wynosi³ 3,4496 z³ za 1 CHF.
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WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe na dzieñ oraz za okres 9 miesiêcy zakoñczony dnia 30 wrzeœnia 2012 r. (oraz porównywalne dane

finansowe za okres 9 miesiêcy zakoñczony dnia 30 wrzeœnia 2011 r.) pochodz¹ lub zosta³y sporz¹dzone na podstawie

niezbadanego Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, jak równie¿ zapisów

ksiêgowych lub wewnêtrznego systemu raportowania zarz¹dczego. Wybrane dane finansowe na dzieñ oraz za lata

zakoñczone 31 grudnia 2011, 2010 i 2009 r. pochodz¹ z lub zosta³y sporz¹dzone na podstawie Skonsolidowanych

Sprawozdañ Finansowych, jak równie¿ z zapisów ksiêgowych lub wewnêtrznego systemu raportowania zarz¹dczego.

Dane finansowe oznaczone jako „zbadane” pochodz¹ ze zbadanego Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego Alior Banku. Dane finansowe oznaczone jako „niezbadane” pochodz¹ lub zosta³y przeliczone na podstawie

liczb pochodz¹cych z niezbadanego Œródrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, zbadanego Rocznego

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Alior Banku oraz na podstawie zapisów ksiêgowych lub wewnêtrznego

systemu raportowania zarz¹dczego Alior Banku.

Niniejszy rozdzia³ nale¿y analizowaæ ³¹cznie z informacjami zawartymi w rozdziale „Przegl¹d sytuacji operacyjnej

i finansowej” oraz ze Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi wraz z za³¹czonymi informacjami dodatkowymi,

jak równie¿ z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w innych rozdzia³ach Prospektu.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzieñ

30 wrzeœnia 2012

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010 2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

AKTYWA

Kasa i œrodki w banku centralnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 702.373 448.553 476.400 220.448

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . 174.251 312.024 117.877 26.840

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . 2.327.851 2.906.975 2.422.106 2.849.250

Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.537.150 10.134.786 5.531.815 2.666.951

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 379.698 1.105.792 241.961 93.135

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 233.353 212.392 215.703 185.408

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123.275 122.854 109.131 82.341

Aktywa z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57.837 71.957 81.052 61.505

Odroczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57.837 71.957 81.052 61.505

Pozosta³e aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 270.073 168.289 115.869 74.428

AKTYWA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.805.861 15.483.622 9.311.914 6.260.306

ZOBOWI¥ZANIA

Zobowi¹zania wobec banku centralnego . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 861.698

Zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . 127.892 243.730 118.770 18.851

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.427.155 13.602.663 7.928.848 4.138.646

Rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.564 32.651 48.228 50.708

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 435.654 447.694 240.523 113.397

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . 8.018 0 0 0

Zobowi¹zania z tytu³u podatku bie¿¹cego . . . . . . . . . . . . . . 8.018 0 0 0

Zobowi¹zania podporz¹dkowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 343.678 44.403 0 0

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.354.961 14.371.141 8.336.369 5.183.300

KAPITA£ W£ASNY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.450.900 1.112.481 975.545 1.077.006

Kapita³ akcyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 512.500 500.000 500.000 500.000

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 714.630 502.569 595.939 865.870

Kapita³ z aktualizacji wyceny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (570) (13.019) 6.426 8.097

Pozosta³e kapita³y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.750 12.600 8.400 4.200

Œwiadczenia w formie akcji – sk³adnik kapita³owy . . . . . . . 15.750 12.600 8.400 4.200

Niepodzielony wynik z lat ubieg³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (14.305) (41.850) (31.230) (29.821)

Zysk/Strata bie¿¹cego roku . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222.894 152.181 (103.990) (271.340)

Kapita³y udzia³owców niekontroluj¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0 0 0

ZOBOWI¥ZANIA I KAPITA£Y RAZEM . . . . . . . . . . . . . 17.805.861 15.483.622 9.311.914 6.260.306

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.
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Skonsolidowany rachunek zysków i strat

Za okres 9 miesiêcy zakoñczony

30 wrzeœnia Za rok zakoñczony 31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 920.061 576.053 851.229 494.335 234.640

Koszty z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (402.252) (219.188) (356.310) (188.753) (130.946)

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.809 356.865 494.919 305.582 103.694

Przychody z tytu³u dywidend . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20 0 0 0 0

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . 463.995 306.914 472.373 240.235 77.918

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . (130.421) (94.347) (131.943) (80.762) (36.920)

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . 333.574 212.567 340.430 159.473 40.998

Wynik handlowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 131.487 106.281 141.922 94.931 25.874

Wynik zrealizowany na pozosta³ych

instrumentach finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.969 4.939 16.710 15.116 9.989

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . 38.259 7.640 14.269 11.062 3.237

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13.400) (7.943) (13.721) (7.274) (3.544)

Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów

operacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.859 (303) 548 3.788 (307)

Koszty dzia³ania Banku . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (571.493) (465.323) (639.554) (560.769) (473.689)

Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tyt. utraty

wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (192.612) (132.580) (189.138) (141.267) (38.957)

Zysk/Strata brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 260.613 82.446 165.837 (123.146) (332.398)

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (37.719) (1.601) (13.656) 19.156 61.058

Zysk/Strata netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222.894 80.845 152.181 (103.990) (271.340)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

Za okres 9 miesiêcy zakoñczony

30 wrzeœnia Za rok zakoñczony 31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

Zysk/Strata netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222.894 80.845 152.181 (103.990) (271.340)

Inne ca³kowite dochody podlegaj¹ce opodatkowaniu 12.449 (3.359) (19.445) (1.671) 3.442

Skutki wyceny aktywów finansowych dostêpnych

do sprzeda¿y (netto) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.449 (3.359) (19.445) (1.671) 3.442

Razem dochody ca³kowite . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 235.343 77.486 132.736 (105.661) (267.898)

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przep³ywów pieniê¿nych

Za okres 9 miesiêcy zakoñczony

30 wrzeœnia Za rok zakoñczony 31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej (93.656) (307.665) 26.611 476.168 15.542

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej (73.644) (33.770) (55.076) (77.348) (140.623)

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej 381.482 59.429 104.323 0 0

Przep³ywy pieniê¿ne netto, razem . . . . . . . . . . . . . . 214.182 (282.006) 75.858 398.820 (125.081)

Œrodki pieniê¿ne, bilans otwarcia . . . . . . . . . . . . . . 785.897 710.038 710.039 311.219 436.300

Œrodki pieniê¿ne, bilans zamkniêcia . . . . . . . . . . . . 1.000.079 411.206 785.897 710.039 311.219

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.
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Wybrane wskaŸniki

Za okres 9 miesiêcy zakoñczony

30 wrzeœnia Za rok zakoñczony 31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

WskaŸniki rentownoœci (%)

Mar¿a odsetkowa netto (NIM)

1

. . . . . . . . . . . . . . . . 4,47

11

4,46

11

4,35 4,38 2,74

Koszty/Przychody

2

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55,77 68,39 64,31 96,87 262,80

Wspó³czynnik kosztu ryzyka

3

. . . . . . . . . . . . . . . . . 2,17

11

2,42

11

2,41 3,45 2,11

ROA

4

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,79

11

0,93

11

1,23 (1,34) (6,43)

ROE

5

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23,19

11

10,61

11

14,58 (10,13) (22,44)

Wynik z tytu³u op³at i prowizji/Przychody

netto z dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . 32,55 31,24 34,23 27,55 22,75

Wspó³czynniki kapita³owe (%)

Wspó³czynnik kapita³u podstawowego (Tier 1)

6

. . 9,94 10,12 9,38 15,26 33,40

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,53 10,21 9,83 15,40 33,64

Jakoœæ portfela kredytowego (%)

WskaŸnik NPL

7

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,30 3,92 4,37 3,98 2,23

Wspó³czynnik pokrycia rezerwami

8

. . . . . . . . . . . . 57,76 68,17 65,24 63,92 35,96

WskaŸniki p³ynnoœci (%)

Wspó³czynnik kredytów do depozytów

9

. . . . . . . . 90,11 74,56 75,17 72,59 66,57

WskaŸnik dŸwigni (ca³kowity kapita³

w³asny/³¹czne aktywa)

10

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,15 7,58 7,18 10,48 17,20

Mar¿a odsetkowa (NIM)
1

= A/((B+C)/2) (%)

(dla okresów 9-miesiêcznych:

(A/((B+C)/2)*4/3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,47 4,46 4,35 4,38 2,74

A. Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.809 356.865 494.919 305.582 103.694

B. Suma aktywów oprocentowanych na koniec

okresu (a+b+c+d) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.418.950 13.009.107 14.459.577 8.313.759 5.636.176

a) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu . . . . 174.251 381.658 312.024 117.877 26.840

b) Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . 2.327.851 3.301.433 2.906.975 2.422.106 2.849.250

c) Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.537.150 9.055.047 10.134.786 5.531.815 2.666.951

d) Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 379.698 270.969 1.105.792 241.961 93.135

C. Suma aktywów oprocentowanych na koniec

poprzedniego okresu (e+f+g+h) . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.459.577 8.313.759 8.313.759 5.636.176 1.920.317

e) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu . . . . 312.024 117.877 117.877 26.840 0

f) Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . 2.906.975 2.422.106 2.422.106 2.849.250 1.286.684

g) Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.134.786 5.531.815 5.531.815 2.666.951 74.039

h) Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.105.792 241.961 241.961 93.135 559.594

Koszty/Przychody
2

= A/B (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . 55,77 68,39 64,31 96,87 262,80

A. Koszty dzia³ania Banku . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 571.493 465.323 639.554 560.769 473.689

B. Przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej

(a+b+c+d+e+f) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.024.718 680.349 994.529 578.890 180.248

a) Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.809 356.865 494.919 305.582 103.694

b) Przychody z tytu³u dywidend . . . . . . . . . . . . . . . 20 0 0 0 0

c) Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . 333.574 212.567 340.430 159.473 40.998

d) Wynik handlowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 131.487 106.281 141.922 94.931 25.874

e) Wynik zrealizowany na pozosta³ych

instrumentach finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.969 4.939 16.710 15.116 9.989

f) Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów

i kosztów operacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.859 (303) 548 3.788 (307)

Wspó³czynnik kosztu ryzyka
3

= A/((B+C)/2) (%)

(dla okresów 9-miesiêcznych:

=-A/((B+C)/2)*4/3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,17 2,42 2,41 3,45 2,11

A. Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty

wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (192.612) (132.580) (189.138) (141.267) (28.957)

B. Nale¿noœci od klientów na koniec okresu . . . . . . . 13.537.150 9.055.048 10.134.786 5.531.815 2.666.951

C. Nale¿noœci od klientów na koniec poprzedniego

okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.134.786 5.531.815 5.531.815 2.666.951 74.039
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Za okres 9 miesiêcy zakoñczony

30 wrzeœnia Za rok zakoñczony 31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

ROA
4

= A/((B+C)/2) (%)

(dla okresów 9-miesiêcznych

A/((B+C)/2)*4/3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,79 0,93 1,23 (1,34) (6,43)

A. Zysk (strata) netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222.894 80.845 152.181 (103.990) (271.340)

B. Aktywa na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.805.861 13.925.794 15.483.622 9.311.914 6.260.306

C. Aktywa na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.483.622 9.311.914 9.311.914 6.260.306 2.182.652

ROE
5

= A/((B+C)/2) (%)

(dla okresów 9-miesiêcznych

A/((B+C)/2)*4/3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23,19 10,61 14,58 (10,13) (22,44)

A. Zysk (strata) netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222.894 80.845 152.181 (103.990) (271.340)

B. Kapita³ w³asny na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . 1.450.900 1.056.180 1.112.481 975.545 1.077.006

C. Kapita³ w³asny na koniec poprzedniego okresu . . 1.112.481 975.545 975.545 1.077.006 1.341.304

Wynik z tytu³u op³at i prowizji /Przychody netto

z dzia³alnoœci operacyjnej
2

= A/B (%) . . . . . . . . . . . 32,55 31,24 34,23 27,55 22,75

A. Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . 333.574 212.567 340.430 159.473 40.998

B. Przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej

(a+b+c+d+e+f) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.024.718 680.349 994.529 578.890 180.248

a) Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.809 356.865 494.919 305.582 103.694

b) Przychody z tytu³u dywidend . . . . . . . . . . . . . . . 20 0 0 0 0

c) Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . 333.574 212.567 340.430 159.473 40.998

d) Wynik handlowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 131.487 106.281 141.922 94.931 25.874

e) Wynik zrealizowany na pozosta³ych

instrumentach finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.969 4.939 16.710 15.116 9.989

f) Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów

i kosztów operacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.859 (303) 548 3.788 (307)

WskaŸnik NPL
7

= A/(A+B) (%) . . . . . . . . . . . . . . . . 5,30 3,92 4,37 3,98 2,23

A. Nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto

(a+b+c) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 744.839 366.885 458.332 226.651 60.411

a) Nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego

z utrat¹ wartoœci brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 349.384 163.455 211.852 98.066 24.577

b) Nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego

z utrat¹ wartoœci brutto (kredyty na nieruchomoœci

mieszkaniowe) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.137 6.224 8.304 389 0

c) Nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego

z utrat¹ wartoœci brutto (pozosta³e kredyty

detaliczne) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 372.318 197.206 238.176 128.196 35.834

B. Nale¿noœci od klientów bez utraty wartoœci brutto

(d+e+f) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.297.990 8.987.586 10.027.030 5.472.586 2.643.375

d) Nale¿noœci od klientów segmentu

biznesowego bez utraty wartoœci brutto . . . . . . . . . 6.421.341 4.621.198 5.004.759 2.896.064 1.388.512

e) Nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego

bez utraty wartoœci brutto (kredyty

na nieruchomoœci mieszkaniowe) . . . . . . . . . . . . . . 2.158.836 1.581.444 1.779.192 865.907 43.214

f) Nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego

bez utraty wartoœci brutto (pozosta³e kredyty

detaliczne) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.717.813 2.784.944 3.243.079 1.710.615 1.211.649

Wspó³czynnik pokrycia rezerwami
8

= A/B (%) . . . 57,76 68,17 65,24 63,92 35,96

A. Odpis aktualizuj¹cy z tytu³u utraty wartoœci . . . . . 430.193 250.088 299.009 144.878 21.726

B. Nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto

(a+b+c) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 744.839 366.885 458.332 226.651 60.411

a) Nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego

z utrat¹ wartoœci brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 349.384 163.455 211.852 98.066 24.577

b) Nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego

z utrat¹ wartoœci brutto (kredyty na nieruchomoœci

mieszkaniowe) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.137 6.224 8.304 389 0

c) Nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego

z utrat¹ wartoœci brutto (pozosta³e kredyty

detaliczne) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 372.318 197.206 238.176 128.196 35.834
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Za okres 9 miesiêcy zakoñczony

30 wrzeœnia Za rok zakoñczony 31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

Wspó³czynnik kredytów do depozytów
9

= (A-B)/(C-D) (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 90,11 74,56 75,17 72,59 66,57

A. Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.537.150 9.055.047 10.134.786 5.531.815 2.666.951

B. Pozosta³e nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . 88.499 100.711 128.866 21.044 13.064

a) Pozosta³e nale¿noœci od klientów segmentu

detalicznego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34.316 24.945 20.064 10.901 3.135

b) Pozosta³e nale¿noœci od klientów segmentu

biznesowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 54.183 75.766 108.802 10.143 9.929

C. Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu wobec klientów . . . . . . . . . 15.169.685 12.201.334 13.531.460 7.719.225 4.109.094

D. Pozosta³e zobowi¹zania finansowe wyceniane

wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów . . 244.449 192.467 220.593 127.967 122.372

WskaŸnik dŸwigni
10

= A/B (%) . . . . . . . . . . . . . . . . 8,15 7,58 7,18 10,48 17,20

A. Kapita³ w³asny na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . 1.450.900 1.056.180 1.112.481 975.545 1.077.006

B. Aktywa na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.805.861 13.925.794 15.483.622 9.311.914 6.260.306

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

1
Obliczony jako iloraz wyniku z tytu³u odsetek i œredniego salda aktywów oprocentowanych (obliczonego jako œrednia arytmetyczna sumy aktywów

finansowych przeznaczonych do obrotu, aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, nale¿noœci od klientów oraz nale¿noœci od banków na koniec

poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).
2

Obliczony jako iloraz kosztów dzia³ania Banku i przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej (przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej rozumie siê jako

sumê: (i) wyniku z tytu³u odsetek, (ii) przychodów z tytu³u dywidend, (iii) wyniku z tytu³u op³at i prowizji, (iv) wyniku handlowego, (v) zrealizowanego wyniku

na pozosta³ych instrumentach finansowych oraz (vi) wyniku z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych).
3

Obliczony jako iloraz odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci i œredniego salda nale¿noœci od klientów (policzonego jako œrednia arytmetyczna

nale¿noœci od klientów na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).
4

Obliczony jako iloraz zysku (straty) netto i œredniego salda aktywów (obliczonego jako œrednia arytmetyczna sumy aktywów na koniec poprzedniego

okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).
5

ROE – rentownoœæ kapita³u w³asnego – obliczona jako iloraz zysku (straty) netto i œredniego salda kapita³u w³asnego (obliczonego jako œrednia arytmetyczna

³¹cznego kapita³u w³asnego na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).
6

Obliczony jako iloraz kapita³u podstawowego Tier 1 i wymogów kapita³owych pomno¿ony przez 12,5 (szerzej zob. „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej

– Wymogi regulacyjne dotycz¹ce kapita³u”).
7

Obliczony jako iloraz nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto i nale¿noœci od klientów brutto.
8

Obliczony jako iloraz odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci na koniec okresu i nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto.
9

Obliczony jako iloraz nale¿noœci od klientów (z wy³¹czeniem pozosta³ych nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego i detalicznego) i zobowi¹zañ

finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów (z wy³¹czeniem pozosta³ych zobowi¹zañ).
10

Obliczony jako iloraz kapita³u w³asnego i sumy aktywów.
11

Urocznione
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PRZEGL¥D SYTUACJI OPERACYJNEJ I FINANSOWEJ

Przedstawiony poni¿ej przegl¹d sytuacji operacyjno-finansowej zosta³ sporz¹dzony na podstawie skonsolidowanego

rachunku zysków i strat, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej i skonsolidowanego sprawozdania

z przep³ywów pieniê¿nych Alior Banku na dzieñ i za okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia 2012 r., danych

porównywalnych za okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia 2011 r., oraz danych na dzieñ i za lata zakoñczone

31 grudnia 2011 r., 2010 r. i 2009 r. zawartych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych, jak równie¿

na podstawie zapisów ksiêgowych lub wewnêtrznego systemu raportowania zarz¹dczego.

Poni¿sze omówienie i analiza wyników dzia³alnoœci, sytuacji finansowej, perspektyw i przep³ywów pieniê¿nych Alior

Banku nale¿y czytaæ i interpretowaæ ³¹cznie ze Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi oraz innymi danymi

finansowymi zamieszczonymi w innych czêœciach Prospektu, a w szczególnoœci ³¹cznie z danymi przedstawionymi

w rozdziale „Wybrane dane statystyczne i finansowe”. Niniejszy rozdzia³ zawiera stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci,

które odzwierciedlaj¹ aktualne pogl¹dy Zarz¹du i które, z racji swojego charakteru, wi¹¿¹ siê z pewn¹ doz¹ ryzyka

i niepewnoœci. Faktyczne wyniki Alior Banku mog¹ istotnie odbiegaæ od tych wynikaj¹cych ze stwierdzeñ dotycz¹cych

przysz³oœci w efekcie wyst¹pienia czynników omówionych poni¿ej oraz w innych czêœciach Prospektu, w szczególnoœci

w rozdziale „Czynniki ryzyka” (zob. te¿ „Istotne informacje – Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci”). Inwestorzy powinni

zapoznaæ siê z ca³ym Prospektem i przy podejmowaniu decyzji i formu³owaniu opinii nie powinni polegaæ wy³¹cznie

na informacjach zawartych w tym rozdziale.

Podsumowanie najwa¿niejszych zasad rachunkowoœci i szacunków, zgodnie z którymi sporz¹dzono Skonsolidowane

Sprawozdania Finansowe, znajduje siê w niniejszym rozdziale, w punkcie „Najwa¿niejsze zasady rachunkowoœci

i szacunki”.

Informacje ogólne

Alior Bank jest szybko rozwijaj¹cym siê bankiem uniwersalnym, który rozpocz¹³ dzia³alnoœæ pod koniec 2008 r.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank oferowa³ swoje produkty w ponad 680 placówkach, co oznacza, ¿e ma trzeci¹

co do wielkoœci sieæ dystrybucji w Polsce pod wzglêdem liczby placówek (³¹cznie z oddzia³ami, placówkami partnerskimi

i minioddzia³ami „Alior Bank Express”).

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank mia³ oko³o 1.359 tys. klientów, w tym oko³o 1.260 tys. klientów detalicznych i oko³o

99 tys. klientów biznesowych. Bank jest liderem na polskim rynku pod wzglêdem pozyskiwania nowych klientów

– otworzy³ 336 tys. nowych rachunków bie¿¹cych (w PLN) w 2011 r. i blisko 369 tys. nowych rachunków (w PLN)

w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r.

W 2011 r. Alior Bank uzyska³ 994,5 mln z³ przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej. Najwiêksz¹ czêœæ tych

przychodów w roku 2011 stanowi³ wynik z tytu³u odsetek, który wyniós³ 494,9 mln z³, co odpowiada 49,8% przychodów

netto z dzia³alnoœci operacyjnej. Drugim co do wielkoœci sk³adnikiem przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej w roku

2011 by³ wynik z tytu³u op³at i prowizji, który wyniós³ 340,4 mln z³, co odpowiada 34,2% przychodów netto z dzia³alnoœci

operacyjnej. Pozosta³ymi sk³adnikami przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej w 2011 roku by³y: wynik handlowy,

wynik zrealizowany na pozosta³ych instrumentach finansowych oraz wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów

operacyjnych netto, które wynios³y, odpowiednio, 141,9 mln z³ (czyli 14,3%), 16,7 mln z³ (czyli 1,7%) oraz 0,5 mln z³

(czyli 0,1%). Natomiast w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. Alior Bank uzyska³ 1.024,7 mln z³

przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej.

W roku finansowym zakoñczonym 31 grudnia 2011 r. Bank osi¹gn¹³ zysk netto w wysokoœci 152,2 mln z³, wskaŸnik

rentownoœci kapita³u w³asnego (ROE) by³ na poziomie 14,6%, a wskaŸnik rentownoœci aktywów (ROA) wynosi³ 1,2%.

W okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. Alior Bank osi¹gn¹³ zysk netto w wysokoœci 222,9 mln z³,

wskaŸnik ROE by³ na poziomie 23,2%, a wskaŸnik ROA, równie¿ przeliczony w stosunku rocznym, wyniós³ 1,8%.

Na 31 grudnia 2011 r. nale¿noœci od klientów wynosi³y 10,1 mld z³, a zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu wobec klientów wynosi³y 13,5 mld z³, co zapewni³o Bankowi udzia³ w rynku w wysokoœci,

odpowiednio, 1,3% i 1,9%.

Bank oferuje szeroki zakres us³ug osobom prywatnym (klientom detalicznym) i przedsiêbiorstwom. W 2011 r. zysk brutto

segmentu detalicznego (klienci indywidualni) wyniós³ 94,0 mln z³, a segmentu biznesowego (klienci biznesowi)

86,0 mln z³. W okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. zysk brutto powy¿szych segmentów wyniós³,

odpowiednio, 153,8 mln z³ oraz 125,4 mln z³.

Kredyty i po¿yczki udzielone w segmencie detalicznym wynios³y ³¹cznie 6.971,8 mln z³, co odpowiada 51,5% kredytów

i po¿yczek udzielonych klientom na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Na segment detaliczny sk³ada³y siê nastêpuj¹ce produkty

i us³ugi:
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• kredyty konsumpcyjne w wysokoœci 3.596,8 mln z³ stanowi¹ce na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. 51,6% nale¿noœci

od klientów w segmencie detalicznym;

• kredyty na nieruchomoœci mieszkaniowe w wysokoœci 2.174,7 mln z³ stanowi¹ce na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.

31,2% nale¿noœci od klientów w segmencie detalicznym; oraz

• inne produkty (w tym karty kredytowe i debetowe, obs³uga rachunków bie¿¹cych, depozyty od klientów, wymiana

walut, wp³aty i wyp³aty gotówkowe, produkty inwestycyjne i skarbowe).

Nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego wynios³y ³¹cznie 6.565,3 mln z³, co odpowiada 48,5% nale¿noœci

od klientów na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Na segment biznesowy sk³ada³y siê nastêpuj¹ce produkty i us³ugi:

• kredyty operacyjne w wysokoœci 4.113,1 mln z³ stanowi¹ce na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. 62,6% nale¿noœci

od klientów w segmencie biznesowym;

• kredyty inwestycyjne w wysokoœci 1.364,9 mln z³ stanowi¹ce na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. 20,8% nale¿noœci

od klientów w segmencie biznesowym; oraz

• inne produkty (w tym rachunki, depozyty, karty kredytowe i debetowe, rozwi¹zania dotycz¹ce finansowania handlu,

autodealing, leasing i emisja obligacji, a tak¿e produkty skarbowe, inwestycyjne i transakcyjne).

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wspó³czynnik Tier 1 oraz wspó³czynnik wyp³acalnoœci wynosi³y odpowiednio 9,94%

oraz 12,53%, wiêc obydwa znajdowa³y siê powy¿ej obowi¹zuj¹cych wymogów kapita³owych.

Tendencje i ostatnie zdarzenia

W tej czêœci Prospektu znajduj¹ siê stwierdzenia i szacunki dotycz¹ce przysz³oœci. Te stwierdzenia i oszacowania wynikaj¹

z wielu za³o¿eñ i os¹dów, które Zarz¹d uzna³ za racjonalne, i w zwi¹zku z tym s¹ one zawsze uzale¿nione od wahañ

istotnych czynników biznesowych, operacyjnych, ekonomicznych i konkurencyjnych, na które przewa¿nie Bank nie ma

wp³ywu, a tak¿e z za³o¿eñ dotycz¹cych przysz³ych decyzji gospodarczych, które mog¹ ulec zmianie. Nie ma pewnoœci

co do tego, ¿e wyniki Banku bêd¹ zgodne z tymi stwierdzeniami i oszacowaniami. W zwi¹zku z tym Bank nie mo¿e udzieliæ

¿adnych zapewnieñ, ¿e te stwierdzenia i oszacowania zostan¹ zrealizowane. Stwierdzenia i oszacowania mog¹ w istotny

sposób odbiegaæ od faktycznych wyników. Potencjalnych inwestorów przestrzega siê, aby nie polegali nadmiernie

na tych informacjach. Zob. rozdzia³y pt. „Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci” oraz „Czynniki ryzyka”.

Tendencje

Zdaniem Zarz¹du, nastêpuj¹ce tendencje bêd¹ siê utrzymywaæ i wp³ywaæ na dzia³alnoœæ Alior Banku:

• wzrost wyniku netto z dzia³alnoœci operacyjnej szybszy ni¿ wzrost kosztów dzia³ania Banku;

• zwiêkszaj¹ca siê liczba klientów;

• pog³êbienie relacji z dotychczasowymi klientami poprzez sprzeda¿ krzy¿ow¹ (cross-selling) oraz zwiêkszenie

sprzeda¿y obecnie sprzedawanych produktów na rzecz istniej¹cych klientów (up-selling);

• wzrost sprzeda¿y produktów bankowych na rzecz klientów z segmentu detalicznego dziêki poniesionym oraz

planowanym inwestycjom w sieæ dystrybucyjn¹ skierowan¹ do tej grupy klientów;

• skalowalnoœæ platformy operacyjnej umo¿liwiaj¹ca obs³ugê dodatkowych klientów bez ponoszenia istotnych

dodatkowych kosztów; oraz

• coraz lepsze zarz¹dzanie ryzykiem kredytowym dziêki zdobywaniu doœwiadczenia w sytuacjach stanowi¹cych

wyzwanie dla Banku, pozwalaj¹ce na ulepszenia narzêdzi zarz¹dzania ryzykiem kredytowym w oparciu o dane

statystyczne oraz stabilizacja procesów kredytowych.

Z racji aktualnej sytuacji rynkowej oczekiwania i przewidywania Zarz¹du s¹ obarczone szczególnie du¿¹ doz¹

niepewnoœci. Oczekiwania Zarz¹du co do sytuacji makroekonomicznej i jej wp³ywu na dzia³alnoœæ Banku omówiono

poni¿ej.

Mimo kryzysu gospodarczego, który trwa w Europie od 2008 r., Polska prze¿ywa okres wzrostu gospodarczego. Wynika

to, w du¿ej mierze, z przyst¹pienia Polski do Unii Europejskiej. Wed³ug danych GUS, wzrost PKB utrzymywa³ siê

na stosunkowo wysokim poziomie ok. 4% rocznie (w porównaniu z analogicznym kwarta³em poprzedniego roku)

w okresie miêdzy pierwszym kwarta³em 2010 r. a pierwszym kwarta³em 2012 r.

Przewiduje siê, ¿e po okresie silnego wzrostu w 2011 r. polski PKB w 2012 r. zwolni do ok. 3,1% w wyniku ni¿szego

popytu zewnêtrznego, niepewnoœci zwi¹zanej z kryzysem Strefy Euro, trwaj¹cej konsolidacji fiskalnej, istotnego

spowolnienia inwestycji publicznych po mistrzostwach Europy w pi³ce no¿nej w 2012 r. oraz s³abszego nap³ywu funduszy

z UE. Mimo spowolnienia wzrostu, Bank ocenia, ¿e stopa bezrobocia w kraju pozostanie na poziomie podobnym

do poziomu z poprzedniego roku i wyniesie 12,7%.
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W ocenie Zarz¹du dziêki stabilnej polityce fiskalnej Polski przy deficycie bud¿etowym w 2012 r. na poziomie poni¿ej 3%

oraz przy stabilnym systemie finansowym i stosunkowo wysokim wzroœcie PKB w porównaniu z innymi pañstwami

Unii Europejskiej polski rynek stanie siê atrakcyjny dla inwestorów poszukuj¹cych alternatywy dla krajów pogr¹¿onych

w kryzysie. W takich warunkach polskie skarbowe papiery wartoœciowe powinny byæ tak samo popularne wœród

nierezydentów jak w 2011 r., a zwroty d³ugoterminowe powinny pozostaæ na niezmienionym poziomie w stosunku

do 2011 r. Ponadto Zarz¹d przewiduje, ¿e polska waluta bêdzie nadal stabilna i ¿e ryzyko wzrostu inflacji jest

niewielkie (spodziewane 3,1% w 2012 r.). Zgodnie z kwotowaniami kontraktów terminowych na stopy procentowe (FRA)

i z analizami ekspertów, zasadne s¹ oczekiwania rynku odnoœnie do ciêæ stóp procentowych o 40 punktów bazowych

w 2012 r. Zarz¹d podziela te przewidywania. Prognozy te s¹ zgodne z przewidywanym przez Europejski Bank

Centralny spowolnieniem wzrostu PKB, malej¹c¹ presj¹ inflacyjn¹ oraz wysokim prawdopodobieñstwem dalszych ciêæ

stóp procentowych.

Jeœli chodzi o Strefê Euro, Zarz¹d zak³ada przede wszystkim, ¿e unijni politycy podejm¹ kroki konieczne, by zapobiec

rozpadowi unii walutowej. W zwi¹zku z tym Alior Bank prognozuje, ¿e Strefa Euro i jej rynki bêd¹ nadal doœwiadczaæ

serii doraŸnych kryzysów i w zwi¹zku z tym wdra¿aæ doraŸne rozwi¹zania, które bêd¹ sk³aniaæ polityków z UE

do doprowadzenia do unii fiskalnej. Po silniejszym ni¿ przewidywano starcie w nowy rok Bank przewiduje w bie¿¹cym

roku zmniejszenie tempa wzrostu gospodarczego w Strefie Euro do poziomu -0,2%. W 2013 r. region powinien

odnotowaæ umiarkowany wzrost.

Ponadto Zarz¹d uwa¿a, ¿e w polskim sektorze bankowym bêdzie dochodzi³o do zmniejszania luki miêdzy ubankowieniem

gospodarki w Polsce (wed³ug KNF i GUS ³¹czne aktywa banków w Polsce na 31 grudnia 2010 r. wynosi³y 81,8% PKB

Polski za ten rok) a ubankowieniem gospodarek w Strefie Euro (wed³ug EBC œredni stopieñ ubankowienia w Strefie Euro

wynosi 350%). Wiêcej informacji znajduje siê w czêœci pt. „Otoczenie rynkowe”.

Zarz¹d uwa¿a, ¿e zapotrzebowanie na us³ugi Alior Banku by³o dot¹d i pozostanie na stosunkowo stabilnym poziomie,

co umo¿liwi dalszy wzrost przychodów i obrotów. Zarz¹d uwa¿a, ¿e jeœli warunki na rynku nie ulegn¹ istotnemu

pogorszeniu, jego nowe inicjatywy podjête w 2012 r., w szczególnoœci uruchomienie Alior Sync – pierwszego w Polsce

banku internetowego nowej generacji, minioddzia³ów „Alior Bank Express” i consumer finance, bêd¹ sprzyjaæ dalszemu

pozyskiwaniu nowych klientów.

W grudniu 2011 r. Zarz¹d podj¹³ decyzjê o ograniczeniu rozwoju dzia³alnoœci kredytowej Banku w zakresie kredytów

hipotecznych w euro z powodu zaostrzenia wymogów regulacyjnych dotycz¹cych kredytów w walutach obcych (wiêcej

informacji znajduje siê w czêœci pt. „Regulacje sektora bankowego w Polsce – Wymogi kapita³owe oraz wymogi dotycz¹ce

zarz¹dzania ryzykiem”). W zwi¹zku z tym Zarz¹d przewiduje, ¿e znaczna wiêkszoœæ nowych kredytów hipotecznych

udzielonych w 2012 r. bêdzie denominowana w z³otych. Zarz¹d spodziewa siê, ¿e udzia³ kredytów w walutach obcych

w ca³oœci portfela bêdzie maleæ.

Ostatnie zdarzenia

W dniu 5 paŸdziernika 2012 r. Alior Bank podpisa³ umowê porozumienia trójstronnego pomiêdzy Finanse Ratalne Sp. z o.o.

i PAGO Pierwszym Funduszem Inwestycyjnym Zamkniêtym Niestandaryzowanym Funduszem Sekurytyzacyjnym

(„Fundusz”), w której Fundusz przenosi na Bank, a Bank przyjmuje wszystkie prawa i obowi¹zki Funduszu wynikaj¹ce

z umowy ramowej, cedowanych umów sprzeda¿y wierzytelnoœci i cedowanych umów depozytu. Informacje na temat umów,

na podstawie których Bank nabywa cyklicznie albo jednorazowo wierzytelnoœci z po¿yczek konsumenckich znajduj¹ siê

w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Banku – Klienci detaliczni – Produkty i us³ugi – Produkty kredytowe”.

W dniu 19 paŸdziernika 2012 r. zakoñczy³o obrady Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podejmuj¹c uchwa³y

w sprawach: warunkowego podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku o kwotê nie wy¿sz¹ ni¿ 33.312.500 z³ poprzez

emisjê nie wiêcej ni¿ 3.331.250 akcji zwyk³ych na okaziciela serii D, E i F o wartoœci nominalnej 10 z³ ka¿da oraz emisji

3.331.250 warrantów subskrypcyjnych, wy³¹czenia w ca³oœci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji

emitowanych w ramach kapita³u warunkowego i warrantów subskrypcyjnych oraz zmian Statutu. Szczegó³owe informacje

na temat celu powy¿szego podwy¿szenia znajduj¹ siê w „Zarz¹dzanie i ³ad korporacyjny – Wynagrodzenia i warunki

umów o œwiadczenie us³ug – Nowy plan opcyjny Banku”.

Czynniki ogólne maj¹ce wp³yw na wyniki operacyjne i finansowe

Na wyniki operacyjne i finansowe Banku maj¹ wp³yw: (i) ogólne warunki gospodarcze, w szczególnoœci sytuacja

gospodarcza w Polsce, realny wzrost PKB, stopa bezrobocia, poziom stóp procentowych i kursów wymiany walut,

sytuacja finansowa i oczekiwania polskich przedsiêbiorstw i osób fizycznych oraz sytuacja na rynkach kapita³owych;

(ii) sytuacja w polskim sektorze bankowym, zw³aszcza w zakresie konkurencji i zmian przepisów; oraz (iii) czynniki

zale¿ne od Banku, takie jak strategie dotycz¹ce produktów i klientów. Wyniki operacyjne i finansowe Banku zale¿¹

równie¿, bezpoœrednio, od rozwoju rynku hipotecznego i rynku nieruchomoœci w Polsce, od jakoœci portfela kredytowego

Banku oraz od dostêpnoœci finansowania.
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Poni¿ej omówiono kluczowe czynniki maj¹ce wp³yw na wyniki finansowe i operacyjne Banku w latach 2009–2011 oraz

w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. W zwi¹zku z tym, ¿e Bank rozpocz¹³ dzia³alnoœæ w listopadzie 2008 r., nie mo¿na

oceniæ, jaki wp³yw na wyniki finansowe Alior Banku mia³y czynniki ogólne oddzia³uj¹ce na polski sektor bankowy

w 2009 r., poniewa¿ Bank nie dysponuje danymi operacyjnymi i finansowymi za 2008 r. Zarz¹d jest zdania, ¿e czynniki

ogólne mia³y i bêd¹ mieæ wp³yw na dzia³alnoœæ, wyniki operacyjne i finansowe, warunki finansowe i perspektywy rozwoju

Banku.

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Bank prowadzi dzia³alnoœæ wy³¹cznie w Polsce, gdzie dzia³a przewa¿aj¹ca wiêkszoœæ jego klientów. W zwi¹zku z tym

czynniki makroekonomiczne dotycz¹ce Polski, takie jak dynamika PKB, poziom inflacji, stopy procentowe i kursy walut

oraz stopa bezrobocia, poziom dochodów osobistych, sytuacja finansowa przedsiêbiorstw wraz z ró¿nymi innymi

czynnikami maj¹ istotny wp³yw na popyt ze strony klientów, straty z tytu³u kredytów oraz mar¿e na produkty i us³ugi

Banku. To z kolei oddzia³uje na wyniki i sytuacjê bilansow¹ Banku.

Polska gospodarka jest jedn¹ z najszybciej rozwijaj¹cych siê gospodarek w UE. Polska pod wzglêdem liczby mieszkañców

(38,2 mln) jest najwiêkszym z nowych pañstw cz³onkowskich i szóstym w ca³ej Unii Europejskiej. Przy PKB na poziomie

370 mld euro w 2011 r. (wg danych Eurostat), jest ósm¹ co do wielkoœci gospodark¹ UE i dwudziest¹ drug¹ na œwiecie

(wg danych MFW).

Mimo wolniejszego tempa wzrostu PKB w Polsce w 2009 r. spowodowanego œwiatowym kryzysem gospodarczym,

wzrost gospodarczy kraju w latach 2009–2011 by³ dodatni, a Polska by³a jedynym krajem w UE, który odnotowa³ dodatni

wzrost PKB w czasie kryzysu. Zgodnie z danymi Eurostat, PKB Polski wzrós³ w ujêciu realnym o 1,6%, 3,9% i 4,3%,

odpowiednio, w 2009, 2010 i 2011 r.

W pierwszej po³owie 2009 r., w miarê rozprzestrzeniania siê kryzysu gospodarczego na gospodarkê, nast¹pi³o znaczne

pogorszenie kluczowych wskaŸników gospodarczych i perspektyw wzrostu gospodarczego Polski. W 2009 r. dynamika

wzrostu PKB spad³a do 1,6% rok do roku w ujêciu realnym. Jednoczeœnie stopa bezrobocia wzros³a z 9,5% na koniec

grudnia 2008 r. do 12,1% na koniec grudnia 2009 r. (wg danych GUS).

Spowolnienie gospodarcze wp³ynê³o na dzia³alnoœæ i wyniki finansowe Banku, powoduj¹c (i) wzrost kosztów

finansowania, (ii) wzrost mar¿ od kredytów, (iii) zaostrzenie zasad dotycz¹cych ryzyka. Spowolnienie gospodarcze

dotyczy³o g³ównie trzech wymienionych obszarów.

W 2009 r. linie kredytowe dostêpne dla wielu banków dzia³aj¹cych w Polsce i finansowanych w ramach

miêdzynarodowych grup bankowych przez ich spó³ki dominuj¹ce zosta³y zamkniête lub ograniczone. Doprowadzi³o to

do problemów z pozyskiwaniem finansowania na rynku. W efekcie banki skupi³y siê na pozyskiwaniu depozytów

od klientów jako g³ównym Ÿródle finansowania. Doprowadzi³o to do zaostrzenia konkurencji w zakresie pozyskiwania

depozytów od klientów, co z kolei spowodowa³o wzrost oprocentowania depozytów i mia³o wp³yw na Alior Bank.

W tym samym czasie stopa referencyjna NBP zosta³a obni¿ona z 6,0% na 30 czerwca 2008 r. do 3,5% na 30 czerwca

2009 r.

Z drugiej strony w zwi¹zku z tym, ¿e banki zaczê³y ponosiæ straty na udzielonych kredytach, wzros³y mar¿e od kredytów,

a banki zaczê³y ograniczaæ dzia³alnoœæ kredytow¹. Taka sytuacja, mimo spowolnienia gospodarczego, stworzy³a Bankowi

szansê pozyskania klientów o akceptowalnym profilu ryzyka oraz nawi¹zania z nimi wspó³pracy przy zastosowaniu

wy¿szych mar¿ mo¿liwych do uzyskania dziêki ograniczonej poda¿y kredytów na rynku.

Poniewa¿ spowolnienie gospodarcze nast¹pi³o bezpoœrednio po rozpoczêciu dzia³alnoœci Banku, tzn. kiedy wartoœæ

portfela kredytowego Banku nie by³a du¿a, Bank nie odczu³ bezpoœrednio strat na kredytach i móg³ rozbudowywaæ

swój portfel kredytowy. Dzia³alnoœæ kredytowa Banku koncentrowa³a siê przede wszystkim na pozyskiwaniu klientów

o niskim poziomie ryzyka i unikaniu klientów z niekorzystnym profilem ryzyka i ze s³abymi perspektywami.

W 2010 r. wzrost gospodarczy Polski przyspieszy³ w nastêpstwie poprawy sytuacji gospodarczej w Stanach

Zjednoczonych Ameryki i w Strefie Euro, w tym w Niemczech. Realny wzrost polskiego PKB w 2010 r. osi¹gn¹³ poziom

3,9%, a w 2011 r. – 4,3%, wg danych Eurostat. Poprawa sytuacji gospodarczej w Polsce w latach 2010 i 2011 mia³a

korzystny wp³yw na wyniki ca³ego sektora bankowego w Polsce, w tym równie¿ na wyniki dzia³alnoœci Banku. Tak du¿y

wzrost gospodarczy Polski prowadzi do wzrostu zamo¿noœci, co skutkuje wiêksz¹ konsumpcj¹ i wiêksz¹ aktywnoœci¹

przedsiêbiorstw. Wp³yw tych czynników wraz z niskimi stopami procentowymi (zob. „Inflacja i stopy procentowe”),

spowodowa³y: (i) wzrost zainteresowania posiadaniem w³asnego mieszkania/domu, co prze³o¿y³o siê na rozwój

dzia³alnoœci Banku w zakresie kredytów hipotecznych; (ii) wzrost zapotrzebowania na kredyty konsumpcyjne i produkty

inwestycyjne; oraz (iii) ogólny wzrost aktywnoœci przedsiêbiorstw, który napêdza wzrost portfela kredytów dla klientów

biznesowych udzielanych przez Bank. Taki rozwój wypadków w du¿ej mierze przyczyni³ siê do powiêkszenia portfela

kredytów hipotecznych, konsumpcyjnych i dla klientów biznesowych Banku. Natomiast w 2012 r. tempo wzrostu

gospodarczego w Polsce zwolni³o i – zgodnie z prognozami Eurostat – realny wzrost PKB wyniesie w 2012 r. 2,4%.
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Rating Polski utrzymuje siê na stabilnym poziomie „A-” wg Standard & Poor’s. Polski rz¹d poprawia strukturê bilansu

fiskalnego i obni¿a d³ug publiczny poprzez rozmaite dzia³ania, które obejmuj¹ reformê systemu emerytalnego, program

prywatyzacji i wprowadzenie zasad dotycz¹cych wydatków publicznych. Celem tych dzia³añ jest utrzymanie finansów

publicznych w dobrej kondycji, a w szczególnoœci utrzymanie relacji d³ugu publicznego do PKB poni¿ej poziomu 60%

wymaganego przez Konstytucjê RP i stanowi¹cego jedno z kryteriów Maastricht.

Inflacja i stopy procentowe

Znaczna czêœæ dochodów Banku jest zwi¹zana z przychodami z tytu³u odsetek, wiêc aktywa i zobowi¹zania Banku silnie

reaguj¹ na zmiany stóp procentowych. Zarówno poziom stóp procentowych, jak i tendencja do zmian tych stóp maj¹

istotny wp³yw na przychody Banku z tytu³u odsetek oraz na koszty odsetek wyp³acanych przez Bank, a tak¿e wp³ywaj¹

na portfel inwestycyjnych papierów wartoœciowych Banku.

Stopy procentowe og³aszane przez NBP ustala Rada Polityki Pieniê¿nej. Przy podejmowaniu decyzji w sprawie

potencjalnych zmian stóp procentowych Rada Polityki Pieniê¿nej uwzglêdnia szereg czynników, w tym prognozy wzrostu

gospodarczego oraz aktualny i prognozowany poziom inflacji dla polskiej gospodarki. Od 1998 r. przy realizacji polityki

pieniê¿nej Rada Polityki Pieniê¿nej stosuje strategiê bezpoœredniego celu inflacyjnego. RPP definiuje cel inflacyjny,

a nastêpnie tak dostosowuje podstawowe stopy procentowe NBP, aby prawdopodobieñstwo osi¹gniêcia tego celu by³o

jak najwiêksze. Od 2004 r. RPP przyjê³a d³ugoterminowy cel inflacyjny na poziomie 2,5% (z dopuszczalnym zakresem

wahañ w obie strony ± 1 p.p.).

Polskie banki maj¹ swobodê w ustalaniu oprocentowania kredytów i depozytów, z zastrze¿eniem ograniczeñ wynikaj¹cych

z tzw. przepisów antylichwiarskich i regulacji dotycz¹cych ochrony praw konsumentów w odniesieniu do oprocentowania

kredytów konsumpcyjnych. Oficjalne stopy procentowe NBP, a w szczególnoœci stopa referencyjna, maj¹ istotny wp³yw

na rynkowe stopy procentowe, a w efekcie na oprocentowanie kredytów i depozytów. Trzymiesiêczna stopa

oprocentowania kredytów na polskim rynku miêdzybankowym (tzw. WIBOR 3M) jest szeroko stosowana w Polsce jako

stopa referencyjna dla po¿yczek i depozytów miêdzybankowych oraz w stosunku do kredytów udzielanych klientom

i depozytów od klientów.

W tabeli poni¿ej przedstawiono œrednie roczne stopy inflacji, stopy referencyjne NBP oraz WIBOR 3M za wskazane

okresy i daty.

Œrednia

roczna stopa

inflacji*

Œrednia

roczna stopa

referencyjna

NBP

Œrednia roczna trzymiesiêczna stopa oprocentowania kredytów

na rynku miêdzybankowym

WIBOR
(1)

EUR LIBOR
(2)

USD LIBOR
(3)

CHF LIBOR
(4)

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

31 grudnia 2009 r. . . . . . . . . . . . . . 3,46 3,78 4,41 1,20 0,68 0,37

31 grudnia 2010 r. . . . . . . . . . . . . . 2,59 3,50 3,94 0,75 0,34 0,19

31 grudnia 2011 r. . . . . . . . . . . . . . 4,27 4,23 4,50 1,34 0,34 0,12

30 wrzeœnia 2012 r. . . . . . . . . . . . . 4,0** 4,63 5,02 0,61 0,468 0,08

�ród³o: GUS, NBP, Reuters.

1) Oznacza oprocentowanie trzymiesiêcznych kredytów denominowanych w PLN na polskim rynku miêdzybankowym.

2) Oznacza oprocentowanie trzymiesiêcznych kredytów denominowanych w EUR na londyñskim rynku miêdzybankowym.

3) Oznacza oprocentowanie trzymiesiêcznych kredytów denominowanych w USD na londyñskim rynku miêdzybankowym.

4) Oznacza oprocentowanie trzymiesiêcznych kredytów denominowanych w CHF na londyñskim rynku miêdzybankowym.

*) Za dany rok zakoñczony 31 grudnia lub za okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia 2012 r.

**) W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W tabeli poni¿ej przedstawiono przychody i koszty Banku z tytu³u odsetek za wskazane okresy.

9 miesiêcy zakoñczone 30 wrzeœnia

Zmiana2012 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 920.061 576.053 59,7

rachunki bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.268 8.290 84,2

lokaty jednodniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 878 2.013 (56,4)

lokaty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.861 136 4.944,9

kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 774.719 456.338 69,8

instrumenty d³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89.807 86.034 4,4
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9 miesiêcy zakoñczone 30 wrzeœnia

Zmiana2012 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

skupione wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.718 17.558 52,2

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.810 5.684 2,2

Koszty z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (402.252) (219.188) 83,5

depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (25.857) (6.940) 272,6

depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (312.322) (177.013) 76,4

operacje papierami wartoœciowymi z przyrzeczeniem odkupu . . . . . . . . . . . . . . . (14.237) (21.096) (32,5)

zabezpieczenia pieniê¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.262) (2.941) 112,9

emisja w³asna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (40.429) (10.114) 299,7

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.145) (1.084) 190,1

Wynik netto z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.809 356.865 45,1

Mar¿a odsetkowa netto (NIM) (%)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,47 4,46 n. dot.

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane, obliczony jako iloraz wyniku z tytu³u odsetek i œredniego salda aktywów oprocentowanych (obliczonego jako œrednia arytmetyczna sumy aktywów

finansowych przeznaczonych do obrotu, aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, nale¿noœci od klientów oraz nale¿noœci od banków na koniec

poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego), urocznione.

Rok

zakoñczony

31 grudnia

2011 Zmiana

Rok

zakoñczony

31 grudnia

2010 Zmiana

Rok

zakoñczony

31 grudnia

2009

(w tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 851.229 72,2 494.335 110,7 234.640

rachunki bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.324 166,2 5.380 181,1 1.914

lokaty jednodniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.688 145,9 1.093 (44,4) 1.965

lokaty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.012 756,2 235 (79,9) 1.172

kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 665.436 78,5 372.818 284,6 96.924

instrumenty d³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 129.217 18,1 109.418 (17,4) 132.411

skupione wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.391 396,3 5.318 1.771,7 3

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.161 15.189,0 73 (70,9) 251

Koszty z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (356.310) 88,8 (188.753) 44,1 (130.946)

depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (11.866) 229,3 (3.603) 216,6 (1.138)

depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (299.765) 85,6 (161.537) 40,3 (115.142)

operacje papierami wartoœciowymi

z przyrzeczeniem odkupu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (23.175) 85,7 (12.477) (12,8) (14.301)

zabezpieczenia pieniê¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.089) 24,9 (3.273) 11.186,2 (29)

emisja w³asna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (15.489) 98,0 (7.822) 2.228,0 (336)

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.926) 4.597,6 (41) – 0

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 494.919 62,0 305.582 194,7 103.694

Mar¿a odsetkowa netto (NIM) (%)* . . . . . . . . . . . . 4,35 n. dot. 4,38 n. dot. 2,74

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane, obliczony jako iloraz wyniku z tytu³u odsetek i œredniego salda aktywów oprocentowanych (obliczonego jako œrednia arytmetyczna sumy aktywów

finansowych przeznaczonych do obrotu, aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, nale¿noœci od klientów oraz nale¿noœci od banków na koniec

poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).

Pogorszenie siê warunków gospodarczych w 2009 r. oraz brak presji inflacyjnej doprowadzi³y do obni¿enia przez NBP

i inne banki centralne oficjalnych stóp procentowych. Prze³o¿y³o siê to na spadek stóp procentowych na rynku w 2009 r.,

co mia³o niekorzystny wp³yw na przychody z tytu³u odsetek uzyskiwane przez Bank. W 2010 r. Rada Polityki Pieniê¿nej

utrzyma³a stopy procentowe na niezmienionym poziomie. Niemniej jednak, w reakcji na zwiêkszon¹ presjê inflacyjn¹

w drugiej po³owie 2010 r., która doprowadzi³a, miêdzy innymi, do wzrostu cen ¿ywnoœci, energii i paliw w pierwszej

po³owie 2011 r., referencyjna stopa procentowa NBP zosta³a podwy¿szona ogó³em o 100 punktów bazowych (w wyniku

podwy¿ek dokonanych w styczniu, kwietniu, maju i czerwcu 2011 r.). W 2012 r. NBP kontynuowa³ restrykcyjn¹ politykê
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pieniê¿n¹ i w maju 2012 r. podniós³ referencyjn¹ stopê procentow¹ o 25 punktów bazowych do 4,75%, co by³o

uzasadnione g³ównie potrzeb¹ ograniczenia ryzyka utrzymania siê inflacji powy¿ej celu w œrednim okresie. Ze wzglêdu

na pogorszenie siê warunków gospodarczych w drugiej po³owie 2012 r., NBP zdecydowa³ w listopadzie 2012 r.

o z³agodzeniu polityki monetarnej i obni¿eniu referencyjnej stopy procentowej o 25 punktów bazowych do 4,50%.

Poziom rynkowych stóp procentowych od kredytów i depozytów w Polsce zale¿y te¿, poœrednio, od dostêpnoœci

dla polskich banków kredytów na rynku miêdzybankowym i innych Ÿróde³ finansowania, a tak¿e od zmian kursu

z³otego w odniesieniu do g³ównych walut (tzn. EUR, USD i CHF). Ograniczona p³ynnoœæ polskiego rynku kredytów

miêdzybankowych, która wynika w szczególnoœci z ograniczonego finansowania przez zagraniczne banki macierzyste

oraz ograniczonego zaufania do polskiego i miêdzynarodowego rynku miêdzybankowego, wywo³a³a w drugiej po³owie

2008 r. i w pierwszym kwartale 2009 r. zwiêkszenie zapotrzebowania na depozyty, które stanowi³y g³ówne Ÿród³o

finansowania dla polskich banków w tym okresie (zob. „Dostêpnoœæ i koszty finansowania”). Ponadto, s³absza pozycja

z³otego w stosunku do g³ównych walut w drugiej po³owie 2008 r. spowodowa³a wzrost wartoœci z³otówkowej kredytów

wyra¿onych w walutach obcych. Czynniki te przyczyni³y siê do zwiêkszenia konkurencji na rynku depozytów oraz

ograniczy³y zdolnoœæ Banku do odzwierciedlania zmian rynkowych stóp procentowych w oprocentowaniu depozytów,

co niekorzystnie wp³ywa³o na poziom mar¿y odsetkowej netto osi¹gniêty przez Bank w 2009 i 2010 r.

Wiêksza dostêpnoœæ œrodków na miêdzynarodowym rynku kredytów miêdzybankowych (pomimo nadal ni¿szych limitów

transakcji ni¿ przed kryzysem), czêœciowo z powodu rosn¹cego zaufania do warunków gospodarczych i sektora

bankowego, przynios³a wiêksz¹ dostêpnoœæ Ÿróde³ finansowania dla polskich banków w 2010 i 2011 r. Przyczyni³a siê te¿

do ograniczenia, a nastêpnie stabilizacji oprocentowania depozytów (w tym depozytów klientów Banku) w 2010

i 2011 r., co mia³o korzystny wp³yw na koszty Banku z tytu³u odsetek i mar¿ê odsetkow¹ netto. W pierwszych trzech

kwarta³ach 2012 r. sytuacja na miêdzybankowym rynku kredytowym nie uleg³a istotnym zmianom w porównaniu

do pierwszych trzech kwarta³ów 2011 r., co pozwoli³o Bankowi na utrzymanie mar¿y odsetkowej netto na zbli¿onym

poziomie.

Konkurencja w polskim sektorze bankowym

Poziom konkurencji w polskim sektorze bankowym oraz istotne zmiany w tym zakresie (zob. „Otoczenie rynkowe”) maj¹

znacz¹cy wp³yw na koszty pozyskiwania przez Bank finansowania, poziomy op³at i prowizji od kredytów, poziom mar¿y

kredytowych i depozytowych, a tak¿e na wolumen kredytów i depozytów. Powy¿sze czynniki, wraz z wieloma innymi,

maj¹ istotny wp³yw na mar¿ê odsetkow¹ netto Banku.

Poziom konkurencji w polskim sektorze finansowym jest stosunkowo wysoki z racji niskiego poziomu koncentracji.

Wed³ug danych KNF na 31 grudnia 2011 r. w Polsce dzia³a³o 47 banków komercyjnych, a udzia³ rynkowy piêciu

najwiêkszych banków pod wzglêdem aktywów, wartoœci depozytów od klientów oraz kwot nale¿nych od podmiotów

z sektora niefinansowego wynosi³, odpowiednio, 44,3%, 45,5% i 39,1%. W ostatnich latach konkurencja w polskim

sektorze finansowym zwiêkszy³a siê, co wynika w du¿ej mierze z ekspansji zagranicznych instytucji finansowych

na polskim rynku poprzez fuzje i przejêcia, z rozwoju sieci dystrybucji przez polskie banki, a tak¿e z rozpoczêcia

dzia³alnoœci nowych banków w Polsce (zob. „Otoczenie rynkowe – Polski sektor bankowy – Œrodowisko konkurencyjne

polskiego sektora bankowego”).

W pierwszej po³owie 2009 r. depozyty od klientów sta³y siê g³ównym Ÿród³em finansowania dzia³alnoœci kredytowej

polskich banków, poniewa¿ banki spoza Polski wycofywa³y lub wstrzymywa³y œrodki z nale¿¹cych do nich jednostek

zale¿nych w Polsce i tym samym ograniczy³y mo¿liwoœæ pozyskania œrodków dostêpnych przez system po¿yczek

miêdzybankowych. Depozyty od klientów by³y g³ównym Ÿród³em finansowania dzia³alnoœci kredytowej polskich

banków tak¿e z powodu spadku zaufania na polskim i miêdzynarodowym rynku miêdzybankowym. Czynniki te

przyczyni³y siê do nasilenia konkurencji o produkty oszczêdnoœciowe, co wraz z innymi czynnikami doprowadzi³o

do wzrostu oprocentowania depozytów.

Poprawa sytuacji gospodarczej w Polsce w latach 2010 i 2011 przynios³a stopniowe ³agodzenie polityki kredytowej

banków i zwiêkszenie konkurencji, je¿eli chodzi o kredyty hipoteczne w 2010 i 2011 r. Tendencja ta doprowadzi³a

do zmniejszenia wolumenu kredytów hipotecznych udzielonych przez Bank.

Zgodnie z danymi NBP w III kwartale 2012 r., banki zaostrzy³y kryteria przyznawania kredytów dla przedsiêbiorstw,

jak równie¿ w odniesieniu do kredytów mieszkaniowych dla gospodarstw domowych.

Jakoœæ portfela kredytowego

Bank prowadzi konserwatywn¹ politykê w zakresie rozpoznawania i wyceny ryzyka kredytowego. Na 30 wrzeœnia 2012 r.

oraz na 31 grudnia 2011 r., 2010 r. i 2009 r. nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto stanowi³y, odpowiednio,

5,3%, 4,4%, 4,0% oraz 2,2% nale¿noœci od klientów brutto, co oznacza³o w tych okresach poziom ni¿szy ni¿ wskaŸnik

kredytów ze stwierdzon¹ utrat¹ wartoœci dla polskiego sektora bankowego, który wynosi³ wg danych KNF, odpowiednio,

8,7% (dane z sierpnia 2012 r.), 8,2%, 8,8% oraz 7,9%. Zarz¹d jest zdania, ¿e wprawdzie udzia³ nale¿noœci od klientów
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ze stwierdzon¹ utrat¹ wartoœci nale¿noœci od klientów Banku brutto mo¿e wzrosn¹æ w miarê dojrzewania portfela

Banku, który, dziêki dynamicznemu wzrostowi portfela kredytowego w ostatnim okresie, jest stosunkowo m³ody,

ale jakoœæ portfela kredytowego Banku bêdzie nadal lepsza w porównaniu z konkurencj¹ Alior Banku dysponuj¹c¹

podobnie zdywersyfikowanymi portfelami. Zwiêkszenie wartoœci kredytów ze stwierdzon¹ utrat¹ wartoœci mia³oby

istotny bezpoœredni wp³yw na wynik z tytu³u odpisów aktualizacyjnych z tytu³u utraty wartoœci i w efekcie na zysk brutto

Banku.

Na jakoœæ portfela kredytów konsumpcyjnych i hipotecznych Banku maj¹ wp³yw g³ównie: (i) poziom dochodów

gospodarstw domowych; (ii) stopa bezrobocia; (iii) stopy procentowe; oraz (iv) kursy walut (w przypadku kredytów

w walutach obcych). Ceny nieruchomoœci s¹ dodatkowym czynnikiem, który poœrednio wp³ywa na jakoœæ portfela

kredytów hipotecznych, poniewa¿ s¹ one zabezpieczone na nieruchomoœciach. Bank ma obowi¹zek zwiêkszyæ rezerwy,

je¿eli wartoœæ nieruchomoœci zabezpieczaj¹cych dany kredyt hipoteczny spada poni¿ej pewnego poziomu. Ponadto

kredytobiorcy, którzy maj¹ niewielki lub zerowy wk³ad w³asny, mog¹ byæ mniej sk³onni do sp³aty kredytów hipotecznych,

gdy wartoœæ nieruchomoœci zabezpieczaj¹cej kredyt znacznie spadnie. W portfelu kredytów konsumpcyjnych, w zwi¹zku

z tym, ¿e kredyty konsumpcyjne s¹ zazwyczaj niezabezpieczone (np. kredyty udzielane w ramach kart kredytowych),

wskaŸnik kredytów, co do których wystêpuj¹ przes³anki utraty wartoœci, jest zazwyczaj wy¿szy ni¿ w wypadku portfela

kredytów hipotecznych. Ni¿sz¹ jakoœæ portfela kredytów konsumpcyjnych uwzglêdnia siê w mar¿y, która jest wy¿sza ni¿

mar¿a kredytów hipotecznych.

Na jakoœæ portfela kredytów dla klientów biznesowych maj¹ wp³yw g³ównie czynniki makroekonomiczne oddzia³uj¹ce

na sytuacjê finansow¹ spó³ek.

Pogorszenie siê warunków makroekonomicznych w 2009 r. mia³o istotny wp³yw na jakoœæ portfeli kredytowych

polskich banków, w szczególnoœci z powodu: (i) wzrostu stopy bezrobocia; (ii) os³abienia pozycji z³otego, co wraz

ze spadkiem wartoœci nieruchomoœci stanowi¹cych zabezpieczenie kredytów hipotecznych mia³o niekorzystny wp³yw

na jakoœæ portfela kredytów hipotecznych; oraz (iii) pogorszenia sytuacji finansowej spó³ek, co niekorzystnie wp³ynê³o

na jakoœæ portfela kredytów gospodarczych.

Lepsze warunki gospodarcze w Polsce w latach 2010 i 2011 zaowocowa³y zmniejszeniem tempa pogarszania siê portfela

kredytów.

Jakoœæ portfela kredytowego znajduje bezpoœrednie odzwierciedlenie w wyniku z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u

utraty wartoœci.

Dostêpnoœæ i koszty finansowania

G³ówne Ÿród³a finansowania wykorzystywane przez polskie banki do finansowania dzia³alnoœci s¹ nastêpuj¹ce:

(i) depozyty od klientów; (ii) finansowanie uzyskane na polskich i miêdzynarodowych rynkach miêdzybankowych

i kapita³owych; (iii) finansowanie od zagranicznych podmiotów nadrzêdnych; oraz (iv) kapita³ w³asny. Struktura

finansowania i udzia³ poszczególnych Ÿróde³ finansowania s¹ bardzo ró¿ne, w zale¿noœci od struktury w³asnoœciowej

banków w Polsce, p³ynnoœci polskich i miêdzynarodowych rynków miêdzybankowych i kapita³owych oraz od dostêpnoœci

i kosztów depozytów od klientów.

Dostêpnoœæ i koszty finansowania maj¹ istotny wp³yw na wynik z tytu³u odsetek polskich banków, w tym Banku,

i wp³ywaj¹ na wzrost portfela kredytów oraz mar¿ê odsetkow¹ netto. Na koniec 2009 r., 2010 r. i 2011 r. oraz

na 30 wrzeœnia 2012 r. wspó³czynnik kredytów do depozytów Banku wyniós³, odpowiednio, 66,57%, 72,59%, 75,17%

oraz 90,11%. By³ to efekt konsekwentnej strategii Banku oraz dzia³añ maj¹cych na celu uzyskanie od klientów nowych

depozytów oraz finansowanie z nich dzia³alnoœci kredytowej.

Wzrost konkurencji na rynku depozytów w pierwszej po³owie 2009 r. spowodowa³, miêdzy innymi, znaczne pogorszenie

mar¿y od depozytów na polskim rynku bankowym (zob. „Otoczenie rynkowe – Polski sektor bankowy – Œrodowisko

konkurencyjne polskiego sektora bankowego”).

W 2010 r. szanse na uzyskanie finansowania na rynku miêdzybankowym (mimo utrzymywania siê ograniczeñ

co do transakcji na poziomie ni¿szym ni¿ w okresie przed kryzysem) wynika³y z wiêkszego zaufania na rynku oraz

umiarkowanego tempa wzrostu kredytów w porównaniu z poprzednimi latami; zapotrzebowanie na Ÿród³a finansowania

spad³o i w zwi¹zku z tym dostêpnoœæ tych Ÿróde³ dla polskich banków wzros³a w latach 2010 i 2011. Przyczyni³o siê to

równie¿ do ustabilizowania i poprawy mar¿y od depozytów od klientów (w tym depozytów od klientów Banku) w latach

2010 i 2011, co mia³o korzystny wp³yw na koszty z tytu³u odsetek i mar¿ê odsetkow¹ Banku.

Kursy wymiany walut

Czêœæ nale¿noœci od klientów (odpowiednio 14,4%, 19,6%, 19,1% i 5,7% na 30 wrzeœnia 2012 r., 31 grudnia 2011, 2010

i 2009 r.), zw³aszcza portfela kredytów hipotecznych, jest wyra¿ona w walutach obcych, g³ównie w euro. Ponadto,
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na 30 wrzeœnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011, 2010 i 2009 r., odpowiednio, 15,4%, 14,1%, 14,4% i 14,0% zobowi¹zañ

finansowych Banku wobec klientów wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu by³o wyra¿onych w walutach obcych.

W zwi¹zku z tym zmiany kursu z³otego do innych walut, w szczególnoœci do euro, stanowi³y czynnik wp³ywaj¹cy

na wyniki finansowe i operacyjne Banku oraz na jego sytuacjê finansow¹. Wahania kursów wymiany walut maj¹

wp³yw w szczególnoœci na: (i) sytuacjê finansow¹ Banku ze wzglêdu na fakt, ¿e aktywa wyra¿one w walutach obcych

s¹ przedstawiane w z³otych jako w walucie funkcjonalnej Banku; (ii) zysk z dzia³alnoœci operacyjnej Banku poprzez

wynik z pozycji wymiany; (iii) skalê dzia³alnoœci kredytowej Banku w walutach obcych; oraz (iv) jakoœæ aktywów,

w szczególnoœci portfela kredytowego denominowanego w euro (zob. punkt „Jakoœæ portfela kredytowego”). Ponadto,

zmiany kursu z³otego mog¹ mieæ poœredni wp³yw na rynkowe oprocentowanie depozytów od klientów oraz na koszty

finansowania, które ponosi Bank, a wiêc na jego wynik z tytu³u odsetek (zob. „Inflacja i stopy procentowe”).

Wiêcej informacji na temat kursów wymiany z³otego do euro, dolara i franka szwajcarskiego w ostatnich latach znajduje

siê w czêœci „Kursy wymiany walut”.

Rozwój rynku hipotecznego i nieruchomoœci

Kryzys finansowy przyczyni³ siê do spowolnienia na polskim rynku nieruchomoœci. Od czwartego kwarta³u 2009 r. rozwój

rynku nieruchomoœci nie by³ ju¿ tak dynamiczny. Ponadto, polskie banki zaostrzy³y politykê kredytow¹ i ograniczy³y

udzielanie kredytów pod koniec 2008 r. i w pierwszej po³owie 2009 r. Zastój pod wzglêdem zapotrzebowania

na mieszkania w zwi¹zku z ostrzejszymi zasadami kredytowania i zmian¹ zachowañ konsumentów wraz ze zwiêkszon¹

poda¿¹ mieszkañ spowodowa³y spadek cen mieszkañ w stosunku od czwartego kwarta³u 2008 r.

Od drugiej po³owy 2009 r. oznaki kryzysu finansowego by³y mniej wyraŸne. Spowodowa³o to zmniejszenie presji

p³ynnoœciowej w sektorze bankowym odczuwane jako koniec „wojny depozytowej” oraz zwiêkszenie konkurencji

na rynku kredytów hipotecznych, mianowicie obni¿enie mar¿, co spowodowa³o, ¿e dostêpnoœæ kredytów by³a nieco

wiêksza (wg danych KNF nale¿noœci z tytu³u kredytów mieszkaniowych od gospodarstw domowych wzros³y w 2010 r.

o 22,8%). Tempo spadku cen mieszkañ, który zaobserwowano od koñca 2009 r., zmala³o w 2011 r., niemniej jednak teraz

tak¿e daje siê zauwa¿yæ nieco malej¹c¹ tendencjê z powodu du¿ej poda¿y mieszkañ na rynku pierwotnym i wtórnym,

która roœnie szybciej ni¿ popyt. Zapotrzebowanie jest te¿ ograniczone za spraw¹ bardziej zachowawczego podejœcia

do oceny zdolnoœci kredytowej i wzrostu stóp procentowych. Ponadto, oferta kredytów hipotecznych w walutach

obcych zosta³a przez niektóre banki ograniczona lub wrêcz wycofana w zwi¹zku z tym, ¿e KNF ma zamiar ograniczyæ

kredytowanie walutowe oraz na³o¿yæ wy¿sze wagi ryzyka dla kredytów hipotecznych w walutach obcych dla potrzeb

obliczania wymogów kapita³owych. To równie¿ mia³o niekorzystny wp³yw na popyt na rynku mieszkaniowym. Ponadto,

wygaœniêcie dotowanego przez pañstwo programu „Rodzina na swoim”, które nast¹pi z dniem 31 grudnia 2012 r.,

bêdzie dalej ograniczaæ popyt na nieruchomoœci. Wiêcej informacji na temat programu „Rodzina na swoim” znajduje siê

w punkcie „Zmiany w programie »Rodzina na swoim«”, w czêœci pt. „Regulacje sektora bankowego w Polsce”.

Alior Bank rozpocz¹³ dzia³alnoœæ w zakresie kredytów hipotecznych w drugim kwartale 2010 r., osi¹gaj¹c udzia³ w rynku

za 2010 r. w wysokoœci 2,25% wg danych Zwi¹zku Banków Polskich (liczony jako ³¹czne kredyty hipoteczne Banku

do ³¹cznych kredytów hipotecznych banków sk³adaj¹cych sprawozdania do Zwi¹zku Banków Polskich).

W lutym 2010 r. KNF opublikowa³a Rekomendacjê T, której celem by³a poprawa jakoœci zarz¹dzania ryzykiem

w bankach, a konkretnie zapobieganie nadmiernemu zad³u¿eniu kredytobiorców detalicznych (zob. „Otoczenie

regulacyjne”). W zwi¹zku z niepewn¹ sytuacj¹ makroekonomiczn¹ oraz zacieœnieniem polityki banków w 2012 r.

na rynku nieruchomoœci zapanowa³a stagnacja. Ograniczona dostêpnoœæ kredytów w po³¹czeniu ze stale rosn¹c¹ poda¿¹

wywo³a³a dalsze korekty cen nieruchomoœci na polskim rynku.

Pomimo niesprzyjaj¹cych warunków gospodarczych w 2011 r., Alior Bank nadal dzia³a³ w zakresie kredytów

hipotecznych oferowanych klientom detalicznym i zdo³a³ osi¹gn¹æ 20% wzrost w sprzeda¿y nowych kredytów

hipotecznych w porównaniu do 2010 r. Ponadto udzia³ Banku w rynku kredytów hipotecznych osi¹gn¹³ poziom 3%

(wg raportu Zwi¹zku Banków Polskich), w porównaniu z 2,5% w 2010 r.

Otoczenie regulacyjne

Prawo polskie i unijne, regulacje, zasady i interpretacja prawa dotycz¹ce sektora bankowego i instytucji finansowych,

a w szczególnoœci te dotycz¹ce ochrony konsumentów ci¹gle ewoluuj¹ i zmieniaj¹ siê. Zmiany w przepisach bankowych

i innych maj¹ wp³yw na dzia³alnoœæ Banku, jego sytuacjê finansow¹, wyniki z dzia³alnoœci oraz perspektywy na

przysz³oœæ.

Od 1 stycznia 2008 r. polskie banki s¹ zobowi¹zane do przestrzegania zasad CRD w zakresie wymogów Bazylea II.

Od 2008 r. odnotowano zmiany wymogów kapita³owych, a regulacje dotycz¹ce dzia³alnoœci bankowej s¹ coraz bardziej

rygorystyczne. W szczególnoœci Rekomendacja S (II) opublikowana przez KNF w 2008 r. i uaktualniona w 2011 r.

na³o¿y³a ograniczenia na polskie banki w zakresie udzielania kredytów w walutach obcych i ograniczy³a mo¿liwoœci
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udzielania takich kredytów przez Bank. Ponadto, w lutym 2010 r. KNF opublikowa³a Rekomendacjê T, której celem

by³a poprawa jakoœci zarz¹dzania ryzykiem w bankach, miêdzy innymi przez ograniczenie nadmiernego zad³u¿enia

kredytobiorców detalicznych. KNF ustali³a poziom wspó³czynnika wydatków na obs³ugê zad³u¿enia do œredniego

dochodu uzyskiwanego przez kredytobiorców na maksimum 50% dla klientów detalicznych o dochodzie netto

nieprzekraczaj¹cym œredniego wynagrodzenia w gospodarce i maksimum 65% dla pozosta³ych klientów. Wdro¿enie

Rekomendacji T doprowadzi³o do ograniczenia liczby potencjalnych kredytobiorców w segmencie detalicznym,

w szczególnoœci zainteresowanych kredytami hipotecznymi, oraz do zmniejszenia wartoœci udzielonych kredytów.

Zmiany w zasadach kredytowych Banku wymuszone wprowadzeniem Rekomendacji T ograniczy³y zdolnoœæ Banku

do pozyskiwania nowych klientów detalicznych.

Na Datê Prospektu prowadzone s¹ prace maj¹ce na celu zmianê Rekomendacji T. Celem tej zmiany jest wprowadzenie

rozwi¹zañ prawnych, które umo¿liwi¹ zwiêkszenie aktywnoœci kredytowej sektora bankowego w porównaniu

z dzia³alnoœci¹ podmiotów kredytuj¹cych spoza sektora regulowanego, przy jednoczesnym zapewnieniu niezbêdnych

standardów w zakresie zarz¹dzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych. Jedn¹ z planowanych zmian jest

wy³¹czenie z zakresu Rekomendacji T ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i tym samym rozdzielenie

rekomendacji dotycz¹cych rynku detalicznych ekspozycji kredytowych (Rekomendacja T) od ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie (Rekomendacja S). Dodatkowo, zgodnie z obecnym projektem zmian, rozwa¿a siê

mo¿liwoœæ uproszczenia zasad oceny zgodnoœci kredytowej w odniesieniu do niskokwotowych detalicznych ekspozycji

kredytowych oraz odejœcie w zakresie detalicznych ekspozycji kredytowych od sztywnych zasad dotycz¹cych okreœlania

maksymalnego poziomu relacji wydatków zwi¹zanych z obs³ug¹ zobowi¹zañ kredytowych i innych ni¿ kredytowe

zobowi¹zañ finansowych do dochodów klientów detalicznych (wskaŸnik DtI). KNF zak³ada, ¿e Rekomendacja T zostanie

wprowadzona z dniem 1 stycznia 2013 r. (z wyj¹tkiem niektórych postanowieñ, które zostan¹ wprowadzone 1 stycznia

2014 r.). Ponadto, zgodnie z listem KNF z dnia 15 paŸdziernika 2012 r. skierowanym do prezesa ZBP, KNF oczekuje,

¿e banki bêd¹ siê stosowaæ do zmienionej Rekomendacji T nie póŸniej ni¿ w terminie 3 miesiêcy od dnia jej wprowadzenia.

W czerwcu 2011 r. KNF podwy¿szy³a wagi ryzyka dla kredytów konsumpcyjnych i hipotecznych wyra¿onych w walutach

obcych z 75% do 100% (Uchwa³a 76/2010). Wagi ryzyka maj¹ zastosowanie przy obliczaniu aktywów wa¿onych

ryzykiem, które stanowi¹ podstawê przy obliczaniu wspó³czynników wyp³acalnoœci banku. Zwiêkszenie wag ryzyka

dla danego rodzaju aktywów zwiêksza wymogi kapita³owe dla banków posiadaj¹cych aktywa tego typu. W efekcie

powy¿sza zmiana wag ryzyka niekorzystnie wp³ynê³a na wspó³czynniki wyp³acalnoœci polskich banków posiadaj¹cych

kredyty denominowane w walutach obcych. Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Alior Banku, które nast¹pi³o 30 maja

2012 r. i oznacza³o podwy¿szenie kapita³u zak³adowego o 12,5 mln z³ oraz kapita³u zapasowego o 87,5 mln z³,

przyczyni³o siê do utrzymania wspó³czynnika kapita³u podstawowego (Tier 1) powy¿ej wymogu. Ponadto, KNF w piœmie

z 24 stycznia 2012 r. skierowanym do polskich banków stwierdzi³a, ¿e oczekuje od nich utrzymania wskaŸnika

wyp³acalnoœci na poziomie co najmniej 12%, a wspó³czynnika kapita³u podstawowego na poziomie co najmniej 9%.

Obie powy¿sze rekomendacje KNF mia³y wp³yw na polski sektor bankowy poprzez na³o¿enie bardziej rygorystycznych

wymogów kapita³owych. Wyemitowanie przez Bank obligacji podporz¹dkowanych (wiêcej informacji w punkcie „Emisja

przez Bank obligacji podporz¹dkowanych serii C na kwotê 280 milionów z³” w czêœci „Opis dzia³alnoœci Banku – Istotne

umowy – Istotne emisje papierów wartoœciowych”) z 14 lutego 2012 r. pomog³a Bankowi osi¹gn¹æ wspó³czynnik

wyp³acalnoœci na poziomie co najmniej 12%, zgodnie z wymogami okreœlonymi w piœmie KNF. Na dzieñ 30 wrzeœnia

2012 r. wspó³czynnik wyp³acalnoœci i wspó³czynnik kapita³u podstawowego (Tier 1) Alior Banku wynosi³y, odpowiednio,

12,53% oraz 9,94%.

Szczegó³owe informacje na temat œrodowiska regulacyjnego znajduj¹ siê w punkcie „Regulacje sektora bankowego

w Polsce – Otoczenie regulacyjne”.

Czynniki szczególne maj¹ce wp³yw na wyniki operacyjne i finansowe

Alior Bank uzyska³ od KNF pozwolenie na rozpoczêcie dzia³alnoœci z dniem 1 wrzeœnia 2008 r. i oficjalnie rozpocz¹³ j¹

17 listopada 2008 r. Bank liczy³ wówczas 40 oddzia³ów i mia³ 1.000 pracowników. W latach 2009 i 2010 Bank

koncentrowa³ siê na budowie sieci dystrybucji, rozwijaniu infrastruktury informatycznej i rekrutacji personelu

odpowiedzialnego za sprzeda¿, dzia³alnoœæ operacyjn¹ i produkty, a tak¿e na wprowadzaniu na rynek nowych produktów

oraz na pozyskiwaniu klientów. Spowodowa³o to zwiêkszenie kosztów administracyjnych Banku, przy ograniczonym

wolumenie transakcji generuj¹cych zyski operacyjne. W efekcie Bank odnotowa³ stratê netto. Strata netto poniesiona

przez Bank w latach 2009 i 2010 by³a zgodna ze strategi¹ okreœlon¹ przez grupê Carlo Tassara, udzia³owca i za³o¿yciela

Banku, oraz ze strategi¹ Zarz¹du na chwilê rozpoczêcia dzia³alnoœci Banku.

W latach 2009, 2010, 2011 oraz w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 roku Bank stopniowo zwiêksza³ bazê klientów oraz

wolumen kredytów i depozytów, a tak¿e zysk operacyjny z dzia³alnoœci bankowej. We wrzeœniu 2010 r., w 22. miesi¹cu

dzia³alnoœci, osi¹gn¹³ próg rentownoœci (by³ to pierwszy miesi¹c, w którym Alior Bank odnotowa³ zysk netto) oraz
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kwartalny próg rentownoœci w czwartym kwartale 2010 r. W 2011 r. Alior Bank osi¹gn¹³ zysk w wysokoœci 152,2 mln z³,

natomiast w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. zysk netto Banku wyniós³ 222,9 mln z³.

Nak³ady inwestycyjne zwi¹zane z budowaniem infrastruktury dla dzia³alnoœci Banku

Koszty ogólnego zarz¹du Banku zale¿a³y od jego nak³adów inwestycyjnych zwi¹zanych z budowaniem infrastruktury

biznesowej, w szczególnoœci z rozwojem sieci dystrybucji i infrastruktury informatycznej. Miêdzy 2009 a 2011 r. nak³ady

inwestycyjne Banku brutto (wzrost wartoœci brutto rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych od koñca

2008 r. do koñca 2011 r.) wynios³y 316,2 mln z³, w tym 160,4 mln z³ (50,7% ³¹cznych nak³adów inwestycyjnych brutto

Banku) poniesione na budowanie i rozwój sieci dystrybucji (wzrost wartoœci brutto rzeczowych aktywów trwa³ych

od koñca 2008 r. do koñca 2011 r. z wy³¹czeniem „Urz¹dzeñ technicznych (w tym sprzêt informatyczny)”) oraz

123,1 mln z³ poniesione na budowanie i rozwój infrastruktury informatycznej Banku (wzrost wartoœci brutto wartoœci

niematerialnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych w pozycji „Urz¹dzenia techniczne (w tym sprzêt informatyczny)”

od koñca 2008 r. do koñca 2011 r.) (38,9% ³¹cznych nak³adów inwestycyjnych brutto Banku).

W 2009 r. nak³ady inwestycyjne brutto (wzrost wartoœci brutto rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych

od koñca 2008 r. do koñca 2009 r.) wzros³y o 141,5 mln z³ (w tym 85,2 mln z³ wydane na rozwój sieci dystrybucyjnej

Banku (wzrost wartoœci brutto rzeczowych aktywów trwa³ych od koñca 2008 r. do koñca 2009 r. z wy³¹czeniem „Urz¹dzeñ

technicznych (w tym sprzêt informatyczny)”) oraz 45,1 mln z³ na infrastrukturê informatyczn¹ – wzrost wartoœci brutto

wartoœci niematerialnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych w pozycji „Urz¹dzenia techniczne (w tym sprzêt

informatyczny)” od koñca 2008 r. do koñca 2009 r.) w porównaniu z 2008 r., do 306,8 mln z³ (wartoœæ brutto rzeczowych

aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych na koniec 2009 r.) (w tym 153,2 mln z³ na budynki – wartoœæ brutto

rzeczowych aktywów trwa³ych z wy³¹czeniem pozycji „Urz¹dzenia techniczne (w tym sprzêt informatyczny)” na koniec

2009 r.), a 137,0 mln z³ na infrastrukturê informatyczn¹ – wartoœæ brutto wartoœci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywów trwa³ych w pozycji „Urz¹dzenia techniczne (w tym sprzêt informatyczny)” na koniec 2009 r.) i by³y g³ównie

zwi¹zane z rozwojem sieci oddzia³ów (otwarto 78 nowych oddzia³ów) i ich systemów informatycznych (zakup sprzêtu

komputerowego i licencji). W efekcie tych inwestycji sieæ oddzia³ów Banku pod koniec 2009 r. liczy³a 149 placówek.

W 2010 r. nak³ady inwestycyjne brutto Banku (wzrost wartoœci brutto rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci

niematerialnych od koñca 2009 r. do koñca 2010 r.) wzros³y o 106,5 mln z³, czyli o 34,7%, do 413,3 mln z³ (wartoœæ

brutto rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych na koniec 2010 r.) w porównaniu z 2009 r. i by³y

g³ównie zwi¹zane z rozwojem sieci oddzia³ów (otwarto 46 nowych oddzia³ów). W konsekwencji sieæ oddzia³ów Banku

pod koniec 2010 r. liczy³a 195 placówek.

Docelow¹ wielkoœæ sieci oddzia³ów Banku uda³o siê osi¹gn¹æ w pierwszym kwartale 2012 r., kiedy to Bank liczy³

208 oddzia³ów (bez nowo utworzonych minioddzia³ów „Alior Bank Express”). W efekcie wydatki inwestycyjne na rozwój

sieci oddzia³ów by³y ni¿sze ni¿ w poprzednich latach. W 2011 r. nak³ady inwestycyjne brutto Banku (wzrost wartoœci

brutto rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych od koñca 2010 r. do koñca 2011 r.) wzros³y o 68,2 mln z³

(czyli o 16,5%) do 481,5 mln z³ (wartoœæ brutto rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych na koniec

2011 r.) i dotyczy³y g³ównie rozwoju infrastruktury informatycznej (32,5 mln z³) oraz sieci dystrybucyjnej Banku

(26,4 mln z³), co stanowi³o, odpowiednio, 47,7% i 38,7%, ³¹cznych nak³adów inwestycyjnych brutto Banku w 2011 r.

Nak³ady inwestycyjne na infrastrukturê informatyczn¹ wynika³y g³ównie z ogólnego rozwoju Banku, powiêkszaj¹cej siê

bazy klientów i nowych inicjatyw (tzn. systemów „Kill Bill” obs³uguj¹cych produkty kredytowe dla klientów biznesowych

i detalicznych, internetowej platformy dla Biura Maklerskiego Alior Banku i systemu Alior Sync).

Bank finansowa³ te inwestycje z w³asnych œrodków. Powy¿sze koszty inwestycyjne zosta³y poniesione w zwi¹zku

z inwestycjami prowadzonymi wy³¹cznie na terytorium Polski.

Inwestycje Banku za 2012 r. koncentruj¹ siê zasadniczo na segmencie klientów detalicznych. G³ówne projekty w tym

zakresie obejmuj¹ uruchomienie nowej platformy bankowoœci internetowej – Alior Sync oraz rozwijanie sieci

dystrybucyjnej Banku poprzez minioddzia³y pod mark¹ „Alior Bank Express” oraz placówki partnerskie. W okresie

9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r. nak³ady inwestycyjne brutto Banku (wzrost wartoœci brutto rzeczowych

aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych od koñca 2011 r. do 30 wrzeœnia 2012 r.) wynios³y 73,6 mln z³

i by³y przeznaczone g³ównie na: utworzenie i wprowadzenie Alior Sync – Bankowoœæ Internetowa, rozbudowê sieci

minioddzia³ów „Alior Bank Express”, otwarcie nowych placówek agencyjnych, rozbudowê i modernizacjê istniej¹cych

oddzia³ów, rozbudowê oddzia³u Private Banking w Katowicach oraz oœrodek szkoleniowy w Pruszkowie.

Oprócz opisanego powy¿ej rozwijania sieci oddzia³ów, w latach 2009–2011 Bank tworzy³ i rozwija³ inne kana³y

dystrybucji, w tym placówki partnerskie, nowe kana³y dystrybucji oparte na najnowszych technologiach (bankowoœæ

internetowa, bankowoœæ wirtualna, centra telefoniczne i bankowoœæ mobilna) oraz sieæ 2.742 poœredników finansowych

wg stanu na koniec 2011 r. i sieæ bankomatów. Sieæ placówek partnerskich Banku wzros³a z 50 na koniec 2009 r. do 97

na koniec 2010 r. oraz do 230 na koniec 2011 r.
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Poziom nak³adów kapita³owych Banku oraz ich wp³yw na dzia³alnoœæ Banku znajdowa³y odzwierciedlenie w zysku netto

oraz w wartoœci œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych Banku. Rozwój infrastruktury biznesowej Banku, w tym

sieci oddzia³ów i innych kana³ów dystrybucji oraz infrastruktury informatycznej, umo¿liwi³y Bankowi zbudowanie

platform dystrybucji i potencja³u sprzeda¿y, co przyczyni³o siê do zwiêkszenia przychodów Banku z dzia³alnoœci

operacyjnej oraz do zwiêkszenia jego udzia³u w rynku w zakresie ró¿nych produktów i us³ug.

Strategia rozwoju Banku

Na wyniki finansowe Banku, zw³aszcza na poziom wyniku z tytu³u odsetek oraz wyniku z tytu³u op³at i prowizji, wp³ynê³o

tempo jego rozwoju oraz warunki, na jakich Bank oferowa³ produkty konsumentom. Jako nowy podmiot na rynku,

aby osi¹gn¹æ odpowiedni¹ skalê dzia³alnoœci, Bank musia³ zbudowaæ wystarczaj¹c¹ bazê klientów w stosunkowo

krótkim czasie. Od pocz¹tku dzia³alnoœci strategia Banku dotycz¹ca pozyskiwania i zatrzymania klientów opiera³a siê,

przede wszystkim, na nowatorskich produktach i na obs³udze wysokiej jakoœci.

Bank jako pierwszy wprowadzi³ na polskim rynku kilka produktów bankowych, w tym rachunki oferuj¹ce bezp³atne

korzystanie z bankomatów na ca³ym œwiecie oraz mo¿liwoœæ darmowego regulowania p³atnoœci w oddzia³ach przez

klientów detalicznych, a tak¿e innowacyjne rachunki zarabiaj¹ce dla ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw. Tego rodzaju

innowacyjne produkty pozwoli³y Bankowi na pozyskanie bazy klientów siêgaj¹cej 284.000 na koniec 2009 r.,

517.000 klientów na koniec 2010 r. i 885.000 klientów na koniec 2011 r. (nie licz¹c klientów pozyskanych od HSBC)

i zdobycie wiod¹cej pozycji na rynku pod wzglêdem liczby nowych rachunków otwartych w 2011 r. Jakoœæ obs³ugi

by³a kluczowym elementem strategii zwiêkszenia sprzeda¿y obecnie sprzedawanych produktów na rzecz istniej¹cych

klientów (up-selling) oraz sprzeda¿y krzy¿owej (cross-selling), maj¹cej na celu zwiêkszenie wartoœci przypadaj¹cej

na jednego klienta przez zwiêkszenie liczby i wartoœci produktów Banku wykorzystywanych przez jednego klienta.

W ramach budowania bazy klientów Bank, ogólnie rzecz bior¹c, nie opiera³ strategii konkurencyjnej na oferowaniu

najbardziej atrakcyjnych ekonomicznie warunków dla produktów oferowanych klientom. Wprawdzie jako nowy podmiot

na rynku Bank musia³ oferowaæ warunki nieco bardziej atrakcyjne ni¿ ugruntowani liderzy rynku, ale oprocentowanie

rachunków bie¿¹cych i terminowych oraz kredytów Banku znajdowa³o siê w œrodku zakresu rynkowego. Alior Bank

nie uwa¿a jednak, by cena by³a jedynym czy te¿ g³ównym czynnikiem przy rozwijaniu nowej dzia³alnoœci, poniewa¿

kilka innych aspektów obs³ugi bankowej Alior Banku, takich jak jakoœæ obs³ugi, silna marka i nowatorstwo produktów,

ma równie¿ du¿e znaczenie dla pozyskania potencjalnych klientów.

Efektywnoœæ Banku w budowaniu bazy klientów i utrzymaniu jej znajduje odzwierciedlenie w sta³ym wzroœcie wartoœci

depozytów od klientów oraz kredytów, a tak¿e we wzroœcie przychodów z tytu³u odsetek. Dziêki racjonalnym warunkom

finansowym oferowanym klientom Bank zdo³a³ odnotowaæ bezpieczny spread odsetkowy netto od samego pocz¹tku

dzia³alnoœci. Szybki wzrost bazy klientów zwi¹zany z wywa¿onymi parametrami produktów pozwoli³ Bankowi

na osi¹gniêcie odpowiedniej skali dzia³ania i na pokrycie z w³asnej dzia³alnoœci kosztów operacyjnych ju¿ w 22. miesi¹cu

dzia³ania.

Rozliczenie istniej¹cego planu motywacyjnego i nowego planu opcyjnego Banku

Na wynik finansowy oraz sytuacjê finansow¹ Banku wp³ywaj¹ i bêd¹ wp³ywa³y w przysz³oœci rozliczenia planów

motywacyjnych dla cz³onków Zarz¹du, cz³onków wy¿szej kadry kierowniczej Banku, cz³onków zarz¹dów spó³ek

zale¿nych od Banku i partnerów Alior Doradztwo Prawne P. Tokarz i Wspólnicy Spó³ka Komandytowa. Zgodnie z opisem

zawartym w czêœci „Zarz¹dzanie i ³ad korporacyjny – Wynagrodzenia i warunki umów o œwiadczenie us³ug – Istniej¹cy

plan motywacyjny” („Istniej¹cy Plan Motywacyjny”) oraz „Zarz¹dzanie i ³ad korporacyjny – Wynagrodzenia i warunki

umów o œwiadczenie us³ug – Nowy plan opcyjny Banku” („Nowy Plan Opcyjny Banku”), okreœlonym osobom

uprawnionym bêdzie przys³ugiwa³o prawo do nieodp³atnego otrzymania Akcji Motywacyjnych, w przypadku Istniej¹cego

Planu Motywacyjnego, lub prawo do objêcia akcji Banku nowej emisji, po spe³nieniu okreœlonych warunków,

w wykonaniu praw z warrantów subskrypcyjnych, w przypadku Nowego Planu Opcyjnego Banku. Uprawnienia

wynikaj¹ce z powy¿szych planów, jak równie¿ wysokoœæ œwiadczeñ przypadaj¹cych osobom uprawnionym, zale¿¹

od spe³nienia okreœlonych warunków opisanych we wskazanej powy¿ej czêœci Prospektu.

Zarówno Istniej¹cy Plan Motywacyjny, jak równie¿ Nowy Plan Opcyjny Banku bêd¹ mia³y wp³yw na wyniki finansowe

Alior Bank. Zgodnie z przyjêtymi w Banku zasadami rachunkowoœci, Istniej¹cy Plan Motywacyjny Banku by³ ujmowany

w wyniku finansowym jako element kosztów pracowniczych. Skumulowany koszt Istniej¹cego Planu Motywacyjnego

Banku do 30 wrzeœnia 2012 wynosi 15,8 mln z³. Jednoczeœnie, wraz z kosztem ujmowanym w wyniku finansowym,

jest ujmowany odpowiadaj¹cy powy¿szemu kosztowi wzrost wartoœci kapita³u w³asnego zaliczany do pozosta³ych

kapita³ów – œwiadczenie w formie akcji – sk³adnik kapita³owy (zob. szerzej w „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej

– Sytuacja finansowa – Kapita³ w³asny”). Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wartoœæ pozosta³ych kapita³ów – œwiadczenia

w formie akcji – sk³adnik kapita³owy wynosi³a 15,8 mln z³. Istniej¹cy Plan Motywacyjny Banku, przy za³o¿eniu,

¿e warunki opisane w czêœci „Planowane warunkowe zmiany planu motywacyjnego” spe³ni¹ siê, zostanie ostatecznie

rozliczony w IV kwartale 2012 r. Wysokoœæ kosztów, które bêd¹ rozpoznane w IV kwartale 2012 roku z tytu³u rozliczenia
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Istniej¹cego Planu Motywacyjnego, oraz odpowiadaj¹cy im wzrost wartoœci pozosta³ych kapita³ów bêdzie zale¿a³

od wp³ywów netto z Oferty Publicznej oraz ³¹cznej liczby Akcji Oferowanych przydzielonych w Ofercie Publicznej.

Z uwagi na planowane istotne zmiany programu motywacyjnego opisane powy¿ej, w tym przyspieszenie jego rozliczenia,

szacunkowa wartoœæ powy¿szych kosztów wyniesie 140 mln z³. Przy czym, na Datê Prospektu, nie jest mo¿liwe ustalenie

ostatecznej wysokoœci kosztów Banku, które zostan¹ poniesione w zwi¹zku z rozliczeniem Istniej¹cego Planu

Motywacyjnego.

Nowy Plan Opcyjny Banku bêdzie rozliczany w sposób analogiczny do Istniej¹cego Planu Motywacyjnego Banku,

czyli bêdzie mia³ wp³yw na wynik finansowy Banku jako element kosztów pracowniczych oraz bêdzie ujmowany,

w takiej samej wysokoœci, jako wzrost wartoœci kapita³u w³asnego zaliczany do pozosta³ych kapita³ów – œwiadczenie

w formie akcji – sk³adnik kapita³owy. Alior Bank oczekuje, i¿ oko³o po³owy ca³kowitych kosztów wynikaj¹cych

z rozliczenia Nowego Planu Opcyjnego Banku zostanie rozliczone w 2013 roku, a pozosta³a czêœæ w 2014 i 2015 roku.

Na Datê Prospektu nie jest mo¿liwe ustalenie ostatecznej wysokoœci kosztów Banku, które zostan¹ poniesione w zwi¹zku

z rozliczeniem Nowego Planu Opcyjnego Banku.

Kluczowe wskaŸniki wyników

Zarz¹d ocenia wyniki Alior Banku i zarz¹dza nimi za pomoc¹ kluczowych wskaŸników rentownoœci, wskaŸników

kapita³owych wynikaj¹cych z przepisów, wskaŸników jakoœci portfela kredytowego oraz wskaŸników p³ynnoœci. W tabeli

poni¿ej przedstawiono niektóre podstawowe wskaŸniki wydajnoœci regularnie wykorzystywane przez Zarz¹d w analizie

dzia³alnoœci Banku za wskazane okresy.

Za okres 9 miesiêcy zakoñczony

30 wrzeœnia

Za rok zakoñczony

31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

WskaŸniki rentownoœci (%)

Mar¿a odsetkowa netto (NIM)

1

. . . . . . . . . . . . . . . . 4,47

11

4,46

11

4,35 4,38 2,74

Koszty/Przychody

2

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55,77 68,39 64,31 96,87 262,80

Wspó³czynnik kosztu ryzyka

3

. . . . . . . . . . . . . . . . . 2,17

11

2,42

11

2,41 3,45 2,11

ROA

4

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,79

11

0,93

11

1,23 (1,34) (6,43)

ROE

5

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23,19

11

10,61

11

14,58 (10,13) (22,44)

Wynik z tytu³u op³at i prowizji/Przychody netto

z dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32,55 31,24 34,23 27,55 22,75

Wspó³czynniki kapita³owe (%)

Wspó³czynnik kapita³u podstawowego (Tier 1)

6

. . 9,94 10,12 9,38 15,26 33,40

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,53 10,21 9,83 15,40 33,64

Jakoœæ portfela kredytowego (%)

WskaŸnik NPL

7

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,30 3,92 4,37 3,98 2,23

Wspó³czynnik pokrycia rezerwami

8

. . . . . . . . . . . . 57,76 68,17 65,24 63,92 35,96

WskaŸniki p³ynnoœci (%)

Wspó³czynnik kredytów do depozytów

9

. . . . . . . . 90,11 74,56 75,17 72,59 66,57

WskaŸnik dŸwigni (ca³kowity kapita³

w³asny/³¹czne aktywa)

10

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,15 7,58 7,18 10,48 17,20

Mar¿a odsetkowa (NIM)
1

= A/((B+C)/2) (%)

(dla okresów 9-miesiêcznych:

(A/((B+C)/2)*4/3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,47 4,46 4,35 4,38 2,74

A. Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.809 356.865 494.919 305.582 103.694

B. Suma aktywów oprocentowanych na koniec

okresu (a+b+c+d) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.418.950 13.009.107 14.459.577 8.313.759 5.636.176

a) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu . . . . 174.251 381. 658 312.024 117.877 26.840

b) Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . 2.327.851 3.301.433 2.906.975 2.422.106 2.849.250

c) Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.537.150 9.055.047 10.134.786 5.531.815 2.666.951

d) Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 379.698 270.969 1.105.792 241.961 93.135

C. Suma aktywów oprocentowanych na koniec

poprzedniego okresu (e+f+g+h) . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.459.577 8.313.759 8.313.759 5.636.176 1.920.317

e) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu . . . . 312.024 117.877 117.877 26.840 0

f) Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . 2.906.975 2.422.106 2.422.106 2.849.250 1.286.684

g) Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.134.786 5.531.815 5.531.815 2.666.951 74.039

h) Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.105.792 241.961 241.961 93.135 559.594
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Za okres 9 miesiêcy zakoñczony

30 wrzeœnia

Za rok zakoñczony

31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

Koszty/Przychody
2

= A/B (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . 55,77 68,39 64,31 96,87 262,80

A. Koszty dzia³ania Banku . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 571.493 465.323 639.554 560.769 473.689

B. Przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej

(a+b+c+d+e+f) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.024.718 680.349 994.529 578.890 180.248

a) Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.809 356.865 494.919 305.582 103.694

b) Przychody z tytu³u dywidend . . . . . . . . . . . . . . . 20 0 0 0 0

c) Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . 333.574 212.567 340.430 159.473 40.998

d) Wynik handlowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 131.487 106.281 141.922 94.931 25.874

e) Wynik zrealizowany na pozosta³ych

instrumentach finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.969 4.939 16.710 15.116 9.989

f) Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów

i kosztów operacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.859 (303) 548 3.788 (307)

Wspó³czynnik kosztu ryzyka
3

= A/((B+C)/2) (%)

(dla okresów 9-miesiêcznych:

=-A/((B+C)/2)*4/3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,17 2,42 2,41 3,45 2,11

A. Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty

wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (192.612) (132.580) (189.138) (141.267) (28.957)

B. Nale¿noœci od klientów na koniec okresu . . . . . . . 13.537.150 9.055.048 10.134.786 5.531.815 2.666.951

C. Nale¿noœci od klientów na koniec poprzedniego

okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.134.786 5.531.815 5.531.815 2.666.951 74.039

ROA
4

= A/((B+C)/2) (%)

(dla okresów 9-miesiêcznych

A/((B+C)/2)*4/3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,79 0,93 1,23 (1,34) (6,43)

A. Zysk (strata) netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222.894 80.845 152.181 (103.990) (271.340)

B. Aktywa na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.805.861 13.925.794 15.483.622 9.311.914 6.260.306

C. Aktywa na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.483.622 9.311.914 9.311.914 6.260.306 2.182.652

ROE
5

= A/((B+C)/2) (%)

(dla okresów 9-miesiêcznych

A/((B+C)/2)*4/3) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23,19 10,61 14,58 (10,13) (22,44)

A. Zysk (strata) netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222.894 80.845 152.181 (103.990) (271.340)

B. Kapita³ w³asny na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . 1.450.900 1.056.180 1.112.481 975.545 1.077.006

C. Kapita³ w³asny na koniec poprzedniego okresu . . 1.112.481 975.545 975.545 1.077.006 1.341.304

Wynik z tytu³u op³at i prowizji /Przychody netto

z dzia³alnoœci operacyjnej
2

= A/B (%) . . . . . . . . . . . 32,55 31,24 34,23 27,55 22,75

A. Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . 333.574 212.567 340.430 159.473 40.998

B. Przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej

(a+b+c+d+e+f) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.024.718 680.349 994.529 578.890 180.248

a) Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.809 356.865 494.919 305.582 103.694

b) Przychody z tytu³u dywidend . . . . . . . . . . . . . . . 20 0 0 0 0

c) Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . 333.574 212.567 340.430 159.473 40.998

d) Wynik handlowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 131.487 106.281 141.922 94.931 25.874

e) Wynik zrealizowany na pozosta³ych

instrumentach finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.969 4.939 16.710 15.116 9.989

f) Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów

i kosztów operacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.859 (303) 548 3.788 (307)

WskaŸnik NPL
7

= A/(A+B) (%) . . . . . . . . . . . . . . . . 5,30 3,92 4,37 3,98 2,23

A. Nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto

(a+b+c) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 744.839 366.885 458.332 226.651 60.411

a) Nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego

z utrat¹ wartoœci brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 349.384 163.455 211.852 98.066 24.577

b) Nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego

z utrat¹ wartoœci brutto (kredyty na nieruchomoœci

mieszkaniowe) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.137 6.224 8.304 389 0

c) Nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego

z utrat¹ wartoœci brutto (pozosta³e kredyty

detaliczne) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 372.318 197.206 238.176 128.196 35.834
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Za okres 9 miesiêcy zakoñczony

30 wrzeœnia

Za rok zakoñczony

31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

B. Nale¿noœci od klientów bez utraty wartoœci brutto

(d+e+f) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.297.990 8.987.586 10.027.030 5.472.586 2.643.375

d) Nale¿noœci od klientów segmentu

biznesowego bez utraty wartoœci brutto . . . . . . . . . 6.421.341 4.621.198 5.004.759 2.896.064 1.388.512

e) Nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego

bez utraty wartoœci brutto (kredyty

na nieruchomoœci mieszkaniowe) . . . . . . . . . . . . . . 2.158.836 1.581.444 1.779.192 865.907 43.214

f) Nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego

bez utraty wartoœci brutto (pozosta³e kredyty

detaliczne) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.717.813 2.784.944 3.243.079 1.710.615 1.211.649

Wspó³czynnik pokrycia rezerwami
8

= A/B (%) . . . 57,76 68,17 65,24 63,92 35,96

A. Odpis aktualizuj¹cy z tytu³u utraty wartoœci . . . . . 430.193 250.088 299.009 144.878 21.726

B. Nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto

(a+b+c) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 744.839 366.885 458.332 226.651 60.411

a) Nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego

z utrat¹ wartoœci brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 349.384 163.455 211.852 98.066 24.577

b) Nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego

z utrat¹ wartoœci brutto (kredyty na nieruchomoœci

mieszkaniowe) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.137 6.224 8.304 389 0

c) Nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego

z utrat¹ wartoœci brutto (pozosta³e kredyty

detaliczne) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 372.318 197.206 238.176 128.196 35.834

Wspó³czynnik kredytów do depozytów
9

= (A-B)/(C-D) (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 90,11 74,56 75,17 72,59 66,57

A. Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.537.150 9.055.047 10.134.786 5.531.815 2.666.951

B. Pozosta³e nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . 88.499 100.711 128.866 21.044 13.064

a) Pozosta³e nale¿noœci od klientów segmentu

detalicznego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34.316 24.945 20.064 10.901 3.135

b) Pozosta³e nale¿noœci od klientów segmentu

biznesowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 54.183 75.766 108.802 10.143 9.929

C. Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu wobec klientów . . . . . . . . . 15.169.685 12.201.334 13.531.460 7.719.225 4.109.094

D. Pozosta³e zobowi¹zania finansowe wyceniane

wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów . . 244.449 192.467 220.593 127.967 122.372

WskaŸnik dŸwigni
10

= A/B (%) . . . . . . . . . . . . . . . . 8,15 7,58 7,18 10,48 17,20

A. Kapita³ w³asny na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . 1.450.900 1.056.180 1.112.481 975.545 1.077.006

B. Aktywa na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.805.861 13.925.794 15.483.622 9.311.914 6.260.306

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

1
Obliczony jako iloraz wyniku z tytu³u odsetek i œredniego salda aktywów oprocentowanych (obliczonego jako œrednia arytmetyczna sumy aktywów finansowych

przeznaczonych do obrotu, aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, nale¿noœci od klientów oraz nale¿noœci od banków na koniec poprzedniego okresu

i na koniec okresu sprawozdawczego).
2

Obliczony jako iloraz kosztów dzia³ania Banku i przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej (przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej rozumie siê jako sumê:

(i) wyniku z tytu³u odsetek, (ii) przychodów z tytu³u dywidend, (iii) wyniku z tytu³u op³at i prowizji, (iv) wyniku handlowego, (v) zrealizowanego wyniku

na pozosta³ych instrumentach finansowych oraz (vi) wyniku z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych).
3

Obliczony jako iloraz odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci i œredniego salda nale¿noœci od klientów (policzonego jako œrednia arytmetyczna

nale¿noœci od klientów na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).
4

Obliczony jako iloraz zysku (straty) netto i œredniego salda aktywów (obliczonego jako œrednia arytmetyczna sumy aktywów na koniec poprzedniego okresu

i na koniec okresu sprawozdawczego).
5

ROE – rentownoœæ kapita³u w³asnego – obliczona jako iloraz zysku (straty) netto i œredniego salda kapita³u w³asnego (obliczonego jako œrednia arytmetyczna

³¹cznego kapita³u w³asnego na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).
6

Obliczony jako iloraz kapita³u podstawowego Tier 1 i wymogów kapita³owych pomno¿ony przez 12,5 (szerzej zob. „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej

– Wymogi regulacyjne dotycz¹ce kapita³u”).
7

Obliczony jako iloraz nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto i nale¿noœci od klientów brutto.
8

Obliczony jako iloraz odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci na koniec okresu i nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto.
9

Obliczony jako iloraz nale¿noœci od klientów (z wy³¹czeniem pozosta³ych nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego i detalicznego) i zobowi¹zañ

finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów (z wy³¹czeniem pozosta³ych zobowi¹zañ).
10

Obliczony jako iloraz kapita³u w³asnego i sumy aktywów.
11

Urocznione
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Najwa¿niejsze zasady rachunkowoœci i szacunki

Sporz¹dzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarz¹du dokonania szacunków, ocen oraz przyjêcia za³o¿eñ,

które maj¹ wp³yw na stosowane zasady rachunkowoœci oraz na prezentowane kwoty aktywów i pasywów oraz kosztów

i przychodów. Szacunki i za³o¿enia s¹ dokonywane na bazie dostêpnych danych historycznych, a tak¿e w oparciu o inne

czynniki, uwa¿ane w danych warunkach za w³aœciwe. Wyniki tych dzia³añ tworz¹ podstawê do dokonywania szacunków

w odniesieniu do wartoœci bilansowych aktywów i pasywów, których nie mo¿na jednoznacznie okreœliæ na podstawie

innych Ÿróde³. S¹ to wartoœci szacunkowe przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych, szacunkowe kwoty niemo¿liwe

do odzyskania, przysz³e szacunkowe kwoty kosztów dzia³ania, szacunkowe wartoœci ryzyka. Zasadnoœæ powy¿szych

szacunków i za³o¿eñ jest weryfikowana na bie¿¹co.

Korekty dotycz¹ce szacunków s¹ ujmowane w okresie, w którym dokonano zmian w przyjêtych szacunkach.

Poni¿ej przedstawiono najistotniejsze szacunki ksiêgowe dokonane przez Bank.

Zaistnia³e a nieujawnione straty kredytowe (IBNR)

W 2011 roku Bank dokona³ zmian w sposobie szacowania odpisu IBNR przy wykorzystaniu metodologii macierzy

migracji do kalkulacji parametrów PD (prawdopodobieñstwo niewykonania zobowi¹zania) oraz skorygowanych

poziomów odzysków. Zmiana sposobu szacowania odpisu IBNR spowodowa³a zwiêkszenie jego poziomu o 8,6 mln z³

wed³ug stanu na 31 grudnia 2011 r.

W grudniu 2011 r. Alior Bank dokona³ podniesienia progów wyceny indywidualnej ze wzglêdu na sta³y przyrost liczby

rachunków w analizie indywidualnej.

Wp³yw zmiany przedstawia poni¿sza tabela:

Segment

Próg przed zmian¹

(2010–2011)

(w tys. PLN)

Próg po zmianie

(od XII 2011)

(w tys. PLN)

Liczba

rachunków

Zwiêkszenie

odpisu

(w mln PLN)

Klienci detaliczni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50 100 1.700 7,50

Mikroprzedsiêbiorstwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100 200 112 0,47

Ma³e i œrednie przedsiêbiorstwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 150 200 71 0,37

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . n. dot. n. dot. 1.883 8,34

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Bank dokonuje oceny wszystkich bilansowych ekspozycji kredytowych (grup bilansowych ekspozycji kredytowych)

pod k¹tem identyfikacji obiektywnych przes³anek utraty wartoœci, wed³ug najbardziej aktualnych danych, posiadanych

na dzieñ dokonywania aktualizacji wartoœci.

Identyfikacja utraty wartoœci dokonywana jest automatycznie w systemie centralnym Banku na podstawie informacji

systemowych (opóŸnienie w sp³acie) lub danych wprowadzanych przez u¿ytkowników.

Przes³anki utraty wartoœci bilansowej ekspozycji kredytowej (grup bilansowych ekspozycji kredytowych) rejestrowane s¹

w systemie na poziomie Klienta lub na poziomie rachunku.

Zarejestrowanie przes³anki utraty wartoœci na poziomie wybranego rachunku skutkuje oznaczeniem wszystkich

rachunków danego klienta jako pozostaj¹cych w utracie wartoœci. Podobnie w przypadku zarejestrowania przes³anki

utraty wartoœci na poziomie Klienta, nastêpuje propagacja utraty wartoœci na wszystkie rachunki w jego portfelu.

Propagacja ka¿dorazowo dotyczy wszystkich rachunków, do których Klient pozostaje w relacji w³aœciciel/wspó³w³aœciciel

b¹dŸ kredytobiorca/wspó³kredytobiorca.

W przypadku bilansowych ekspozycji kredytowych, które utraci³y wartoœæ, Bank tworzy odpis aktualizuj¹cy w celu

obni¿enia ich wartoœci ksiêgowej do wartoœci bie¿¹cej oczekiwanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych.

Ekspozycje, dla których stwierdzono przes³anki utraty wartoœci, dzieli siê na:

• wyceniane indywidualnie;

• wyceniane grupowo.

Ocena indywidualna obowi¹zuje dla ekspozycji zagro¿onych utrat¹ wartoœci (liczonych na poziomie klienta)

przekraczaj¹cych progi ustalone w zale¿noœci od segmentu Klienta (patrz tabela poni¿ej).
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Segment Klienta

Wysokoœæ progu

9 miesiêcy

zakoñczone

30 wrzeœnia 2012

Rok zakoñczony 31 grudnia

2011 2010 2009

w PLN

Klient Indywidualny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100.000 100.000 50.000

Klient Biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 200.000 200.000 100.000–150.000

�ród³o: Bank, Roczne Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Ocenê indywidualn¹ stosuje siê tak¿e dla ekspozycji zagro¿onych utrat¹ wartoœci, dla których Bank nie jest w stanie

wyodrêbniæ grupy aktywów o podobnych charakterystykach ryzyka kredytowego lub nie posiada wystarczaj¹cej próby

do oszacowania parametrów grupowych.

Wycena grupowa oparta jest o czas pozostawania danej ekspozycji w stanie default oraz uwzglêdnia specyfikê danej

grupy pod k¹tem oczekiwanych odzysków. Zabezpieczenia uwzglêdniane s¹ na poziomie ekspozycji.

Ekspozycje, dla których nie zidentyfikowano przes³anek utraty wartoœci, grupuje siê z zachowaniem zasady

homogenicznoœci wzglêdem profilu ryzyka oraz tworzy siê rezerwê na grupê ekspozycji s³u¿¹c¹ pokryciu poniesionych,

a nie zaraportowanych strat (IBNR).

Wartoœæ IBNR wyznaczana jest na podstawie parametrów PD, LGD oraz zabezpieczeñ (z uwzglêdnieniem oczekiwanych

stóp odzysku).

Wynik odsetkowy

Przychody i koszty odsetkowe s¹ ujmowane na zasadzie memoria³owej wed³ug zamortyzowanego kosztu

z wykorzystaniem metody efektywnej stopy procentowej. Przychody odsetkowe s¹ naliczane tak d³ugo, jak ich uzyskanie

jest prawdopodobne. Naliczone odsetki do otrzymania i do zap³acenia s¹ prezentowane odpowiednio w tych pozycjach

sprawozdania z sytuacji finansowej, których dotycz¹.

W wyniku odsetkowym ujmowane s¹ tak¿e op³aty i prowizje bezpoœrednio zwi¹zane z powstaniem aktywów finansowych

lub zobowi¹zañ (zarówno przychody, jak i koszty, w tym czêœæ prowizji ubezpieczeniowej) stanowi¹ce integraln¹ czêœæ

efektywnej stopy procentowej.

Metoda efektywnej stopy procentowej jest metod¹ naliczania zamortyzowanego kosztu sk³adnika aktywów finansowych

lub zobowi¹zania finansowego oraz alokacji przychodów i kosztów z tytu³u odsetek. Efektywna stopa procentowa jest

stop¹, która dyskontuje oszacowane przysz³e przep³ywy pieniê¿ne do bilansowej wartoœci netto sk³adnika aktywów

lub zobowi¹zania finansowego. Przy obliczaniu efektywnej stopy procentowej Bank szacuje przep³ywy pieniê¿ne, bior¹c

pod uwagê wszystkie warunki umowne danego instrumentu finansowego, nie bior¹c pod uwagê ewentualnych przysz³ych

strat spowodowanych niesp³aconymi kredytami.

Przychody i koszty prowizyjne

Przychody z tytu³u op³at i prowizji powstaj¹ w wyniku œwiadczenia us³ug finansowych oferowanych przez Grupê. Op³aty

i prowizje bezpoœrednio zwi¹zane z powstaniem aktywów finansowych lub zobowi¹zañ (zarówno przychody, jak i koszty,

w tym czêœæ prowizji ubezpieczeniowej) nie stanowi¹ce integralnej czêœci efektywnej stopy procentowej s¹ rozliczane

liniowo do rachunku zysków i strat i prezentowane jako przychody lub koszty prowizyjne.

Pozosta³e op³aty i prowizje, w tym czêœæ prowizji ubezpieczeniowej (nie stanowi¹ce integralnej czêœci efektywnej stopy

procentowej oraz nie rozliczanej liniowo), zwi¹zane z us³ugami finansowymi oferowanymi przez Bank, takie jak us³ugi

zarz¹dzania œrodkami pieniê¿nymi, us³ugi maklerskie, doradztwo inwestycyjne, planowanie finansowe, us³ugi bankowoœci

inwestycyjnej oraz us³ugi zarz¹dzania aktywami, s¹ rozpoznawane w rachunku zysków i strat w momencie wykonania

us³ugi.

Podzia³ prowizji ubezpieczeniowej na czêœæ jednorazow¹ (ujêcie przychodu z tytu³u œwiadczenia us³ugi) i rozliczan¹

w czasie (ujêcie w wycenie kredytu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej) odbywa siê na bazie proporcji

jednostkowych cen sprzeda¿y tych produktów.

Utrata wartoœci aktywów finansowych

Na ka¿dy dzieñ bilansowy Bank ocenia, czy istniej¹ obiektywne dowody utraty wartoœci sk³adnika aktywów finansowych

lub grupy aktywów finansowych. Sk³adnik aktywów finansowych lub grupa aktywów finansowych utraci³y wartoœæ,

a strata z tytu³u utraty wartoœci zosta³a poniesiona wtedy i tylko wtedy, gdy istniej¹ obiektywne dowody utraty wartoœci

wynikaj¹ce z jednego lub wiêcej zdarzeñ maj¹cych miejsce po pocz¹tkowym ujêciu sk³adnika aktywów, a zdarzenie

(lub zdarzenia) powoduj¹ce stratê ma wp³yw na oczekiwane przysz³e przep³ywy pieniê¿ne, wynikaj¹ce ze sk³adnika
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aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych, których wiarygodne oszacowanie jest mo¿liwe. Do obiektywnych

dowodów utraty wartoœci sk³adnika aktywów finansowych lub grupy aktywów zalicza siê uzyskane przez posiadacza

sk³adnika aktywów informacje dotycz¹ce nastêpuj¹cych zdarzeñ powoduj¹cych straty:

• znacz¹ce trudnoœci finansowe emitenta lub d³u¿nika;

• niedotrzymanie warunków umowy, np. niesp³acenie albo zaleganie ze sp³atami odsetek lub nomina³u;

• przyznanie po¿yczkobiorcy przez po¿yczkodawcê, ze wzglêdów ekonomicznych lub prawnych wynikaj¹cych

z trudnoœci finansowych po¿yczkobiorcy, udogodnienia, którego w innym wypadku po¿yczkodawca nie udzieli³by;

• wysokie prawdopodobieñstwo upad³oœci lub innej reorganizacji finansowej po¿yczkobiorcy;

• zanik aktywnego rynku na dany sk³adnik aktywów finansowych ze wzglêdu na trudnoœci finansowe;

• obserwowanie danych wskazuj¹cych na mo¿liwy do zmierzenia spadek oszacowanych przysz³ych przep³ywów

pieniê¿nych zwi¹zanych z grup¹ aktywów finansowych od momentu pocz¹tkowego ich ujêcia, mimo ¿e nie mo¿na

jeszcze ustaliæ spadku dotycz¹cego pojedynczego sk³adnika grupy aktywów finansowych;

• informacje na temat znacz¹cych, negatywnych zmian maj¹cych miejsce w œrodowisku technologicznym, rynkowym,

gospodarczym, prawnym lub innym, w którym dzia³a emitent, wskazuj¹ce na to, ¿e koszty inwestycji w instrument

kapita³owy mog¹ byæ nieodzyskane.

Jeœli wystêpuj¹ obiektywne dowody wyst¹pienia utraty wartoœci nienotowanego instrumentu kapita³owego, który nie jest

wyceniany wed³ug wartoœci godziwej, gdy¿ jego wartoœci godziwej nie mo¿na wiarygodnie ustaliæ, albo instrumentu

pochodnego, który jest powi¹zany i musi zostaæ rozliczony poprzez dostawê takiego nienotowanego instrumentu

kapita³owego, to kwotê straty z tytu³u utraty wartoœci ustala siê jako ró¿nicê pomiêdzy wartoœci¹ bilansow¹ sk³adnika

aktywów finansowych oraz wartoœci¹ bie¿¹c¹ oszacowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych zdyskontowanych przy

zastosowaniu bie¿¹cej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywów finansowych.

Jeœli zmniejszenie wartoœci godziwej sk³adnika aktywów finansowych dostêpnego do sprzeda¿y ujmowane by³o

w innych ca³kowitych dochodach i wystêpuj¹ obiektywne dowody utraty wartoœci tego sk³adnika, to skumulowane straty

wyksiêgowuje siê z kapita³u z aktualizacji wyceny i ujmuje siê w rachunku zysków i strat, jeœli nawet sk³adnik aktywów

finansowych nie zosta³ wy³¹czony z bilansu.

Wynik na operacjach wymiany

Wynik na operacjach wymiany zawiera zyski i straty z tytu³u ró¿nic transakcyjnych oraz wyniki z tytu³u rewaluacji pozycji

walutowej, zarówno zrealizowane, jak i niezrealizowane.

Transakcje w walutach obcych s¹ przeliczane na z³ote wed³ug kursu walutowego obowi¹zuj¹cego w dniu transakcji dla

danej waluty. Pozycje monetarne w walutach obcych s¹ przeliczane na z³ote wed³ug œrednich kursów NBP obowi¹zuj¹cych

na dzieñ bilansowy dla danej waluty.

Wartoœci niematerialne

Wartoœci niematerialne stanowi¹ mo¿liwy do zidentyfikowania sk³adnik aktywów, nie posiadaj¹cy postaci fizycznej.

Wartoœci niematerialne wyceniane s¹ pocz¹tkowo wed³ug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Bank kapitalizuje wydatki

poniesione w zwi¹zku z nabyciem licencji na oprogramowanie i wytworzeniem licencji lub modu³u do nabytej licencji.

Koszt sk³adnika wartoœci niematerialnych nabytych w oddzielnej transakcji obejmuje:

• cenê zakupu, ³¹cznie z c³ami importowymi i niepodlegaj¹cymi odliczeniu podatkami od zakupu, pomniejszon¹

o opusty handlowe i rabaty; oraz

• nak³ady bezpoœrednie zwi¹zane z przygotowaniem sk³adnika aktywów do u¿ytkowania zgodnie z jego planowanym

przeznaczeniem.

Koszt wytworzenia licencji lub dodatkowego modu³u do nabytej licencji przez jednostkê we w³asnym zakresie obejmuje

wszystkie nak³ady, które mog¹ byæ bezpoœrednio przyporz¹dkowane czynnoœciom tworzenia, produkcji i przystosowania

sk³adnika aktywów do u¿ytkowania w sposób zamierzony przez kierownictwo.

Posiadaj¹ce ekonomiczny okres u¿ytecznoœci wartoœci niematerialne, w tym wytworzone i we w³asnym zakresie,

po pocz¹tkowym ujêciu wykazywane s¹ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie

oraz odpisy aktualizuj¹ce z tytu³u utraty wartoœci sk³adnika aktywów. Na ka¿dy dzieñ bilansowy Bank dokonuje oceny

aktywów pod wzglêdem istnienia przes³anek wskazuj¹cych na utratê ich wartoœci. W przypadku istnienia takiej przes³anki

Bank dokonuje formalnego oszacowania wartoœci mo¿liwej do odzyskania. W przypadku, gdy wartoœæ bilansowa danego

sk³adnika aktywów przewy¿sza jego wartoœæ mo¿liw¹ do odzyskania, uznaje siê utratê jego wartoœci i dokonuje odpisu

aktualizuj¹cego jego wartoœæ do poziomu wartoœci mo¿liwej do odzyskania.
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Odpisy amortyzacyjne od wartoœci niematerialnych s¹ dokonywane metod¹ liniow¹, zgodnie z ustalonymi stawkami

amortyzacji, przez przewidywany okres ich u¿ytecznoœci ekonomicznej. Okres ekonomicznej u¿ytecznoœci, stawki

amortyzacji, a tak¿e wartoœæ koñcowa wartoœci niematerialnych podlegaj¹cych amortyzacji s¹ corocznie weryfikowane.

Bank stosuje nastêpuj¹ce okresy u¿ytkowania w stosunku do wartoœci niematerialnych:

Pozycja Okres u¿ytecznoœci ekonomicznej

Licencje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2–10 lat

Oprogramowanie systemów informatycznych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2–10 lat

Koszty prac rozwojowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2–5 lat

Prawa autorskie i inne wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2–10 lat

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Sytuacja finansowa

Aktywa

30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu z 31 grudnia 2011 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o aktywach Banku.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 Na dzieñ 31 grudnia 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

AKTYWA

Kasa i œrodki w banku centralnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 702.373 3,9 448.553 2,9

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . 174.251 1,0 312.024 2,0

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . 2.327.851 13,1 2.906.975 18,8

Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.537.150 76,0 10.134.786 65,5

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 379.698 2,1 1.105.792 7,1

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 233.353 1,3 212.392 1,4

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123.275 0,7 122.854 0,8

Aktywa z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57.837 0,3 71.957 0,5

Odroczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57.837 0,3 71.957 0,5

Pozosta³e aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 270.073 1,5 168.289 1,1

AKTYWA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.805.861 100,0 15.483.622 100,0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

Na 30 wrzeœnia 2012 r. g³ównymi sk³adnikami aktywów Banku by³y nale¿noœci od klientów, aktywa finansowe dostêpne

do sprzeda¿y oraz kasa i œrodki w banku centralnym stanowi¹ce, odpowiednio, 76,0%, 13,1% i 3,9% sumy aktywów

Banku. Na 30 wrzeœnia 2012 r. nale¿noœci od banków stanowi³y 2,1% sumy aktywów Banku, natomiast aktywa finansowe

przeznaczone do obrotu stanowi³y 1,0% sumy aktywów.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. suma aktywów wzros³a o 2.322,2 mln z³, tj. o 15,0%, do 17.805,9 mln z³ w porównaniu

z 15.483,6 mln z³ na 31 grudnia 2011 r., co wynika³o g³ównie ze zwiêkszenia nale¿noœci od klientów o 3.402,4 mln z³,

tj. o 33,6%, w porównaniu z 31 grudnia 2011 r. i wi¹za³o siê ze wzrostem skali dzia³alnoœci Banku.

Poni¿ej przedstawiono g³ówne sk³adniki aktywów Banku i kluczowe czynniki zmian w sumie bilansowej Banku

na wskazane daty.

Nale¿noœci od klientów

Poni¿sza tabela przedstawia informacje o strukturze nale¿noœci od klientów netto Banku wg ich rodzajów, na wskazane

daty.

Stan na

30 wrzeœnia 2012

Stan na

31 grudnia 2011 Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.971.849 5.048.959 38,1

Kredyty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 77.687 73.936 5,1

Kredyty konsumpcyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.596.766 2.247.477 60,0
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Stan na

30 wrzeœnia 2012

Stan na

31 grudnia 2011 Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Kredyty na zakup papierów wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 224.268 171.913 30,5

Kredyty w rachunku karty kredytowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 158.126 134.732 17,4

Kredyty na nieruchomoœci mieszkaniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.174.684 1.782.987 22,0

Pozosta³e kredyty hipoteczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 706.002 617.850 14,3

Pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34.316 20.064 71,0

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.565.301 5.085.827 29,1

Kredyty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.113.123 3.101.355 32,6

Kredyty samochodowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 392.474 320.957 22,3

Kredyty inwestycyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.364.872 1.028.262 32,7

Kredyty w rachunku karty kredytowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.450 16.008 40,2

Pozosta³e kredyty hipoteczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.723 339 2768,1

Skupione wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 608.476 510.104 19,3

Pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 54.183 108.802 (50,2)

Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.537.150 10.134.786 33,6

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

W okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r. saldo nale¿noœci od klientów wzros³o o 33,6% do 13.537,2 mln z³

w porównaniu z 31 grudnia 2011 r. Wzrost ten wynika³ ze wzrostu kredytów w segmencie biznesowym o 1.479,5 mln z³,

czyli o 29,1%, oraz ze wzrostu wartoœci kredytów w segmencie detalicznym o 1.922,9 mln z³, czyli o 38,1%.

Wzrost ³¹cznych nale¿noœci od klientów w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r. wynika³ g³ównie

ze wzrostu kredytów konsumpcyjnych dla segmentu detalicznego o 1.349,3 mln z³, kredytów operacyjnych dla segmentu

biznesowego o 1.011,8 mln z³ oraz kredytów na nieruchomoœci mieszkaniowe o 391,7 mln z³.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. kredyty operacyjne stanowi³y 62,6% nale¿noœci od klientów w segmencie biznesowym

i by³y najwiêkszym sk³adnikiem portfela kredytowego Banku w tym segmencie. Wzrost kredytów operacyjnych

w segmencie biznesowym o 32,6% w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. w porównaniu do 31 grudnia 2011 r. wynika³

g³ównie ze wzrostu kredytów w rachunku bie¿¹cym.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. kredyty inwestycyjne stanowi³y 20,8% nale¿noœci od klientów w segmencie biznesowym

i by³y drugim co do wielkoœci sk³adnikiem portfela kredytowego Banku w tym segmencie. Wzrost kredytów

inwestycyjnych o 32,7% w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. w porównaniu do 31 grudnia 2011 r. wynika³ g³ównie

z kredytów udzielonych przez Bank ma³ym i œrednim przedsiêbiorstwom.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. kredyty konsumpcyjne stanowi³y 51,6% nale¿noœci od klientów w segmencie detalicznym

i by³y najwiêkszym sk³adnikiem portfela kredytowego Banku w tym segmencie. W pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r.

kredyty konsumpcyjne wzros³y o 60,0% w porównaniu do 31 grudnia 2011 r., co wynika³o g³ównie ze sprzeda¿y po¿yczek

i wi¹za³o siê m.in. z ekspansj¹ Banku w segmencie consumer finance.

Drugim co do wielkoœci sk³adnikiem portfela kredytowego Banku w segmencie detalicznym na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.

by³y kredyty na nieruchomoœci mieszkaniowe, które stanowi³y 31,2% nale¿noœci od klientów w tym segmencie. Wzrost

kredytów na nieruchomoœci mieszkaniowe o 22,0% w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. w porównaniu do 31 grudnia

2011 r. wynika³ ze wzrostu iloœci sprzedanych kredytów hipotecznych w z³otych.

Szczegó³owe informacje na temat struktury portfela kredytowego Banku znajduj¹ siê w punkcie „Wybrane dane

statystyczne i finansowe – Analiza portfela kredytów”.

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o strukturze portfela aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y

(d³u¿nych papierów wartoœciowych) wg rodzajów, na wskazane daty.

Stan na

30 wrzeœnia 2012

Stan na

31 grudnia 2011 Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Instrumenty d³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.327.607 2.906.975 (19,9)

emitowane przez Skarb Pañstwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.548.970 1.809.328 (14,4)

bony skarbowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 98.875 0 –
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Stan na

30 wrzeœnia 2012

Stan na

31 grudnia 2011 Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

obligacje skarbowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.368.286 1.721.306 (20,5)

euroobligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81.809 88.022 (7,1)

emitowane przez inne instytucje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.093 29.223 (0,4)

obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.093 29.223 (0,4)

emitowane przez instytucje monetarne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 605.259 889.511 (32,0)

obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104.942 135.978 (22,8)

certyfikaty depozytowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 330.448 333.803 (1,0)

bony pieniê¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 169.869 419.730 (59,5)

emitowane przez pozosta³e instytucje finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 131.463 168.132 (21,8)

obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94.569 131.758 (28,2)

euroobligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36.894 36.374 1,4

emitowane przez przedsiêbiorstwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.822 10.781 18,9

obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.822 10.781 18,9

Instrumenty kapita³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 244 0 –

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.327.851 2.906.975 (19,9)

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

W okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r. aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y spad³y o 579,1 mln z³,

czyli o 19,9%, w porównaniu z 31 grudnia 2011 r. przede wszystkim w wyniku spadku wartoœci instrumentów d³u¿nych

emitowanych przez Skarb Pañstwa (bonów skarbowych, obligacji skarbowych i euroobligacji) o 260,4 mln z³,

czyli o 14,4%, oraz w wyniku spadku instrumentów d³u¿nych emitowanych przez instytucje monetarne (obligacje,

certyfikaty depozytowe, bony pieniê¿ne) o 284,3 mln z³, czyli o 32,0%.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. papiery wartoœciowe emitowane przez Skarb Pañstwa stanowi³y 66,5% portfela aktywów

finansowych dostêpnych do sprzeda¿y. Spadek wartoœci d³u¿nych papierów wartoœciowych emitowanych przez Skarb

Pañstwa w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu do 31 grudnia 2011 r. wynika³ g³ównie

ze spadku obligacji skarbowych o 353,0 mln z³.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. instrumenty d³u¿ne emitowane przez instytucje monetarne stanowi³y 26,0% portfela

aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y. Spadek wartoœci instrumentów d³u¿nych emitowanych przez instytucje

monetarne wynika³ g³ównie ze spadku bonów pieniê¿nych o 249,9 mln z³.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. d³u¿ne papiery wartoœciowe emitowane przez pozosta³e instytucje finansowe stanowi³y

5,6% portfela aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y. Spadek wartoœci d³u¿nych papierów wartoœciowych

emitowanych przez pozosta³e instytucje finansowe w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu

do 31 grudnia 2011 r. wynika³ przede wszystkim ze spadku obligacji o 37,2 mln z³.

Szczegó³owe informacje na temat struktury portfela papierów wartoœciowych Banku znajduj¹ siê w punkcie „Wybrane

dane statystyczne i finansowe – Analiza portfela papierów wartoœciowych”.

Nale¿noœci od banków

Poni¿sza tabela przedstawia informacje o strukturze portfela nale¿noœci od banków wg rodzajów, na wskazane daty.

Stan na

30 wrzeœnia 2012

Stan na

31 grudnia 2011 Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Rachunki bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.132 54.675 (79,6)

Lokaty jednodniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 144.387 174.906 (17,4)

Lokaty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 158.507 258.241 (38,6)

Reverse repo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 497.799 (100,0)

Kaucje udzielone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.798 89.124 (43,0)

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.874 31.047 (52,1)

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 379.698 1.105.792 (65,7)

�ród³o Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.
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W pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. nale¿noœci od banków spad³y o 726,1 mln z³, czyli o 65,7%, w porównaniu

do 31 grudnia 2011 r. przede wszystkim w wyniku spadku wartoœci nale¿noœci z tytu³u transakcji reverse repo

o 497,8 mln z³, spadku wartoœci nale¿noœci z tytu³u lokat terminowych o 99,7 mln z³ oraz spadku nale¿noœci z tytu³u

rachunków bie¿¹cych o 43,5 mln z³.

Spadek nale¿noœci z tytu³u transakcji reverse repo w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu

do 31 grudnia 2011 r. wynika³ g³ównie ze zmiany potrzeb p³ynnoœciowych Banku. Alior Bank wykorzystywa³ te

instrumenty do bezpiecznego plasowania na rynku swoich krótkoterminowych nadwy¿ek p³ynnoœciowych.

Spadek nale¿noœci z tytu³u lokat terminowych w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu

do 31 grudnia 2011 r. wynika³ przede wszystkim z powodu wygasania lokat terminowych na rynku miêdzybankowym

i nieodnawiania ich przez Alior Bank.

Spadek nale¿noœci z tytu³u rachunków bie¿¹cych w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu

do 31 grudnia 2011 r. wynika³ g³ównie z potrzeby pozostawienia na rachunkach nostro na koniec roku 2011 dodatkowych

œrodków na zabezpieczenie ryzyka operacyjnego na prze³omie roku.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. aktywa finansowe przeznaczone do obrotu spad³y o 137,8 mln z³, tj. o 44,2%,

do 174,3 mln z³, w porównaniu z 312,0 mln z³ na 31 grudnia 2011 r. Powy¿szy spadek by³, przede wszystkim, efektem:

(i) spadku wartoœci dodatniej wyceny transakcji walutowych o 115,4 mln z³, czyli o 62,2%; oraz (ii) umorzenia

certyfikatów inwestycyjnych IPOPEMA 34 FIZ Aktywów Niepublicznych o wartoœci 74,6 mln z³.

Spadek dodatniej wyceny transakcji walutowych wynika³ g³ównie ze spadku dodatniej wyceny transakcji FX forward

o 79,3 mln z³ oraz spadku dodatniej wyceny swapów walutowych o 23,8 mln z³.

Opis zmian zobowi¹zañ finansowych przeznaczonych do obrotu znajduje siê w punkcie „Zobowi¹zania finansowe

przeznaczone do obrotu”.

31 grudnia 2011 r. w porównaniu z 31 grudnia 2010 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o aktywach Banku.

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

AKTYWA

Kasa i œrodki w banku centralnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 448.553 2,9 476.400 5,1

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . 312.024 2,0 117.877 1,3

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . 2.906.975 18,8 2.422.106 26,0

Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.134.786 65,5 5.531.815 59,4

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.105.792 7,1 241.961 2,6

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 212.392 1,4 215.703 2,3

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122.854 0,8 109.131 1,2

Aktywa z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71.957 0,5 81.052 0,9

Odroczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71.957 0,5 81.052 0,9

Pozosta³e aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 168.289 1,1 115.869 1,2

AKTYWA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.483.622 100,0 9.311.914 100,0

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Na 31 grudnia 2011 r. g³ównymi sk³adnikami aktywów Banku by³y nale¿noœci od klientów, aktywa finansowe dostêpne

do sprzeda¿y i nale¿noœci od banków stanowi¹ce, odpowiednio, 65,5%, 18,8% i 7,1% sumy aktywów Banku.

Na 31 grudnia 2011 r. kasa i œrodki w banku centralnym stanowi³y 2,9% sumy aktywów Banku, natomiast aktywa

finansowe przeznaczone do obrotu stanowi³y 2,0% sumy aktywów.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. suma aktywów wzros³a o 6.171,7 mln z³, tj. o 66,3%, do 15.483,6 mln z³ w porównaniu

z 9.311,9 mln z³ na 31 grudnia 2010 r., co wynika³o g³ównie ze zwiêkszenia nale¿noœci od klientów o 4.603,0 mln z³,

tj. o 83,2%, w porównaniu z 31 grudnia 2010 r.

Poni¿ej przedstawiono g³ówne sk³adniki aktywów Banku i kluczowe czynniki zmian w sumie bilansowej Banku

na wskazane daty.
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Nale¿noœci od klientów

Poni¿sza tabela przedstawia informacje o strukturze nale¿noœci od klientów netto Banku wg ich rodzajów, na wskazane

daty.

Stan na 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.048.959 2.596.385 94,5

Kredyty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73.936 42.603 73,5

Kredyty konsumpcyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.247.477 1.221.112 84,1

Kredyty na zakup papierów wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 171.913 133.147 29,1

Kredyty w rachunku karty kredytowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 134.732 116.489 15,7

Kredyty na nieruchomoœci mieszkaniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.782.987 864.485 106,2

Pozosta³e kredyty hipoteczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 617.850 207.648 197,5

Pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.064 10.901 84,1

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.085.827 2.935.430 73,3

Kredyty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.101.355 2.051.735 51,2

Kredyty samochodowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 320.957 160.369 100,1

Kredyty inwestycyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.028.262 501.689 105,0

Kredyty w rachunku karty kredytowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.008 8.888 80,1

Pozosta³e kredyty hipoteczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 339 0 –

Skupione wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 510.104 202.606 151,8

Pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108.802 10.143 972,7

Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.134.786 5.531.815 83,2

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

W 2011 r. z powodu wzrostu akcji kredytowej w segmentach detalicznym i biznesowym saldo nale¿noœci od klientów

wzros³o o 83,2% do 10.134,8 mln z³ na 31 grudnia 2011 r. w porównaniu z 31 grudnia 2010 r. Wzrost ten wynika³

ze wzrostu nale¿noœci od klientów w segmencie biznesowym o 2.150,4 mln z³, czyli o 73,3%, oraz ze wzrostu nale¿noœci

od klientów w segmencie detalicznym o 2.452,6 mln z³, czyli o 94,5%.

Wzrost ³¹cznych nale¿noœci od klientów w 2011 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu kredytów operacyjnych dla segmentu

biznesowego o 1.049,6 mln z³, kredytów konsumpcyjnych o 1.026,4 mln z³ oraz kredytów na nieruchomoœci mieszkaniowe

o 918,5 mln z³.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. kredyty operacyjne stanowi³y 61,0% nale¿noœci od klientów w segmencie biznesowym

i by³y najwiêkszym sk³adnikiem portfela kredytowego Banku w tym segmencie. Wzrost kredytów operacyjnych

w segmencie biznesowym o 51,2% w 2011 r. wynika³ g³ównie z kredytów w rachunku bie¿¹cym.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. kredyty inwestycyjne stanowi³y 20,2% kredytów i po¿yczek udzielonych klientom

w segmencie biznesowym i by³y drugim co do wielkoœci sk³adnikiem portfela kredytowego Banku w tym segmencie.

Wzrost kredytów inwestycyjnych o 105,0% w 2011 r. wynika³ g³ównie z kredytów udzielonych przez Bank œrednim

i du¿ym przedsiêbiorstwom.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. kredyty konsumpcyjne stanowi³y 44,5% nale¿noœci od klientów w segmencie detalicznym

i by³y najwiêkszym sk³adnikiem portfela kredytowego Banku w tym segmencie. W 2011 r. kredyty konsumpcyjne wzros³y

o 84,1%, co wynika³o g³ównie ze sprzeda¿y produktów okreœlanych jako „Szybkie i wygodne po¿yczki”.

Drugim co do wielkoœci sk³adnikiem portfela kredytowego Banku w segmencie detalicznym by³y kredyty na

nieruchomoœci mieszkaniowe, które na dzieñ 31 grudnia 2011 r. stanowi³y 35,3% nale¿noœci od klientów w tym

segmencie. Wzrost kredytów na nieruchomoœci mieszkaniowe o 106,2% w 2011 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu popytu

na mieszkania.

Szczegó³owe informacje na temat struktury portfela kredytowego Banku znajduj¹ siê w punkcie „Wybrane dane

statystyczne i finansowe – Analiza portfela kredytów”.
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Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o strukturze portfela aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y

(d³u¿nych papierów wartoœciowych) wg rodzajów, na wskazane daty.

Stan na 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Instrumenty d³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.906.975 2.422.106 20,0

emitowane przez Skarb Pañstwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.809.328 2.064.138 (12,3)

bony skarbowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 190.993 (100,0)

obligacje skarbowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.721.306 1.792.311 (4,0)

euroobligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 88.022 80.834 8,9

emitowane przez inne instytucje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.223 26.753 9,2

obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.223 26.753 9,2

emitowane przez instytucje monetarne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 889.511 297.708 198,8

obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 135.978 156.926 (13,3)

certyfikaty depozytowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 333.803 20.864 1 499,9

bony pieniê¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 419.730 119.918 250,0

emitowane przez pozosta³e instytucje finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 168.132 18.672 800,4

obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 131.758 18.672 605,6

euroobligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36.374 0 –

emitowane przez przedsiêbiorstwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.781 14.835 (27,3)

obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.781 14.835 (27,3)

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.906.975 2.422.106 20,0

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y wzros³y o 484,9 mln z³, czyli o 20,0%, w porównaniu z 31 grudnia 2010 r.

przede wszystkim w wyniku wzrostu wartoœci instrumentów d³u¿nych emitowanych przez instytucje monetarne (bonów

pieniê¿nych, certyfikatów depozytowych i obligacji) o 591,8 mln z³, czyli o 198,8%, oraz w wyniku wzrostu d³u¿nych

papierów wartoœciowych emitowanych przez pozosta³e instytucje finansowe o 149,5 mln z³, czyli o 800,4%, które to

wzrosty zosta³y czêœciowo zrównowa¿one przez spadek d³u¿nych papierów wartoœciowych emitowanych przez Skarb

Pañstwa (obligacji skarbowych, bonów skarbowych i euroobligacji) o 254,8 mln z³, czyli o 12,3%.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. papiery wartoœciowe emitowane przez Skarb Pañstwa stanowi³y 62,2% portfela aktywów

finansowych dostêpnych do sprzeda¿y. Spadek d³u¿nych papierów wartoœciowych emitowanych przez Skarb Pañstwa

w 2011 r. wynika³ g³ównie ze spadku bonów skarbowych o 191,0 mln z³.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. instrumenty d³u¿ne emitowane przez instytucje monetarne stanowi³y 30,6% portfela aktywów

finansowych dostêpnych do sprzeda¿y. Wzrost instrumentów d³u¿nych emitowanych przez instytucje monetarne w 2011 r.

wynika³ g³ównie ze wzrostu certyfikatów depozytowych i bonów pieniê¿nych, odpowiednio, o 312,9 mln z³ i 299,8 mln z³.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. d³u¿ne papiery wartoœciowe emitowane przez pozosta³e instytucje finansowe stanowi³y

5,8% portfela aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y. Wzrost d³u¿nych papierów wartoœciowych emitowanych

przez pozosta³e instytucje finansowe w 2011 r. wynika³ przede wszystkim ze wzrostu emisji obligacji o 113,1 mln z³.

Szczegó³owe informacje na temat struktury portfela papierów wartoœciowych Banku znajduj¹ siê w punkcie „Wybrane

dane statystyczne i finansowe – Analiza portfela papierów wartoœciowych”.

Nale¿noœci od banków

Poni¿sza tabela przedstawia informacje o strukturze portfela nale¿noœci od banków wg rodzajów, na wskazane daty.

Stan na 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Rachunki bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 54.675 20.360 168,5

Lokaty jednodniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 174.906 0 –

Lokaty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 258.241 214.068 20,6

Reverse repo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 497.799 0 –
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Stan na 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Kaucje udzielone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89.124 5.965 1.394,1

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.047 1.568 1.880,0

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.105.792 241.961 357,0

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Nale¿noœci od banków wzros³y w 2011 r. o 863,8 mln z³, czyli o 357,0%, w porównaniu do 31 grudnia 2010 r.

przede wszystkim w wyniku wzrostu nale¿noœci z tytu³u transakcji reverse repo o 497,8 mln z³, wzrostu nale¿noœci z tytu³u

lokat jednodniowych o 174,9 mln z³ oraz wzrostu kaucji udzielonych o 83,2 mln z³.

Wzrost nale¿noœci z tytu³u transakcji reverse repo wynika³ g³ównie ze zwiêkszonej dzia³alnoœci na rynku transakcji repo.

Alior Bank wykorzystywa³ te instrumenty, by aktywnie zarz¹dzaæ krótkoterminow¹ p³ynnoœci¹, g³ównie w odniesieniu

do terminów zapadalnoœci do jednego miesi¹ca.

Wzrost nale¿noœci z tytu³u lokat jednodniowych wynika³ przede wszystkim z lokowania nadwy¿ek œrodków na koniec

roku.

Wzrost nale¿noœci z tytu³u kaucji udzielonych wynika³ g³ównie z zabezpieczeñ sk³adanych w innych bankach na podstawie

aneksu CSA jako pokrycia pozycji w instrumentach pochodnych na rynku pozagie³dowym.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wzros³y o 194,1 mln z³, tj. o 164,7%,

do 312,0 mln z³, w porównaniu z 117,9 mln z³ na 31 grudnia 2010 r. Powy¿szy wzrost by³, przede wszystkim, efektem:

(i) wzrostu wartoœci dodatniej wyceny transakcji walutowych o 159,6 mln z³, czyli o 616,3%; oraz (ii) wzrostu dodatniej

wyceny pozosta³ych opcji o 36,7 mln z³, czyli o 343,1%.

Wzrost dodatniej wyceny transakcji walutowych wynika³ g³ównie ze wzrostu dodatniej wyceny transakcji FX forward

o 95,7 mln z³ oraz ze wzrostu dodatniej wyceny walutowych swapów na stopê procentow¹ (CIRS) o 33,6 mln z³.

Opis zmian zobowi¹zañ finansowych przeznaczonych do obrotu znajduje siê w punkcie „Zobowi¹zania finansowe

przeznaczone do obrotu”.

31 grudnia 2010 r. w porównaniu z 31 grudnia 2009 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o aktywach Banku, na wskazane daty.

Na dzieñ 31 grudnia

2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

AKTYWA

Kasa i œrodki w banku centralnym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 476.400 5,1 220.448 3,5

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . 117.877 1,3 26.840 0,4

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . 2.422.106 26,0 2.849.250 45,5

Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.531.815 59,4 2.666.951 42,6

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 241.961 2,6 93.135 1,5

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215.703 2,3 185.408 3,0

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 109.131 1,2 82.341 1,3

Aktywa z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81.052 0,9 61.505 1,0

Odroczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81.052 0,9 61.505 1,0

Pozosta³e aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115.869 1,2 74.428 1,2

AKTYWA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.311.914 100,0 6.260.306 100,0

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Na 31 grudnia 2010 r. g³ównymi sk³adnikami aktywów Banku by³y nale¿noœci od klientów, aktywa finansowe dostêpne

do sprzeda¿y i nale¿noœci od banków stanowi¹ce, odpowiednio, 59,4%, 26,0% i 5,1% sumy aktywów Banku. Na dzieñ

31 grudnia 2010 r. nale¿noœci od banków stanowi³y 2,6% sumy aktywów Banku, natomiast rzeczowe aktywa trwa³e

stanowi³y 2,3% sumy aktywów.
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Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. aktywa razem wzros³y o 3.051,6 mln z³, tj. o 48,7%, do 9.311,9 mln z³ w porównaniu

z 6.260,3 mln z³ na 31 grudnia 2009 r., co wynika³o g³ównie ze wzrostu portfela nale¿noœci od klientów o 2.864,9 mln z³,

tj. o 107,4%, w porównaniu z 31 grudnia 2009 r.

Poni¿ej przedstawiono g³ówne sk³adniki aktywów Banku i kluczowe czynniki zmian w sumie bilansowej Banku

na wskazane daty.

Nale¿noœci od klientów

Poni¿sza tabela przedstawia informacje o strukturze nale¿noœci od klientów Banku wg rodzajów kredytów, na wskazane

daty.

Stan na 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.596.385 1.266.425 105,0

Kredyty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42.603 19.983 113,2

Kredyty konsumpcyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.221.112 1.033.167 18,2

Kredyty na zakup papierów wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133.147 49.684 168,0

Kredyty w rachunku karty kredytowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116.489 109.578 6,3

Kredyty na nieruchomoœci mieszkaniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 864.485 43.160 1.903,0

Pozosta³e kredyty hipoteczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 207.648 7.718 2.590,4

Pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.901 3.135 247,7

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.935.430 1.400.526 109,6

Kredyty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.051.735 1.197.721 71,3

Kredyty samochodowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 160.369 1.121 14.205,9

Kredyty inwestycyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 501.689 188.431 166,2

Kredyty na rachunku karty kredytowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.888 2.753 222,8

Nabyte wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 202.606 571 35.382,7

Pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.143 9.929 2,2

Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.531.815 2.666.951 107,4

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

W 2010 r. z powodu wzrostu akcji kredytowej w segmentach detalicznym i biznesowym nale¿noœci od klientów wzros³y

o 107,4% do 5.531,8 mln z³ na 31 grudnia 2010 r. w porównaniu z 31 grudnia 2009 r. Wzrost ten wynika³ ze wzrostu

nale¿noœci od klientów w segmencie biznesowym w 2010 r. o 1.534,9 mln z³, czyli o 109,6%, oraz ze wzrostu wartoœci

nale¿noœci od klientów w segmencie detalicznym w 2010 r. o 1.330,0 mln z³, czyli o 105,0%.

Wzrost ³¹cznych nale¿noœci od klientów wynika³ g³ównie ze wzrostu wartoœci kredytów operacyjnych dla segmentu

biznesowego o 854,0 mln z³, kredytów na nieruchomoœci mieszkaniowe o 821,3 mln z³ oraz kredytów inwestycyjnych

o 313,3 mln z³.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. wartoœci kredytów operacyjnych stanowi³y 69,9% nale¿noœci od klientów w segmencie

biznesowym i by³y najwiêkszym sk³adnikiem portfela kredytowego Banku w tym segmencie. Wzrost wartoœci kredytów

operacyjnych dla klientów segmentu biznesowego o 71,3% w 2010 r. w porównaniu z 31 grudnia 2009 r. wynika³ g³ównie

z kredytów w rachunku bie¿¹cym.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. kredyty konsumpcyjne stanowi³y 47,0% nale¿noœci od klientów w segmencie detalicznym

i by³y najwiêkszym sk³adnikiem portfela kredytowego Banku w tym segmencie. Kredyty konsumpcyjne wzros³y

o 187,9 mln z³, czyli o 18,2%, w 2010 r. w porównaniu do 31 grudnia 2009 r., co przede wszystkim wynika³o

ze wzrostu akcji kredytowej w segmencie detalicznym („Szybkie i wygodne po¿yczki”). Szczegó³owe informacje na temat

struktury portfela kredytowego Banku znajduj¹ siê w punkcie „Wybrane dane statystyczne i finansowe – Analiza portfela

kredytów”.

Drugim co do wielkoœci sk³adnikiem portfela kredytowego Banku w segmencie detalicznym by³y kredyty na

nieruchomoœci mieszkaniowe, które stanowi³y 33,3% nale¿noœci od klientów w tym segmencie na dzieñ 31 grudnia

2010 r. Wzrost kredytów na nieruchomoœci mieszkaniowe o 1.903% w 2010 r. w porównaniu do 31 grudnia 2009 r.

wynika³, przede wszystkim, z wprowadzenia do oferty Banku kredytów na nieruchomoœci mieszkaniowe.
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Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o strukturze portfela aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y

(d³u¿nych papierów wartoœciowych) wg rodzajów, na wskazane daty.

Stan na 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Instrumenty d³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.422.106 2.849.250 (15,0)

emitowane przez Skarb Pañstwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.064.138 2.433.097 (15,2)

bony skarbowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 190.993 1.110.322 (82,8)

obligacje skarbowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.792.311 1.308.904 36,9

euroobligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80.834 13.871 482,8

emitowane przez inne instytucje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.753 27.977 (4,4)

obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.753 27.977 (4,4)

emitowane przez instytucje monetarne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 297.708 301.717 (1,3)

obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 156.926 149.130 5,2

certyfikaty depozytowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.864 152.587 (86,3)

bony pieniê¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 119.918 0 –

emitowane przez pozosta³e instytucje finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.672 66.589 (72,0)

obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.672 66.589 (72,0)

emitowane przez przedsiêbiorstwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.835 19.870 (25,3)

obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.835 19.870 (25,3)

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.422.106 2.849.250 (15,0)

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y zmala³y w 2010 r. o 427,1 mln z³, czyli o 15,0%, w porównaniu do 31 grudnia

2009 r., przede wszystkim w wyniku spadku wartoœci d³u¿nych papierów wartoœciowych emitowanych przez Skarb

Pañstwa o 369,0 mln z³, czyli o 15,2%.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. d³u¿ne papiery wartoœciowe emitowane przez Skarb Pañstwa stanowi³y 85,2% portfela

aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y. Zmniejszenie salda d³u¿nych papierów wartoœciowych emitowanych

przez Skarb Pañstwa w 2010 r. w porównaniu do 31 grudnia 2009 r. wynika³o g³ównie ze spadku salda bonów skarbowych

o 919,3 mln z³, który zosta³ czêœciowo zrównowa¿ony wzrostem obligacji skarbowych o 483,4 mln z³.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. instrumenty d³u¿ne emitowane przez instytucje monetarne stanowi³y 12,3% portfela aktywów

finansowych dostêpnych do sprzeda¿y. Saldo instrumentów d³u¿nych emitowanych przez instytucje monetarne by³o

stabilne i pozosta³o na poziomie 297,7 mln z³ na 31 grudnia 2010 r. oraz 301,7 mln z³ na 31 grudnia 2009 r.

Szczegó³owe informacje na temat struktury portfela papierów wartoœciowych Banku znajduj¹ siê w punkcie „Wybrane

dane statystyczne i finansowe – Analiza portfela papierów wartoœciowych”.

Nale¿noœci od banków

Poni¿sza tabela przedstawia informacje o strukturze portfela nale¿noœci od banków wg rodzajów, na wskazane daty.

Stan na 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Rachunki bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.360 18.468 10,2

Lokaty jednodniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 47.303 (100,0)

Lokaty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 214.068 25.010 755,9

Kaucje udzielone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.965 2.038 192,7

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.568 316 396,2

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 241.961 93.135 159,8

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.
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Nale¿noœci od banków wzros³y w 2010 r. o 148,8 mln z³, czyli o 159,8%, w porównaniu do 31 grudnia 2009 r.,

przede wszystkim w wyniku wzrostu nale¿noœci z tytu³u lokat terminowych o 189,1 mln z³, który zosta³ czêœciowo

zrównowa¿ony spadkiem nale¿noœci o 47,3 mln z³ z tytu³u lokat jednodniowych.

Wzrost nale¿noœci z tytu³u lokat terminowych wynika³ przede wszystkim z lokowania nadwy¿ek œrodków na koniec

roku.

Spadek nale¿noœci z tytu³u lokat jednodniowych wynika³ g³ównie z profilu p³ynnoœci Banku w tym czasie.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wzros³y o 91,0 mln z³, tj. o 339,2%,

do 117,9 mln z³, w porównaniu z 26,8 mln z³ na 31 grudnia 2009 r. By³ to, przede wszystkim, efekt: (i) nabycia akcji

(certyfikatów inwestycyjnych) o wartoœci 80,1 mln z³; oraz (ii) wzrostu wartoœci dodatniej wyceny transakcji walutowych

o 13,0 mln z³, czyli o 100,5%.

Wzrost dodatniej wyceny transakcji walutowych wynika³ g³ównie ze wzrostu wartoœci dodatniej wyceny transakcji

opcji walutowych (FX opcje) o 8,2 mln z³ oraz wzrostu wartoœci dodatniej wyceny transakcji FX forward o 3,5 mln z³.

Opis zmian zobowi¹zañ finansowych przeznaczonych do obrotu znajduje siê w punkcie „Zobowi¹zania finansowe

przeznaczone do obrotu”.

Zobowi¹zania

30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu z 31 grudnia 2011 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o zobowi¹zaniach Banku, na wskazane daty.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 Na dzieñ 31 grudnia 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

Zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . 127.892 0,8 243.730 1,7

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.427.155 94,3 13.602.663 94,7

Rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.564 0,1 32.651 0,2

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 435.654 2,7 447.694 3,1

Zobowi¹zania podporz¹dkowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 343.678 2,1 44.403 0,3

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . 8.018 0,0 0 0,0

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.354.961 100,0 14.371.141 100,0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. g³ównymi zobowi¹zaniami Banku by³y zobowi¹zania finansowe wyceniane

wg zamortyzowanego kosztu (obejmuj¹ce zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec

klientów i banków) i pozosta³e zobowi¹zania (obejmuj¹ce g³ównie zobowi¹zania z tytu³u rozrachunków miêdzybankowych,

rozrachunków z ubezpieczycielami oraz rozliczenia miêdzyokresowe bierne) stanowi¹ce, odpowiednio, 94,3% i 2,7%

³¹cznych zobowi¹zañ Banku.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. zobowi¹zania razem wzros³y o 1.983,8 mln z³, tj. o 13,8%, do 16.355,0 mln z³ w porównaniu

z 14.371,1 mln z³ na 31 grudnia 2011 r. By³ to przede wszystkim efekt: (i) wzrostu zobowi¹zañ finansowych wycenianych

wed³ug zamortyzowanego kosztu w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r. o 1.824,5 mln z³;

oraz (ii) wzrostu zobowi¹zañ podporz¹dkowanych o 299,3 mln z³ w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r.,

który to wzrost wynika³ g³ównie z przeprowadzonej emisji obligacji podporz¹dkowanych (zob. szerzej „Zobowi¹zania

podporz¹dkowane”).

Poni¿ej przedstawiono g³ówne sk³adniki zobowi¹zañ Banku i kluczowe czynniki zmian ³¹cznych zobowi¹zañ Banku,

na wskazane daty.
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Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje na temat zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug

zamortyzowanego kosztu, na wskazane daty.

Stan na

30 wrzeœnia 2012

Stan na

31 grudnia 2011 Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Zobowi¹zania wobec banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 257.470 71.203 261,6

Kredyt otrzymany . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61.722 66.283 (6,9)

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.895 4.920 60,5

Repo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 187.853 0 –

Zobowi¹zania wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.169.685 13.531.460 12,1

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.132.253 3.228.946 28,0

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.125.076 9.530.372 6,2

Emisja w³asna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 667.907 551.549 21,1

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 244.449 220.593 10,8

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu . . . . . . . 15.427.155 13.602.663 13,4

Wspó³czynnik kredytów do depozytów (%)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 90,11 75,17 n. dot.

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

* Niezbadany, obliczony jako iloraz nale¿noœci od klientów (z wy³¹czeniem pozosta³ych nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego i detalicznego)

i zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów (z wy³¹czeniem pozosta³ych zobowi¹zañ).

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje na temat zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug

zamortyzowanego kosztu wobec klientów, na wskazane daty, w podziale na segmenty detaliczny i biznesowy.

Stan na

30 wrzeœnia 2012

Stan na

31 grudnia 2011 Zmiana

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.211.383 9.913.051 13,1

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.667.537 1.891.743 41,0

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.317.996 7.790.504 6,8

Emisja w³asna Bankowych Papierów Wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 141.597 133.873 5,8

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84.253 96.931 (13,1)

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.958.302 3.618.409 9,4

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.464.790 1.337.203 9,5

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.807.005 1.739.868 3,9

Emisja w³asna Bankowych Papierów Wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 526.311 417.676 26,0

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 160.196 123.662 29,5

Zobowi¹zania wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.169.685 13.531.460 12,1

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów

i zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec banków stanowi³y, odpowiednio,

98,3% i 1,7% sumy zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów

wzros³y o 1.638,2 mln z³, czyli o 12,1%, natomiast zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

wobec banków wzros³y o 186,3 mln z³, czyli o 261,6%, w porównaniu ze stanem odpowiednich sald na 31 grudnia 2011 r.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. depozyty terminowe (stanowi¹ce 66,7% zobowi¹zañ finansowych wobec klientów

wycenianych wg zamortyzowanego kosztu) wzros³y o 594,7 mln z³, natomiast depozyty bie¿¹ce (stanowi¹ce

27,2% zobowi¹zañ finansowych wobec klientów wycenianych wg zamortyzowanego kosztu) wzros³y o 903,3 mln z³

w porównaniu ze stanem na 31 grudnia 2011 r.

Wzrost depozytów terminowych wynika³ g³ównie ze wzrostu depozytów terminowych w segmencie detalicznym.

Wzrost depozytów bie¿¹cych wynika³ przede wszystkim ze wzrostu salda depozytów bie¿¹cych w segmencie detalicznym.
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Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu z tytu³u emisji w³asnych Bankowych Papierów

Wartoœciowych, które obejmuj¹ bankowe papiery wartoœciowe wyemitowane przez Alior Bank dla klientów, wzros³y

o 21,1% w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. i wynios³y 667,9 mln z³ na 30 wrzeœnia 2012 r.

W pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. nale¿noœci od klientów ros³y szybciej ni¿ zobowi¹zania finansowe wyceniane

wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów. W efekcie wspó³czynnik kredytów do depozytów Banku wzrós³

do 90,1% na 30 wrzeœnia 2012 r.

Szczegó³owe informacje na temat struktury portfela depozytowego Banku znajduj¹ siê w punkcie „Wybrane dane

statystyczne i finansowe – Depozyty i inne Ÿród³a finansowania”.

Zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu spad³y o 115,8 mln z³, tj. o 47,5%,

do 127,9 mln z³, w porównaniu z 243,7 mln z³ na 31 grudnia 2011 r. By³ to, przede wszystkim, efekt: (i) spadku zobowi¹zañ

finansowych z tytu³u certyfikatów depozytowych o 75,4 mln z³, czyli o 100%; oraz (ii) spadku ujemnej wyceny transakcji

walutowych o 57,7 mln z³, czyli o 53,9%.

Spadek ujemnej wyceny transakcji walutowych wynika³ g³ównie ze spadku transakcji CIRS o 43,0 mln z³ oraz ze spadku

ujemnej wyceny opcji walutowych (FX opcje) o 16,1 mln z³.

31 grudnia 2011 r. w porównaniu do 31 grudnia 2010 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o zobowi¹zaniach Banku, na wskazane daty.

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

Zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . 243.730 1,7 118.770 1,4

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.602.663 94,7 7.928.848 95,1

Rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32.651 0,2 48.228 0,6

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 447.694 3,1 240.523 2,9

Po¿yczka podporz¹dkowana . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44.403 0,3 0 0,0

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.371.141 100,0 8.336.369 100,0

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. g³ównymi sk³adnikami zobowi¹zañ Banku by³y zobowi¹zania finansowe wyceniane

wg zamortyzowanego kosztu (obejmuj¹ce zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec

klientów i banków) i pozosta³e zobowi¹zania (obejmuj¹ce g³ównie zobowi¹zania z tytu³u rozrachunków miêdzybankowych,

rozrachunków z ubezpieczycielami oraz rozliczenia miêdzyokresowe bierne) stanowi¹ce, odpowiednio, 94,7% i 3,1%

³¹cznych zobowi¹zañ Banku.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. zobowi¹zania razem wzros³y o 6.034,8 mln z³, tj. o 72,4%, do 14.371,1 mln z³ w porównaniu

z 8.336,4 mln z³ na 31 grudnia 2010 r. By³ to przede wszystkim efekt: (i) wzrostu zobowi¹zañ wycenianych wed³ug

zamortyzowanego kosztu o 5.673,8 mln z³; oraz (ii) wzrostu pozosta³ych zobowi¹zañ o 207,2 mln z³.

Poni¿ej przedstawiono g³ówne sk³adniki zobowi¹zañ Banku i kluczowe czynniki zmian ³¹cznych zobowi¹zañ Banku,

na wskazane daty.

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje na temat zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug

zamortyzowanego kosztu, na wskazane daty.

Stan na 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Zobowi¹zania wobec banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71.203 209.623 (66,0)

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 201 (100,0)

Kredyt otrzymany . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66.283 0 –

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.920 5.290 (7,0)

Repo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 204.132 (100,0)
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Stan na 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Zobowi¹zania wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.531.460 7.719.225 75,3

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.228.946 2.062.263 56,6

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.530.372 5.269.473 80,9

Emisja w³asna bankowych papierów wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 551.549 259.522 112,5

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 220.593 127.967 72,4

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu razem . . . 13.602.663 7.928.848 71,6

Wspó³czynnik kredytów do depozytów (%)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75,17 72,59 n. dot.

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadany, obliczony jako iloraz nale¿noœci od klientów (z wy³¹czeniem pozosta³ych nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego i detalicznego)

i zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów (z wy³¹czeniem pozosta³ych zobowi¹zañ).

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje na temat zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug

zamortyzowanego kosztu wobec klientów, na wskazane daty, w podziale na segmenty detaliczny i biznesowy.

Stan na 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.913.051 4.926.590 101,2

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.891.743 1.080.728 75,0

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.790.504 3.650.144 113,4

Emisja w³asna Bankowych Papierów Wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133.873 145.836 (8,2)

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 96.931 49.882 94,3

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.618.409 2.792.635 29,6

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.337.203 981.535 36,2

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.739.868 1.619.329 7,4

Emisja w³asna Bankowych Papierów Wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 417.676 113.686 267,4

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123.662 78.085 58,4

Zobowi¹zania wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.531.460 7.719.225 75,3

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów

i zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec banków stanowi³y, odpowiednio,

99,5% i 0,5% sumy zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów

wzros³y o 5.812,2 mln z³, czyli o 75,3%, natomiast zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

wobec banków spad³y o 138,4 mln z³, czyli o 66,0%, w porównaniu ze stanem na 31 grudnia 2010 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. depozyty terminowe (stanowi¹ce 70,4% zobowi¹zañ finansowych wycenianych

wg zamortyzowanego kosztu wobec klientów) oraz depozyty bie¿¹ce (stanowi¹ce 23,9% zobowi¹zañ finansowych

wycenianych wg zamortyzowanego kosztu wobec klientów) wzros³y, odpowiednio, o 4.260,9 mln z³ i 1.166,7 mln z³

w porównaniu ze stanem na 31 grudnia 2010 r.

Wzrost depozytów terminowych wynika³ g³ównie z lokat 100-dniowych z segmentu detalicznego.

Wzrost depozytów bie¿¹cych wynika³ przede wszystkim ze wzrostu kwot na rachunkach bie¿¹cych.

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu z tytu³u emisji w³asnych Bankowych Papierów

Wartoœciowych, które obejmuj¹ bankowe papiery wartoœciowe wyemitowane przez Alior Bank dla klientów, wzros³y

o 112,5% w 2011 r. i wynios³y 551,5 mln z³ na 31 grudnia 2011 r.

Wspó³czynnik kredytów do depozytów wyniós³ 72,6% na 31 grudnia 2010 r. W 2011 r. nale¿noœci od klientów

ros³y szybciej ni¿ zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów. W efekcie

wspó³czynnik kredytów do depozytów Banku wzrós³ o 2,6 p.p. do 75,2% na koniec 2011 r.
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Szczegó³owe informacje na temat struktury portfela depozytowego Banku znajduj¹ siê w punkcie „Wybrane dane

statystyczne i finansowe – Depozyty i inne Ÿród³a finansowania”.

Zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu wzros³y o 125,0 mln z³, tj. o 105,2%,

do 243,7 mln z³, w porównaniu z 118,8 mln z³ na 31 grudnia 2010 r. By³ to, przede wszystkim, efekt: (i) wzrostu

wartoœci ujemnej wyceny transakcji walutowych o 79,2 mln z³, czyli o 284,8%; oraz (ii) wzrostu ujemnej wyceny

pozosta³ych opcji o 35,5 mln z³, czyli o 332,3%.

Wzrost ujemnej wyceny transakcji walutowych w 2011 r. w porównaniu do 31 grudnia 2010 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu

ujemnej wyceny walutowych swapów na stopê procentow¹ (CIRS) o 57,2 mln z³, wzrostu ujemnej wyceny opcji

walutowych (FX opcje) o 12,0 mln z³ oraz wzrostu ujemnej wyceny swapów walutowych (FX swap) o 7,6 mln z³.

31 grudnia 2010 r. w porównaniu z 31 grudnia 2009 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o zobowi¹zaniach Banku, na wskazane daty.

Na dzieñ 31 grudnia

2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

Zobowi¹zania wobec banku centralnego . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 861.698 16,6

Zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . 118.770 1,4 18.851 0,4

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.928.848 95,1 4.138.646 79,8

Rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48.228 0,6 50.708 1,0

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 240.523 2,9 113.397 2,2

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.336.369 100,0 5.183.300 100,0

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. g³ównymi sk³adnikami ³¹cznych zobowi¹zañ Banku by³y zobowi¹zania finansowe wyceniane

wed³ug zamortyzowanego kosztu (obejmuj¹ce zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

wobec klientów i banków) i pozosta³e zobowi¹zania (obejmuj¹ce g³ównie rozrachunki miêdzybankowe, rozrachunki

z ubezpieczycielami oraz rozliczenia miêdzyokresowe bierne) stanowi¹ce, odpowiednio, 95,1% i 2,9% ³¹cznych

zobowi¹zañ Banku.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. zobowi¹zania razem wzros³y o 3.153,1 mln z³, tj. o 60,8%, do 8.336,4 mln z³ w porównaniu

z 5.183,3 mln z³ na 31 grudnia 2009 r. By³ to przede wszystkim efekt: (i) wzrostu zobowi¹zañ finansowych wycenianych

wed³ug zamortyzowanego kosztu o 3.790,2 mln z³; oraz (ii) wzrostu pozosta³ych zobowi¹zañ o 127,1 mln z³, który zosta³

czêœciowo skompensowany spadkiem zobowi¹zañ wobec Banku Centralnego o 861,7 mln z³.

Poni¿ej przedstawiono g³ówne sk³adniki zobowi¹zañ Banku i kluczowe czynniki zmian w ³¹cznych zobowi¹zaniach

Banku, na wskazane daty.

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje na temat zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug

zamortyzowanego kosztu, na wskazane daty.

Stan na 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Zobowi¹zania wobec banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 209.623 29.552 609,3

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 201 29.552 (99,3)

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.290 0 –

Repo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 204.132 0 –

Zobowi¹zania wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.719.225 4.109.094 87,9

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.062.263 1.132.888 82,0

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.269.473 2.789.620 88,9

Emisja w³asna Bankowych Papierów Wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 259.522 64.214 304,2

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 127.967 122.372 4,6
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Stan na 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu razem . . . 7.928.848 4.138.646 91,6

Wspó³czynnik kredytów do depozytów (%)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72,59 66,57 n. dot.

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadany, obliczony jako iloraz nale¿noœci od klientów (z wy³¹czeniem pozosta³ych nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego i detalicznego)

i zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów (z wy³¹czeniem pozosta³ych zobowi¹zañ).

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje na temat zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug

zamortyzowanego kosztu wobec klientów, na wskazane daty, w podziale na segmenty detaliczny i biznesowy.

Stan na 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.926.590 2.812.616 75,2

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.080.728 683.424 58,1

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.650.144 2.044.830 78,5

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49.882 32.894 51,6

Emisja w³asna Bankowych Papierów Wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 145.836 51.468 183,4

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.792.635 1.296.478 115,4

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 981.535 449.464 118,4

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.619.329 744.790 117,4

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78.085 89.478 (12,7)

Emisja w³asna Bankowych Papierów Wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 113.686 12.746 791,9

Zobowi¹zania wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.719.225 4.109.094 87,9

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów

i zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec banków stanowi³y, odpowiednio,

97,4% i 2,6% ³¹cznych zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów

oraz zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec banków wzros³y, odpowiednio,

o 3.610,1 mln z³, czyli o 87,9%, oraz o 180,1 mln z³, czyli o 609,3%, w porównaniu ze stanem na 31 grudnia 2009 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. depozyty terminowe (stanowi¹ce 68,3% zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug

zamortyzowanego kosztu wobec klientów) oraz depozyty bie¿¹ce (stanowi¹ce 26,7% zobowi¹zañ finansowych

wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów) wzros³y, odpowiednio, o 2.479,9 mln z³ i 929,4 mln z³

w porównaniu ze stanem na 31 grudnia 2009 r.

Wzrost depozytów terminowych w 2010 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu liczby klientów detalicznych i biznesowych.

Wzrost wartoœci depozytów bie¿¹cych w 2010 r. wynika³ przede wszystkim ze wzrostu liczby depozytów bie¿¹cych

o 78%.

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu z tytu³u emisji w³asnej Bankowych Papierów

Wartoœciowych wyemitowanych przez Alior Bank dla klientów, wzros³y o 304,2% w 2010 r. i wynios³y 259,5 mln z³

na 31 grudnia 2010 r.

Wspó³czynnik kredytów do depozytów wyniós³ 66,6% na 31 grudnia 2009 r. W 2010 r. nale¿noœci od klientów ros³y

szybciej ni¿ portfel zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów. W efekcie

wspó³czynnik kredytów do depozytów Banku wzrós³ o 6,0 p.p. do 72,6% na koniec 2010 r. w porównaniu z 66,6%

na koniec 2009 r.

Szczegó³owe informacje na temat struktury portfela depozytowego Banku znajduj¹ siê w punkcie „Wybrane dane

statystyczne i finansowe – Depozyty i inne Ÿród³a finansowania”.
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Zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu wzros³y o 99,9 mln z³, tj. o 530,0%,

do 118,8 mln z³, w porównaniu z 18,9 mln z³ na 31 grudnia 2009 r. By³ to przede wszystkim efekt: (i) wyemitowania

przez Bank certyfikatów depozytowych o wartoœci 80,1 mln z³; oraz (ii) wzrostu ujemnej wyceny transakcji walutowych

o 12,5 mln z³, tj. o 81,7%.

Wzrost wartoœci certyfikatów depozytowych w 2010 r. w porównaniu do 31 grudnia 2009 r. wynika³ g³ównie z nabycia

w 2010 r. pozosta³ych certyfikatów inwestycyjnych na kwotê 80,0 mln z³. Certyfikaty te by³y nabywane w drodze wymiany

certyfikatów depozytowych emitowanych przez Bank.

Wzrost transakcji walutowych w 2010 r. w porównaniu do 31 grudnia 2009 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu ujemnej wyceny

opcji walutowych o 8,2 mln z³ i ze wzrostu ujemnej wyceny walutowych swapów na stopê procentow¹ (CIRS) o 7,6 mln z³,

który zosta³ czêœciowo zrównowa¿ony spadkiem ujemnej wyceny swapów walutowych o 2,9 mln z³.

Kapita³ w³asny

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o kapitale w³asnym Banku, na wskazane daty.

Na dzieñ

30 wrzeœnia 2012

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010 2009

Udzia³ Udzia³ Udzia³ Udzia³

(tys. PLN)

(niezbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

Kapita³ akcyjny . . . . . . . . . 512.500 35,3 500.000 44,9 500.000 51,2 500.000 46,4

Kapita³ zapasowy . . . . . . . 714.630 49,3 502.569 45,2 595.939 61,1 865.870 80,4

z tytu³u pokrycia straty

z lat ubieg³ych . . . . . . . . 627.205 43,2 (497.431) (44,7) (404.061) (41,4) (134.130) (12,5)

ze sprzeda¿y akcji

powy¿ej ich wartoœci

nominalnej . . . . . . . . . . . 87.425 6,0 1.000.000 89,9 1.000.000 102,5 1.000.000 92,9

Pozosta³e kapita³y . . . . . . . 15.750 1,1 12.600 1,1 8.400 0,9 4.200 0,4

œwiadczenia w formie

akcji – sk³adnik

kapita³owy . . . . . . . . . . . 15.750 1,1 12.600 1,1 8.400 0,9 4.200 0,4

Niepodzielony wynik z lat

ubieg³ych . . . . . . . . . . . . . . (14.305) (1,0) (41.850) (3,7) (31.230) (3,2) (29.821) (2,8)

Kapita³ z aktualizacji

wyceny . . . . . . . . . . . . . . . . (570) (0,0) (13.019) (1,2) 6.426 0,7 8.097 0,8

z tytu³u wyceny

aktywów finansowych

dostêpnych do sprzeda¿y (570) (0,0) (13.019) (1,2) 6.426 0,7 8.097 0,8

Zysk/strata roku bie¿¹cego 222.894 15,4 152.181 13,7 (103.990) (10,7) (271.340) (25,2)

Kapita³y udzia³owców

niekontroluj¹cych . . . . . . . 1 0 0 0 0 0 0 0

Kapita³ w³asny razem . . . 1.450.900 100,0 1.112.481 100,0 975.545 100,0 1.077.006 100,0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu z 31 grudnia 2011 r.

Kapita³y w³asne wzros³y o 338,4 mln z³, czyli o 30,4%, do 1.450,9 mln z³ na 30 wrzeœnia 2012 r., w porównaniu

z 1.112,5 mln z³ na 31 grudnia 2011 r., g³ównie w wyniku wzrostu kapita³u zapasowego o 212,1 mln z³. Na wzrost

kapita³ów w³asnych wp³ynê³o równie¿ podwy¿szenie kapita³u zak³adowego o 12,5 mln z³ dokonane na podstawie uchwa³y

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjêtej 17 maja 2012 r. (zob. szerzej „Ogólne Informacje o Banku – Kapita³

zak³adowy”).

31 grudnia 2011 r. w porównaniu z 31 grudnia 2010 r.

Kapita³y w³asne wzros³y o 136,9 mln z³, czyli o 14,0%, do 1.112,5 mln z³ na 31 grudnia 2011 r., w porównaniu

z 975,5 mln z³ na 31 grudnia 2010 r., g³ównie w wyniku wypracowania przez Bank w 2011 r. zysku netto w wysokoœci

152,2 mln z³.

31 grudnia 2010 r. w porównaniu z 31 grudnia 2009 r.

Kapita³y w³asne spad³y o 101,5 mln z³, czyli o 9,4%, do 975,5 mln z³ na 31 grudnia 2010 r., w porównaniu z 1.077,0 mln z³

na 31 grudnia 2009 r., g³ównie w wyniku poniesienia przez Bank w 2010 r. straty netto w wysokoœci 104,0 mln z³.
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Zobowi¹zania warunkowe

Bank udziela klientom indywidualnym zobowi¹zañ warunkowych z tytu³u limitów odnawialnych w rachunkach

oszczêdnoœciowo-rozliczeniowych. Zobowi¹zania te udzielane s¹ na czas nieokreœlony, ale jednoczeœnie prowadzi siê

monitoring adekwatnoœci wp³ywów œrodków na rachunki.

Zobowi¹zania warunkowe dla klientów indywidualnych obejmuj¹:

• karty kredytowe udzielane na okres trzech lat,

• kredyty mieszkaniowe uruchamiane w transzach wyp³acanych w okresie do trzech lat.

Bank podejmuje wobec klientów biznesowych zobowi¹zania warunkowe zwi¹zane z limitami w rachunku bie¿¹cym

(12 miesiêcy), gwarancjami (do szeœciu lat), kartami kredytowymi (do trzech lat) oraz kredytami uruchamianymi

w transzach (do dwóch lat).

Kwoty gwarancji wykazane w tabeli poni¿ej odzwierciedlaj¹ maksymalne potencjalne straty, które Bank mo¿e ponieœæ,

a które musz¹ byæ wykazywane na dzieñ bilansowy na wypadek, gdyby klienci nie zrealizowali wszystkich swoich

zobowi¹zañ.

Na dzieñ

30 wrzeœnia 2012

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010 2009

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Pozabilansowe zobowi¹zania warunkowe udzielone klientom

Pozabilansowe zobowi¹zania udzielone . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.353.939 3.636.162 3.296.905 2.298.803

dotycz¹ce finansowania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.345.189 2.911.005 2.731.200 2.096.352

gwarancyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.008.750 725.157 565.705 202.451

Wg terminów zapadalnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

� 1W . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.332 964 21.480 119

� 1TW � 1M . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.820 55.237 24.056 5.492

� 1M � 3M . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 88.659 55.974 95.511 16.681

� 3M � 6M . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 295.369 90.006 61.770 14.741

� 6M � 1Y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 188.922 160.565 75.490 59.107

� 1Y � 2Y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 90.420 108.982 68.755 31.032

� 2Y � 5Y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 170.215 111.246 64.492 35.512

� 5Y � 10Y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 127.054 74.212 62.720 39.616

� 10Y � 20Y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.959 67.971 91.431 151

� 20Y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 0

Zobowi¹zania pozabilansowe udzielone, gwarancyjne . . . 1.008.750 725.157 565.705 202.451

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o transakcjach pochodnych Banku w wartoœciach nominalnych, na wskazane

daty.

Na dzieñ

30 wrzeœnia 2012

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010 2009

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Transakcje na stopy procentowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.161.065 1.444.287 1.023.738 847.401

SWAP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.372.200 944.287 1.023.738 847.401

FRA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 250.000 500.000 0 0

Opcje Cap Floor . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.538.865 0 0 0

Transakcje walutowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.872.305 5.747.565 2.553.108 1.333.668

FX swap . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 384.376 1.367.134 562.972 610.276

FX forward . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.448.340 1.865.822 799.927 649.416

CIRS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.478.134 1.423.991 412.752 41.521

FX opcje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 561.455 1.090.618 777.457 32.455

Pozosta³e opcje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.810.334 1.374.526 378.750 77.676

Instrumenty pochodne (wartoœæ nominalna) . . . . . . . . . . . . 10.843.704 8.566.378 3.955.596 2.258.745

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.
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Wymogi regulacyjne dotycz¹ce kapita³u

Bank musi przestrzegaæ wymogów kapita³owych przewidzianych dla instytucji kredytowych oraz wytycznych dotycz¹cych

adekwatnoœci kapita³owej przyjêtych przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego (Bazylea II), zatwierdzonych

do stosowania w UE (Dyrektywy CRD wdra¿aj¹ce wytyczne Bazylea II) oraz przeniesionych do polskiego systemu

prawnego w Prawie Bankowym, a tak¿e odnoœnych regulaminów.

Adekwatnoœæ kapita³owa jest stanem, w którym wysokoœæ posiadanej przez Bank bazy kapita³owej jest wystarczaj¹ca

do spe³nienia wymagañ regulacyjnych w zakresie wymogów kapita³owych (tzw. „filar I”) oraz kapita³u wewnêtrznego

(tzw. „filar II”) wynikaj¹cych z CRD. Publikowanie informacji o adekwatnoœci kapita³owej stanowi tak zwany filar III.

Zarz¹dzanie adekwatnoœci¹ kapita³ow¹ ma na celu utrzymywanie kapita³u, w sposób ci¹g³y, na poziomie adekwatnym

do skali oraz profilu ryzyka dzia³alnoœci Banku.

Wartoœæ na

30 wrzeœnia 2012

(%)

(niezbadane)

Wspó³czynnik kapita³u podstawowego (Tier 1)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,94

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,53

Wspó³czynnik p³ynnoœci krótkoterminowej** . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,28

Wspó³czynnik pokrycia aktywów niep³ynnych i aktywów o ograniczonej p³ynnoœci funduszami w³asnymi i œrodkami

obcymi stabilnymi*** . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,11

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadany, obliczony jako iloraz kapita³u podstawowego Tier 1 i wymogów kapita³owych pomno¿ony przez 12,5.

** Niezbadany, obliczony jako iloraz sumy podstawowej rezerwy p³ynnoœci i uzupe³niaj¹cej rezerwy p³ynnoœci oraz œrodków obcych niestabilnych.

*** Niezbadany, obliczony jako iloraz sumy aktywów o ograniczonej p³ynnoœci i aktywów niep³ynnych oraz sumy funduszy w³asnych i œrodków obcych stabilnych.

G³ówne miary adekwatnoœci kapita³owej przewidziane w prawie bankowym to: (i) wspó³czynnik wyp³acalnoœci na poziomie

co najmniej 8%; i (ii) wspó³czynnik funduszy w³asnych do kapita³u wewnêtrznego na poziomie co najmniej 1,0.

W tabeli poni¿ej przedstawiono wspó³czynnik wyp³acalnoœci Banku obliczony zgodnie z CRD i wymogami kapita³owymi

Banku, na wskazane daty.

Na dzieñ

30 wrzeœnia 2012

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010 2009

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Fundusze w³asne ogó³em dla wskaŸnika wyp³acalnoœci . . . 1.650.358 964.072 857.494 987.771

Kapita³ podstawowy (Tier 1)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.308.378 919.724 849.382 980.880

Kapita³ uzupe³niaj¹cy (Tier 2)** . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 341.980 44.348 8.112 6.891

Wymogi kapita³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.053.482 784.392 445.383 234.935

Wymogi kapita³owe razem dla nastêpuj¹cych rodzajów

ryzyka: kredytowego, kredytowego kontrahenta,

rozmycia i dostawy instrumentów do rozliczenia

w póŸniejszym terminie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 968.755 730.430 414.045 217.379

Wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka rozliczenia – dostawy . . . 34 0 0 0

Wymogi kapita³owe razem dla nastêpuj¹cych rodzajów

ryzyka: cen kapita³owych papierów wartoœciowych,

cen instrumentów d³u¿nych, cen towarów i walutowego . . . . 1.614 706 1.744 1.066

Wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka ogólnego stóp

procentowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.602 7.690 5.173 3.067

Wymogi kapita³owe razem z tytu³u ryzyka operacyjnego . . . . 75.477 45.566 24.421 13.423

Wspó³czynnik kapita³u podstawowego (Tier 1) (%)*** . . 9,94 9,38 15,26 33,40

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,53 9,83 15,40 33,64

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

* Niezbadany, obliczony jako suma kapita³u akcyjnego, kapita³u zapasowego, zysku bie¿¹cego zweryfikowanego przez bieg³ego rewidenta, straty z lat ubieg³ych,

straty netto bie¿¹cego okresu oraz straty w trakcie zatwierdzania, kapita³u z aktualizacji wyceny – niezrealizowanych strat, wartoœci niematerialnych i prawnych

wycenionych wed³ug wartoœci bilansowej oraz kapita³ów akcjonariuszy niekontroluj¹cych.

** Niezbadany, obliczony jako suma kapita³u z aktualizacji wyceny – niezrealizowanych zysków oraz zobowi¹zañ podporz¹dkowanych.

*** Niezbadany, obliczony jako iloraz kapita³u podstawowego Tier 1 i wymogów kapita³owych, pomno¿ony przez 12,5.
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Wspó³czynnik wyp³acalnoœci Banku na 30 wrzeœnia 2012 r., 31 grudnia 2011 r., 2010 r. i 2009 r. oraz stosunek funduszy

w³asnych Banku do jego kapita³u wewnêtrznego znajdowa³y siê powy¿ej limitów przewidzianych w przepisach.

Najwa¿niejszymi czynnikami, które mia³y wp³yw na poziom adekwatnoœci kapita³owej, by³y: (i) wzrost portfela

kredytowego Banku w okresie od 2009 r. do 2012 r. prowadz¹cy do wzrostu wymogów kapita³owych oraz kapita³u

wewnêtrznego na pokrycie ryzyka kredytowego (zob. punkt „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej – Sytuacja

finansowa”); oraz (ii) zmiany w funduszach w³asnych Banku.

Fundusze w³asne ogó³em dla potrzeb wspó³czynnika wyp³acalnoœci

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o funduszach w³asnych ogó³em Banku dla potrzeb ustalenia wspó³czynnika

wyp³acalnoœci, na wskazane daty.

Na dzieñ

30 wrzeœnia 2012

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010 2009

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Fundusze w³asne ogó³em dla wspó³czynnika wyp³acalnoœci 1.650.358 964.072 857.494 987.771

Kapita³ akcyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 512.500 500.000 500.000 500.000

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 714.630 502.569 595.939 865.870

Zysk bie¿¹cy – zweryfikowany przez bieg³ego rewidenta . . . 222.443 98.157 0 0

Strata z lat ubieg³ych, strata netto bie¿¹cego okresu

oraz strata w trakcie zatwierdzania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (14.305) (41.850) (135.220) (301.161)

Kapita³ z aktualizacji wyceny – niezrealizowane straty

na instrumentach d³u¿nych zaklasyfikowanych jako dostêpne

do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.616) (16.298) (2.206) (1.488)

Wartoœci niematerialne wycenione wed³ug wartoœci

bilansowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (123.275) (122.854) (109.131) (82.341)

Kapita³ z aktualizacji wyceny – niezrealizowane zyski

na instrumentach d³u¿nych zaklasyfikowanych jako dostêpne

do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.330 180 8.112 6.891

Zobowi¹zania podporz¹dkowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 339.650 44.168 0 0

Kapita³y udzia³owców niekontroluj¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0 0 0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Fundusze w³asne wzros³y o 686,3 mln z³ (czyli o 71,2%) do 1.650,4 mln z³ na 30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu

z 964,1 mln z³ na 31 grudnia 2011 r. Przyczyny tego wzrostu wynikaj¹ z:

• emisji obligacji podporz¹dkowanych na kwotê 302,4 mln z³ (w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia

2012 r.);

• zaliczenia zysku bie¿¹cego za trzy kwarta³y 2012 r. w kwocie 222,4 mln z³;

• zaliczenia zysku 2011 r. do kapita³ów zapasowych w kwocie 124,6 mln z³ (podzia³ zysku netto za lata ubieg³e); oraz

• zwiêkszenia kapita³u z tytu³u emisji akcji serii B o kwotê 99,9 mln z³.

W okresie od 31 grudnia 2009 r. do 31 grudnia 2011 r. fundusze w³asne ogó³em dla wspó³czynnika wyp³acalnoœci Banku

spad³y o 23,7 mln z³, z 987,8 mln z³ na 31 grudnia 2009 r. do 964,1 mln z³ na 31 grudnia 2011 r.

Fundusze w³asne ogó³em dla wspó³czynnika wyp³acalnoœci wzros³y o 106,6 mln z³ (czyli o 12,4%) do 964,1 mln z³

na 31 grudnia 2011 r. w porównaniu z 857,5 mln z³ na 31 grudnia 2010 r. Fundusze w³asne ogó³em dla wspó³czynnika

wyp³acalnoœci zmala³y o 130,3 mln z³ (czyli o 13,2%) do 857,5 mln z³ na 31 grudnia 2010 r., w porównaniu z 987,8 mln z³

na 31 grudnia 2009 r.

Najwa¿niejszymi czynnikami maj¹cymi wp³yw na fundusze w³asne ogó³em dla wspó³czynnika wyp³acalnoœci Banku

w podanych datach by³y:

• zysk netto w wysokoœci 152,2 mln z³ uzyskany przez Bank w 2011 r., który zwiêkszy³ fundusze w³asne Banku; oraz

• otrzymanie po¿yczki podporz¹dkowanej niezabezpieczonej terminowej linii kredytowej na kwotê 10 milionów euro

(zob. „Opis dzia³alnoœci Banku – Istotne umowy – Umowy dotycz¹ce zewnêtrznego finansowania Banku”).

Wymogi kapita³owe (filar I)

Bank obliczy³ swoje wymogi kapita³owe zgodnie z Uchwa³¹ KNF nr 76/2010 z dnia 10 marca 2010 r., zmienion¹ Uchwa³¹

KNF nr 369/2010 z dnia 12 paŸdziernika 2010 r. (CRD 2), stosuj¹c:
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• metodê standardow¹ w odniesieniu do ryzyka kredytowego;

• metody standardowe w odniesieniu do ryzyka operacyjnego;

• w odniesieniu do ryzyka rynkowego: (i) metody podstawowe dla cen instrumentów d³u¿nych i ryzyka walutowego;

(ii) metodê uproszczon¹ w odniesieniu do cen kapita³owych papierów wartoœciowych i cen towarów; oraz

(iii) metodê terminów zapadalnoœci w odniesieniu do ogólnych stóp procentowych.

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat ³¹cznych wymogów kapita³owych Banku, na wskazane daty.

Stan na

30 wrzeœnia Stan na 31 grudnia

2012 2011 2010 2009

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Wymogi kapita³owe razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.053.482 784.392 445.383 234.935

Wymogi kapita³owe razem dla nastêpuj¹cych rodzajów

ryzyka: kredytowego, kredytowego kontrahenta,

rozmycia i dostawy instrumentów do rozliczenia

w póŸniejszym terminie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 968.755 730.430 414.045 217.379

Wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka rozliczenia/dostawy . . . . 34 0 0 0

Wymogi kapita³owe razem dla nastêpuj¹cych rodzajów

ryzyka: cen kapita³owych papierów wartoœciowych,

cen instrumentów d³u¿nych, cen towarów i walutowego . . . . 1.614 706 1.744 1.066

Wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka ogólnego stóp

procentowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.602 7.690 5.173 3.067

Wymogi kapita³owe razem z tytu³u ryzyka operacyjnego . . . . 75.477 45.566 24.421 13.423

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

W okresie od 31 grudnia 2009 r. do 31 grudnia 2011 r. wymogi kapita³owe razem dla Banku wzros³y o 549,5 mln z³

z 234,9 mln z³ do 784,4 mln z³.

W tabeli poni¿ej przedstawiono podzia³ aktywów wa¿onych ryzykiem (obejmuj¹cym tylko ryzyko kredytowe) na ró¿ne

klasy zaanga¿owania wed³ug metody standardowej, na wskazane daty.

Stan na

30 wrzeœnia Stan na 31 grudnia

2012 2011 2010 2009

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Wartoœæ ekspozycji wa¿onej ryzykiem (RWA) . . . . . . . . . . 12.109.435 9.130.377 5.175.563 2.717.237

Rz¹dy i banki centralne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.946 8.260 39.286 24.379

Instytucje – banki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 268.931 469.946 170.662 220.338

Przedsiêbiorstwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.785.367 2.196.437 1.284.125 494.871

Detaliczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.333.059 3.543.053 2.486.627 1.408.348

Zabezpieczone na nieruchomoœciach . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.943.511 2.429.348 812.939 287.710

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 761.621 483.333 381.924 281.591

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Najwa¿niejszym czynnikiem maj¹cym wp³yw na wymogi kapita³owe w okresie od 31 grudnia 2009 r. do 30 wrzeœnia

2012 r. by³ wzrost portfela kredytowego Banku, który spowodowa³ wzrost wymogów kapita³owych w odniesieniu

do ryzyka kredytowego (zob. punkt „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej”).

Kapita³ wewnêtrzny (filar II)

Kapita³ wewnêtrzny to szacowana przez Bank kwota kapita³u niezbêdna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,

istotnych rodzajów ryzyka wystêpuj¹cych w dzia³alnoœci Banku oraz wp³ywu zmian otoczenia gospodarczego,

uwzglêdniaj¹ca przewidywany poziom ryzyka. Kapita³ wewnêtrzny Banku jest obliczany zgodnie z Uchwa³¹ KNF

nr 258/2011 z dnia 4 paŸdziernika 2011 r. wdra¿aj¹c¹ dyrektywy CRD w zakresie wytycznych Bazylea II.

Kapita³ wewnêtrzny Banku jest obliczany na pokrycie ka¿dego z istotnych rodzajów ryzyka, takich jak ryzyko kredytowe

(w tym ryzyko niewyp³acalnoœci i ryzyko koncentracji), ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej),
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ryzyko p³ynnoœci i ryzyko operacyjne. Bank regularnie weryfikuje istotnoœæ poszczególnych rodzajów ryzyka zwi¹zanych

z jego dzia³alnoœci¹.

Ujawnianie informacji (filar III)

Raz w roku Bank sporz¹dza raport na temat adekwatnoœci kapita³owej zgodnie z wymogami art. 111 i art. 111a, ust. 2 i 3

Prawa bankowego oraz wymogami okreœlonymi w uchwale KNF nr 385/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie

szczegó³owych zasad i metod publikowania przez banki informacji jakoœciowych i iloœciowych dotycz¹cych adekwatnoœci

kapita³owej oraz zakresu publikowanych informacji.

Ujawniane informacje dotycz¹ zakresu ryzyka, na jakie jest nara¿ony Bank, czyli ryzyka kredytowego i ryzyka

koncentracji, ryzyka kontrahenta, ryzyka rynkowego, ryzyka p³ynnoœci i ryzyka operacyjnego.

Wynik finansowy

Dochody Banku zale¿¹ w znacznej mierze od wyniku z tytu³u odsetek, który stanowi ró¿nicê miêdzy przychodami z tytu³u

odsetek z aktywów oprocentowanych i kosztów z tytu³u odsetek od zobowi¹zañ oprocentowanych. Wynik finansowy

Banku zale¿y te¿ od wyniku z tytu³u op³at i prowizji, który stanowi ró¿nicê miêdzy przychodami z tytu³u op³at i prowizji

(g³ównie wynagrodzenie z tytu³u czynnoœci zwi¹zanych z wykonywaniem poœrednictwa sprzeda¿y ubezpieczeñ

i pozosta³ych czynnoœci bankowych) oraz poniesionych kosztów z tytu³u op³at i prowizji. Bank generuje wynik handlowy,

uzyskuje przychody i ponosi koszty na pozosta³ych instrumentach finansowych oraz z tytu³u pozosta³ej dzia³alnoœci

operacyjnej.

Okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu z okresem 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2011 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono wybrane informacje na temat wyników Banku we wskazanych okresach.

9 miesiêcy zakoñczone 30 wrzeœnia

Zmiana2012 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 920.061 576.053 59,7

Koszty z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (402.252) (219.188) 83,5

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.809 356.865 45,1

Przychody z tytu³u dywidend . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20 0 –

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 463.995 306.914 51,2

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (130.421) (94.347) 38,2

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 333.574 212.567 56,9

Wynik handlowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 131.487 106.281 23,7

Wynik zrealizowany na pozosta³ych instrumentach finansowych . . . . . . . . . . . . . . . 16.969 4.939 243,6

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38.259 7.640 400,8

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13.400) (7.943) 68,7

Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych . . . . . . . . . . . . 24.859 (303) –

Przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.024.718 680.349 50,6

Koszty dzia³ania banku . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (571.493) (465.323) 22,8

Œwiadczenia pracownicze w formie akcji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.150) (3.150) 0,0

Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (192.612) (132.580) 45,3

Zysk (strata) brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 260.613 82.446 216,1

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (37.719) (1.601) 2.256,0

Zysk (strata) netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222.894 80.845 175,7

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane, przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej rozumie siê jako sumê: (i) wyniku z tytu³u odsetek, (ii) przychodów z tytu³u dywidend, (iii) wyniku

z tytu³u op³at i prowizji, (iv) wyniku handlowego, (v) zrealizowanego wyniku na pozosta³ych instrumentach finansowych oraz (vi) wyniku z tytu³u pozosta³ych

przychodów i kosztów operacyjnych.
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Wynik z tytu³u odsetek

W tabeli poni¿ej przedstawiono g³ówne sk³adniki przychodów i kosztów Banku z tytu³u odsetek za wskazane okresy

wed³ug produktów.

9 miesiêcy zakoñczone 30 wrzeœnia

Zmiana2012 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 920.061 576.053 59,7

rachunki bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.268 8.290 84,2

lokaty jednodniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 878 2.013 (56,4)

lokaty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.861 136 4.944,9

kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 774.719 456.338 69,8

instrumenty d³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89.807 86.034 4,4

skupione wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.718 17.558 52,2

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.810 5.684 2,2

Koszty z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (402.252) (219.188) 83,5

depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (25.857) (6.940) 272,6

depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (312.322) (177.013) 76,4

operacje papierami wartoœciowymi z przyrzeczeniem odkupu . . . . . . . . . . . . . . . (14.237) (21.096) (32,5)

zabezpieczenia pieniê¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.262) (2.941) 112,9

emisja w³asna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (40.429) (10.114) 299,7

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.145) (1.084) 190,1

Wynik netto z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.809 356.865 45,1

Mar¿a odsetkowa netto (NIM) (%)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,47 4,46 n. dot.

�ród³o: Œródroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane, obliczony jako iloraz wyniku z tytu³u odsetek i œredniego salda aktywów oprocentowanych (obliczonego jako œrednia arytmetyczna sumy aktywów

finansowych przeznaczonych do obrotu, aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, nale¿noœci od klientów oraz nale¿noœci od banków na koniec

poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).

Przychody z tytu³u odsetek w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. wzros³y o 344,0 mln z³, czyli o 59,7%, do 920,1 mln z³,

w porównaniu z 576,1 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r., g³ównie z powodu wzrostu przychodów z tytu³u

odsetek od kredytów o 318,4 mln z³, przychodów z tytu³u odsetek od skupionych wierzytelnoœci o 9,2 mln z³ oraz

przychodów z tytu³u odsetek z rachunków bie¿¹cych o 7,0 mln z³.

Wysokoœæ przychodów z tytu³u odsetek od kredytów wynika³a g³ównie ze wzrostu salda nale¿noœci od klientów o 49,5%

do 13.537,2 mln z³ na koniec pierwszych trzech kwarta³ów 2012 r. w porównaniu z saldem 9.055,0 mln z³ na koniec

pierwszych trzech kwarta³ów 2011 r. Ponadto, na wzrost przychodów z tytu³u odsetek wp³yn¹³ równie¿ wzrost œredniego

oprocentowania nale¿noœci od klientów, które wzros³o w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. o 0,33 p.p. do 8,78%,

w porównaniu z 8,45% w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r. (zob. szerzej „Œrednie salda i stopy procentowe”

w „Wybrane Dane Statystyczne i Finansowe”). Wzrost portfela kredytowego wynika³ g³ównie ze wzrostu kredytów

operacyjnych i konsumpcyjnych.

Wzrost przychodów z tytu³u odsetek od skupionych wierzytelnoœci o 52,2% do 26,7 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach

2012 r., w porównaniu z 17,6 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r., wynika³ przede wszystkim ze wzrostu

przychodów odsetkowych z faktoringu.

Wzrost przychodów z tytu³u odsetek z rachunków bie¿¹cych o 84,2% do 15,3 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach

2012 r., w porównaniu z 8,3 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r., wynika³ g³ównie ze wzrostu wartoœci kredytów

operacyjnych.

Wzrost przychodów z tytu³u odsetek z lokat terminowych o 4.944,9% do 6,9 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach

2012 r., w porównaniu z 136 tys. z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r., wynika³ g³ównie ze wzrostu wolumenu lokat

miêdzybankowych.

Szczegó³owe informacje na temat aktywów Banku znajduj¹ siê w punktach „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej

– Sytuacja finansowa – Aktywa – 30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu z 31 grudnia 2011 r.” oraz „Wybrane dane

statystyczne i finansowe”.
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Koszty z tytu³u odsetek wzros³y w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. o 183,1 mln z³, czyli o 83,5%, do 402,3 mln z³,

w porównaniu z 219,2 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r., przede wszystkim w wyniku wzrostu kosztów

z tytu³u odsetek od depozytów terminowych o 135,3 mln z³.

Wzrost kosztów z tytu³u odsetek od depozytów terminowych wynika³ g³ównie ze wzrostu salda depozytów terminowych

wobec klientów o 20,9% do 10.125 mln z³ na koniec pierwszych trzech kwarta³ów 2012 r., w porównaniu z 8.372,9 mln z³

na koniec pierwszych trzech kwarta³ów 2011 r.

Wzrost kosztów odsetek z tytu³u emisji w³asnej o 299,7% do 40,4 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r.,

w porównaniu do 10,1 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r., wynika³ g³ównie ze wzrostu wartoœci emisji

w³asnych o 261 mln z³.

Szczegó³owe informacje na temat zobowi¹zañ Banku znajduj¹ siê w punktach „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej

– Sytuacja finansowa – Zobowi¹zania – 30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu z 31 grudnia 2011 r.” oraz „Wybrane dane

statystyczne i finansowe”.

Wynik z tytu³u odsetek Banku wzrós³ o 160,9 mln z³, tj. o 45,1%, do 517,8 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r.,

w porównaniu z 356,9 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r., i stanowi³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r.

50,5% przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku. Wynik z tytu³u odsetek Banku rós³ w tempie podobnym jak

obliczona wed³ug stanów na pocz¹tek i koniec okresu sprawozdawczego œrednia arytmetyczna sumy aktywów

finansowych przeznaczonych do obrotu, aktywów finansowych przeznaczonych do sprzeda¿y, nale¿noœci od klientów,

nale¿noœci od banków. Œrednia ta wzros³a o 4.777,8 mln z³, czyli o 44,8%, do 15.439,3 mln z³ za pierwsze 3 kwarta³y

2012 r., w porównaniu z 10.661,4 mln z³ za pierwsze trzy kwarta³y 2011 r. W efekcie mar¿a odsetkowa netto (NIM) Banku

wzros³a o 0,01 p.p. do 4,47% w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. w porównaniu z 4,46% w pierwszych trzech

kwarta³ach 2011 r.

Wynik z tytu³u op³at i prowizji

W tabeli poni¿ej przedstawiono strukturê przychodów i kosztów Banku z tytu³u op³at i prowizji za wskazane okresy.

9 miesiêcy zakoñczone 30 wrzeœnia

Zmiana2012 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 463.995 306.914 51,2

udzielone kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.642 19.853 (21,2)

wynagrodzenie z tytu³u poœrednictwa sprzeda¿y ubezpieczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . 276.946 156.034 77,5

rozliczenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56.001 43.721 28,1

zobowi¹zania gwarancyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.588 6.763 41,8

pozosta³e czynnoœci bankowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66.468 51.731 28,5

prowizje maklerskie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.483 22.307 32,2

pozosta³e prowizje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.867 6.505 51,7

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (130.421) (94.347) 38,2

prowizje wyp³acane agentom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (33.452) (16.718) 100,1

us³ugi powiernicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (76) (80) (5,0)

rozliczenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (29.625) (25.293) 17,1

zwi¹zane z rekompensat¹, nagrodami dla klienta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8.474) (7.765) 9,1

koszty wydanych kart p³atniczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.915) (3.758) 110,6

koszty pozyskania klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (900) (1.223) (26,4)

prowizje za udostêpnianie bankomatów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13.376) (11.632) 15,0

op³aty za raporty (BIK, KRS, KRD) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.258) (698) 80,2

us³ugi assistance dla klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.471) (1.984) (25,9)

prowizje wyp³acone podmiotom z tytu³u umów na wykonywanie okreœlonych

czynnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (16.869) (8.284) 103,6

prowizje maklerskie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5.883) (4.120) 42,8

pozosta³e prowizje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (11.122) (12.792) (13,1)

Wynik netto z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 333.574 212.567 56,9

�ród³o: Skrócone Œródroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Przychody z tytu³u op³at i prowizji wzros³y w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. o 157,1 mln z³,

czyli o 51,2%, do 464,0 mln z³, w porównaniu z 306,9 mln z³ w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 2011 r.
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Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. w porównaniu do pierwszych trzech

kwarta³ów 2011 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu przychodów z tytu³u poœrednictwa w sprzeda¿y ubezpieczeñ o 120,9 mln z³,

wzrostu przychodów z tytu³u op³at i prowizji od pozosta³ych czynnoœci bankowych o 14,7 mln z³, wzrostu przychodów

z tytu³u op³at i prowizji z tytu³u rozliczeñ o 12,3 mln z³ oraz wzrostu prowizji maklerskich o 7,2 mln z³.

Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji z tytu³u poœrednictwa w sprzeda¿y ubezpieczeñ w pierwszych trzech

kwarta³ach 2012 r. wynika³ przede wszystkim ze wzrostu sprzeda¿y po¿yczek gotówkowych z ubezpieczeniem.

Na 30 wrzeœnia 2012 r. portfel kredytów konsumpcyjnych Banku, który obejmuje, miêdzy innymi, po¿yczki gotówkowe,

wzrós³ o 60% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 r.

Przychody z tytu³u op³at i prowizji od pozosta³ych czynnoœci bankowych obejmuj¹ op³aty i prowizje zwi¹zane

ze zmianami parametrów rachunków, wydawaniem kart p³atniczych i ich duplikatów lub odnawianiem kart; wp³atami

i wyp³atami, przelewami krajowymi, wydawaniem wyci¹gów dotycz¹cych operacji na rachunkach i opinii bankowych,

potwierdzeñ dokonania transakcji oraz podstawowymi op³atami (w tym op³atami zwi¹zanymi z otwarciem rachunku,

prowadzeniem rachunku oraz komunikatami SMS). Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji od pozosta³ych czynnoœci

bankowych w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. wynika³ przede wszystkim z op³at za karty.

Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji z tytu³u rozliczeñ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. wynika³

przede wszystkim z rozliczeñ transakcji realizowanych kartami p³atniczymi oraz rozliczeñ prowizji od klientów Banku

zamieszka³ych za granic¹.

Wzrost przychodów z tytu³u prowizji z dzia³alnoœci maklerskiej w porównaniu z pierwszymi trzema kwarta³ami 2011 r.

wynika³ przede wszystkim z rozwoju dzia³alnoœci maklerskiej.

Koszty z tytu³u op³at i prowizji wzros³y w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. o 36,1 mln z³, czyli o 38,2%,

do 130,4 mln z³, w porównaniu z 94,3 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r.

Wzrost kosztów z tytu³u op³at i prowizji w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu kosztów

z tytu³u op³at i prowizji w odniesieniu do prowizji wyp³aconych agentom o 16,7 mln z³.

Wzrost kosztów z tytu³u op³at i prowizji dotycz¹cych prowizji p³aconych agentom w porównaniu z pierwszymi

trzema kwarta³ami 2011 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu liczby agentów wspó³pracuj¹cych z Bankiem i wolumenu

ich obrotów, w szczególnoœci wzrostu wolumenu po¿yczek gotówkowych i kredytów na nieruchomoœci sprzedawanych

za poœrednictwem agentów.

W efekcie zmian opisanych powy¿ej wynik Banku z tytu³u op³at i prowizji wzrós³ o 121,0 mln z³, tj. o 56,9%,

do 333,6 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r., w porównaniu z 212,6 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach

2011 r., i stanowi³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. 32,6% przychodu netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku.

Wynik handlowy

W tabeli poni¿ej przedstawiono wynik handlowy Banku za wskazane okresy.

9 miesiêcy zakoñczone 30 wrzeœnia

Zmiana2012 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Transakcje walutowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 96.460 101.036 (4,5)

Transakcje stopy procentowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35.240 5.168 581,9

Pozosta³e instrumenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (213) 77 –

Wynik handlowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 131.487 106.281 23,7

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Wynik handlowy wzrós³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. o 25,2 mln z³, czyli o 23,7%, do 131,5 mln z³,

w porównaniu z 106,3 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r., co wynika³o ze wzrostu wyniku z tytu³u transakcji

stopy procentowej o 30,1 mln z³.

Zmiany w wyniku handlowym, dotycz¹ce transakcji stopy procentowej, zale¿¹ od wolumenu transakcji.
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Zrealizowany wynik na pozosta³ych instrumentach finansowych

W tabeli poni¿ej przedstawiono wyniki Banku na pozosta³ych instrumentach finansowych za wskazane okresy.

9 miesiêcy zakoñczone 30 wrzeœnia

Zmiana2012 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.564 4.652 256,1

Emisja w³asna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 405 287 41,1

Przychody z odkupu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 444 287 54,7

Straty z odkupu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (39) 0 –

Zrealizowany wynik na pozosta³ych instrumentach finansowych . . . . . . . . . . . . 16.969 4.939 243,6

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

W pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. zrealizowany wynik na pozosta³ych instrumentach finansowych wyniós³

17,0 mln z³ w porównaniu z 4,9 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r., co oznacza wzrost o 243,6%.

Wzrost zrealizowanego wyniku na pozosta³ych instrumentach finansowych by³ efektem wzrostu zysku ze sprzeda¿y

aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y.

Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych

W tabeli poni¿ej przedstawiono strukturê wyniku z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych Banku

za wskazane okresy.

9 miesiêcy zakoñczone 30 wrzeœnia

Zmiana2012 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Pozosta³e przychody operacyjne z tytu³u: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38.259 7.640 400,8

dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.834 1.861 374,7

otrzymanych odszkodowañ, kar i grzywien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 161 131 22,9

wynagrodzenia z tytu³u umów z ró¿nymi kontrahentami . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.741 138 3335,5

zakupu wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.863 1.706 67,8

zwrotu kosztów dochodzenia roszczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.528 2.631 72,1

zarachowane przychody z tytu³u zwrotu Podatku VAT i PCC z Urzêdu

Skarbowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.375 0 –

inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.757 1.173 390,8

Pozosta³e koszty operacyjne z tytu³u: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13.400) (7.943) 68,7

dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.030) (1.243) 63,3

zap³aconych odszkodowañ, kar i grzywien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3) (17) (82,4)

nagród wrêczonych klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.546) (549) 181,6

ryzyka operacyjnego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.027) (1.339) 51,4

dochodzenia roszczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.919) (1.432) 34,0

zrycza³towanego zwrotu kosztów poniesionych przez ubezpieczyciela

w zwi¹zku z wykonaniem przez Bank czynnoœci ubezpieczaj¹cego . . . . . . . . . . . (3.370) (3.001) 12,3

zakupu wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 (33) (100,0)

inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.505) (329) 661,4

Wynik z pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.859 (303) –

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Pozosta³e przychody operacyjne wzros³y w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. o 30,6 mln z³,

czyli o 400,8%, do 38,3 mln z³, w porównaniu z 7,6 mln z³ w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2011 r.

Wzrost pozosta³ych przychodów operacyjnych w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. w porównaniu do trzech kwarta³ów

2011 r. wynika³ przede wszystkim z zarachowanych przychodów z tytu³u zwrotu podatku z Urzêdu Skarbowego,

które wynios³y 11,4 mln z³, oraz ze wzrostu przychodów z dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich, które wzros³y

o 7,0 mln z³, czyli o 374,7%, w porównaniu do pierwszych trzech kwarta³ów 2011 r.
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Wzrost pozosta³ych przychodów operacyjnych z tytu³u zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich w pierwszych trzech

kwarta³ach 2012 r. w porównaniu do trzech kwarta³ów 2011 r. wynika³ g³ównie z dzia³alnoœci Biura Maklerskiego Alior

Banku.

Pozosta³e koszty operacyjne wzros³y w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. o 5,5 mln z³, czyli o 68,7%, do 13,4 mln z³,

w porównaniu z 7,9 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r.

Wzrost pozosta³ych kosztów operacyjnych w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. wynika³ przede wszystkim ze wzrostu

nagród wrêczonych klientom o 1,0 mln z³ oraz wzrostu innych pozosta³ych kosztów operacyjnych o 2,2 mln z³.

W efekcie powy¿szych czynników wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych Banku wyniós³

24,9 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r., w porównaniu ze strat¹ w wysokoœci 0,3 mln z³ w pierwszych trzech

kwarta³ach 2011 r., i stanowi³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. 2,4% przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej

Banku.

Przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej

W efekcie powy¿szego, przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku wzros³y o 344,4 mln z³, czyli o 50,6%,

do 1.024,7 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r., w porównaniu z 680,3 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach

2011 r.

Koszty dzia³ania

W tabeli poni¿ej pokazano strukturê kosztów dzia³ania i wskaŸnik C/I za wskazane okresy.

9 miesiêcy zakoñczone 30 wrzeœnia

Zmiana2012 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Koszty pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (288.025) (247.171) 16,5

wynagrodzenie z tytu³u umów o pracê . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (240.344) (208.573) 15,2

narzuty na wynagrodzenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (40.585) (32.494) 24,9

œwiadczenia pracownicze w formie akcji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.150) (3.150) 0,0

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.946) (2.954) 33,6

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (225.153) (173.749) 29,6

koszty informatyczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (19.643) (11.609) 69,2

koszty utrzymania budynków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (102.370) (96.406) 6,2

koszty marketingowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (48.221) (27.815) 73,4

koszty szkoleñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.226) (4.330) 43,8

koszty us³ug doradczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8.865) (3.849) 130,3

Bankowy Fundusz Gwarancyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.281) (4.142) 75,8

koszty leasingu œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych . . . . . . . . . . . . . . . (6.473) (6.581) (1,6)

koszty us³ug telekomunikacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9.609) (10.922) (12,0)

koszty us³ug zewnêtrznych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.235) (3.148) 129,8

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9.230) (4.947) 86,6

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (53.454) (42.183) 26,7

rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (34.518) (28.968) 19,2

wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (18.936) (13.215) 43,3

Podatki i op³aty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.861) (2.220) 119,0

Koszty dzia³ania razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (571.493) (465.323) 22,8

WskaŸnik C/I* (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55,77 68,39 n. dot.

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane, obliczony jako iloraz kosztów dzia³ania Banku i przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej (przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej rozumie

siê jako sumê: (i) wyniku z tytu³u odsetek, (ii) przychodów z tytu³u dywidend, (iii) wyniku z tytu³u op³at i prowizji, (iv) wyniku handlowego, (v) zrealizowanego

wyniku na pozosta³ych instrumentach finansowych oraz (vi) wyniku z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych.

Koszty dzia³ania wzros³y o 106,2 mln z³, czyli o 22,8%, do 571,5 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r.,

w porównaniu z 465,3 mln z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r., co wynika³o przede wszystkim ze wzrostu kosztów

pracowniczych o 40,9 mln z³, wzrostu kosztów ogólnego zarz¹du o 51,4 mln z³ i wzrostu amortyzacji o 11,3 mln z³.
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Wzrost kosztów pracowniczych w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. w porównaniu do pierwszych trzech kwarta³ów

2011 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu zatrudnienia o 17% (z 3.538 pe³nych etatów w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r.

do 4.155 pe³nych etatów w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r.).

Ogó³em, koszty ogólnego zarz¹du wzros³y w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. o 29,6% w porównaniu z pierwszymi

trzema kwarta³ami 2011 r. Wzrost ten wynika³ g³ównie ze wzrostu kosztów marketingowych o 20,4 mln z³, który by³

efektem nowych inicjatyw i produktów oraz wzrostu kosztów informatycznych o 8,0 mln z³.

Wzrost amortyzacji w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. w porównaniu do pierwszych trzech kwarta³ów 2011 r.

by³ efektem wzrostu amortyzacji rzeczowych aktywów trwa³ych o 5,6 mln z³ oraz wzrostu amortyzacji wartoœci

niematerialnych o 5,7 mln z³, wynikaj¹cych g³ównie z rozwoju sieci dystrybucji oraz budowy nowej platformy bankowoœci

internetowej.

WskaŸnik C/I okreœla stosunek kosztów dzia³ania do przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej. W pierwszych trzech

kwarta³ach 2012 r. przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku ros³y w szybszym tempie ni¿ koszty dzia³ania.

W efekcie wskaŸnik C/I zmala³ o 12,62 p.p. do 55,77% w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r.

w porównaniu z 68,39% w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2011 r.

Wynik z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci

W tabeli poni¿ej przedstawiono strukturê odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci oraz wybrane wskaŸniki

na wskazane daty i za wskazane okresy.

9 miesiêcy zakoñczone 30 wrzeœnia
Zmiana

20122012 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Odpisy na nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (165.758) (104.792) 58,2

sektor finansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (116) (370) (68,6)

sektor niefinansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (165.642) (104.422) 58,6

klient detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (93.636) (60.685) 54,3

klient biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (72.006) (43.737) 64,6

D³u¿ne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.122) 0 –

IBNR dla klientów bez utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (24.681) (27.778) (11,1)

sektor finansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (395) (59) 569,5

sektor niefinansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (24.286) (27.719) (12,4)

klient detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (21.473) (14.496) 48,1

klient biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.813) (13.223) (78,7)

instytucje rz¹dowe i samorz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 –

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (51) (10) 410,0

Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . (192.612) (132.580) 45,3

WskaŸnik NPL
1

(%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,30 3,92 n. dot.

Wspó³czynnik kosztu ryzyka
2

(%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,17 2,42 n. dot.

Wspó³czynnik pokrycia rezerwami
3

(%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57,76 68,17 n. dot.

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

1
Niezbadany, obliczony jako iloraz nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto i nale¿noœci od klientów brutto.

2
Niezbadany, obliczony jako iloraz odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci i œredniego salda nale¿noœci od klientów (policzonego jako œrednia

arytmetyczna nale¿noœci od klientów na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).
3

Niezbadany, obliczony jako iloraz odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci na koniec okresu i nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto.

Wynik z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci (odzwierciedlaj¹cy nadwy¿kê ujêtych odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci nad rozwi¹zanymi odpisami aktualizuj¹cymi z tytu³u utraty wartoœci) wyniós³

w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. 192,6 mln z³ (wartoœæ ujemna). Stanowi³o to wzrost o 60,0 mln z³ (wzrost

ujemnego wyniku) w porównaniu z pierwszymi trzema kwarta³ami 2011 r., wynikaj¹cy g³ównie ze wzrostu ujemnego

wyniku z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci w odniesieniu do odpisów na nale¿noœci od klientów z utrat¹

wartoœci o 61,0 mln z³.

Wzrost ujemnego wyniku z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od klientów w pierwszych trzech

kwarta³ach 2012 r. wynika³ z ujêcia wy¿szego ujemnego wyniku z odpisów z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od klientów

segmentu detalicznego o 33,0 mln z³, co wynika³o g³ównie z odpisów aktualizuj¹cych na utratê wartoœci kredytów

konsumpcyjnych oraz ujêcia wy¿szego ujemnego wyniku z odpisów na utratê wartoœci w odniesieniu do nale¿noœci
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od klientów segmentu biznesowego o 28,3 mln z³ w porównaniu do odpowiednich wyników za pierwsze trzy kwarta³y

2011 r.

WskaŸnik NPL wzrós³ o 1,38 p.p. do 5,30% na 30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu z 3,92% na 30 wrzeœnia 2011 r.

Wspó³czynnik kosztu ryzyka zmala³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. o 0,25 p.p. do 2,17% w porównaniu z 2,42%

w pierwszych trzech kwarta³ach 2011 r.

Wspó³czynnik pokrycia rezerwami zmala³ o 10,41 p.p. do 57,76% na 30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu z 68,17%

na 30 wrzeœnia 2011 r.

Szczegó³owe informacje na temat odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci ujêtych przez Bank w odniesieniu

do portfela kredytowego znajduj¹ siê w punkcie „Wybrane dane statystyczne i finansowe – Analiza jakoœci portfela

kredytów”.

Wynik brutto

W efekcie powy¿szego, w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. Bank uzyska³ zysk brutto w wysokoœci

260,6 mln z³, w porównaniu z 82,4 mln z³ w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2011 r.

Podatek dochodowy

Bank wykaza³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. obci¹¿enie podatkiem dochodowym w wysokoœci 37,7 mln z³.

Efektywna stawka podatkowa Banku w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. wynios³a 14,47% i by³a ni¿sza od ustawowej

stawki podatku dochodowego (19%) g³ównie z powodu rozpoznania przez Bank, w zwi¹zku z otrzymaniem pozytywnej

interpretacji podatkowej, aktywa w podatku odroczonym w kwocie 10,0 mln z³ od odpisów aktualizuj¹cych, które nie by³y

ujête w podatku odroczonym w latach ubieg³ych.

Zysk/Strata netto

W efekcie powy¿szego Bank odnotowa³ zysk netto w wysokoœci 222,9 mln z³, w porównaniu z 80,8 mln z³ w pierwszych

trzech kwarta³ach 2011 r. Zysk netto wygenerowany przez Bank w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. by³

przede wszystkim efektem wzrostu wyniku z tytu³u odsetek o 160,9 mln z³, czyli o 45,1%, wzrostu wyniku z tytu³u op³at

i prowizji o 121,0 mln z³, czyli o 56,9%, oraz wzrostu wyniku handlowego o 25,2 mln z³, czyli o 23,7%. Wzrost ten zosta³

czêœciowo skompensowany wzrostem kosztów dzia³ania Banku o 106,2 mln z³, czyli o 22,8%, oraz wzrostem ujemnego

wyniku z tytu³u utraty wartoœci o 60,0 mln z³, czyli o 45,3%.

Wspó³czynnik ROA jest obliczony jako iloraz zysku (straty) netto i œredniego salda aktywów (obliczonego jako œrednia

arytmetyczna sumy aktywów na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego). W pierwszych trzech

kwarta³ach 2012 r. Bank odnotowa³ zysk netto i dodatni wskaŸnik ROA na poziomie 1,8%.

Wspó³czynnik ROE (rentownoœæ kapita³u w³asnego) jest obliczony jako iloraz zysku (straty) netto i œredniego salda

kapita³u w³asnego (obliczonego jako œrednia arytmetyczna kapita³u w³asnego na koniec poprzedniego okresu i na koniec

okresu sprawozdawczego). W pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. Bank odnotowa³ zysk netto i dodatni wskaŸnik ROE

na poziomie 23,2%.

Rok zakoñczony 31 grudnia 2011 r. w porównaniu z rokiem zakoñczonym 31 grudnia 2010 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono wybrane informacje na temat wyników Banku we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 851.229 494.335 72,2

Koszty z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (356.310) (188.753) 88,8

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 494.919 305.582 62,0

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 472.373 240.235 96,6

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (131.943) (80.762) 63,4

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 340.430 159.473 113,5

Wynik handlowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 141.922 94.931 49,5

Wynik zrealizowany na pozosta³ych instrumentach finansowych . . . . . . . . . . . . 16.710 15.116 10,5

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.269 11.062 29,0

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13.721) (7.274) 88,6

Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych . . . . . . . . . . . . 548 3.788 (85,5)

Przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 994.529 578.890 71,8
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Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Koszty dzia³ania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (639.554) (560.769) 14,0

Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . (189.138) (141.267) 33,9

Zysk (strata) brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 165.837 (123.146) –

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13.656) 19.156 –

Zysk (strata) netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 152.181 (103.990) –

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane, przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej rozumie siê jako sumê: (i) wyniku z tytu³u odsetek, (ii) przychodów z tytu³u dywidend, (iii) wyniku

z tytu³u op³at i prowizji, (iv) wyniku handlowego, (v) zrealizowanego wyniku na pozosta³ych instrumentach finansowych oraz (vi) wyniku z tytu³u pozosta³ych

przychodów i kosztów operacyjnych

Wynik z tytu³u odsetek

W tabeli poni¿ej przedstawiono g³ówne sk³adniki przychodów i kosztów Banku z tytu³u odsetek za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 851.229 494.335 72,2

rachunki bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.324 5.380 166,2

lokaty jednodniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.688 1.093 145,9

lokaty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.012 235 756,2

kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 665.436 372.818 78,5

instrumenty d³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 129.217 109.418 18,1

skupione wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.391 5.318 396,3

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.161 73 15.189,0

Koszty z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (356.310) (188.753) 88,8

depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (11.866) (3.603) 229,3

depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (299.765) (161.537) 85,6

operacje papierami wartoœciowymi z przyrzeczeniem odkupu . . . . . . . . . . . . . . . (23.175) (12.477) 85,7

zabezpieczenia pieniê¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.089) (3.273) 24,9

emisja w³asna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (15.489) (7.822) 98,0

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.926) (41) 4.597,6

Wynik netto z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 494.919 305.582 62,0

Mar¿a odsetkowa netto (NIM) (%)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,35 4,38 –

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane, obliczony jako iloraz wyniku z tytu³u odsetek i œredniego salda aktywów oprocentowanych (obliczonego jako œrednia arytmetyczna sumy aktywów

finansowych przeznaczonych do obrotu, aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, nale¿noœci od klientów oraz nale¿noœci od banków na koniec

poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).

Przychody z tytu³u odsetek wzros³y w 2011 r. o 356,9 mln z³, czyli o 72,2%, do 851,2 mln z³, w porównaniu z 494,3 mln z³

w 2010 r., g³ównie z powodu wzrostu przychodów z tytu³u odsetek od kredytów o 292,6 mln z³, przychodów z tytu³u

odsetek od instrumentów d³u¿nych o 19,8 mln z³ oraz przychodów z tytu³u odsetek z pozosta³ych Ÿróde³ o 11,1 mln z³.

Wysokoœæ przychodów z tytu³u odsetek od kredytów wynika³a g³ównie ze wzrostu salda nale¿noœci od klientów o 83,2%

do 10.134,8 mln z³ na koniec 2011 r. w porównaniu z saldem 5.531,8 mln z³ na koniec 2010 r. Efekt tego wzrostu zosta³

do pewnego stopnia skompensowany spadkiem œredniego oprocentowania nale¿noœci od klientów, które spad³o w 2011 r.

o 0,79 p.p. do 8,53%, w porównaniu z 9,32% w 2010 r. (zob. szerzej „Œrednie salda i stopy procentowe” w „Wybrane

Dane Statystyczne i Finansowe”). Wzrost portfela kredytowego wynika³ g³ównie ze wzrostu kredytów operacyjnych

i konsumpcyjnych.

Przychody z tytu³u odsetek z pozosta³ych Ÿróde³ obejmuj¹ transakcje repo i inne pozycje przychodów z tytu³u odsetek.

Wzrost przychodów z tytu³u odsetek z pozosta³ych Ÿróde³ o 15.189,0% do 11,2 mln z³ w 2011 r., w porównaniu z 73 tys. z³

w 2010 r., wynika³ przede wszystkim z transakcji repo i innych pozycji przychodów z tytu³u odsetek.
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Wzrost przychodów z tytu³u odsetek od instrumentów d³u¿nych o 18,1% do 129,2 mln z³ w 2011 r., w porównaniu

z 109,4 mln z³ w 2010 r., wynika³ g³ównie ze wzrostu œredniego salda portfela papierów wartoœciowych Banku, który

sk³ada³ siê g³ównie z d³u¿nych papierów wartoœciowych.

Szczegó³owe informacje na temat aktywów Banku znajduj¹ siê w punktach „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej

– Sytuacja finansowa – Aktywa – 31 grudnia 2011 r. w porównaniu z 31 grudnia 2010 r.” oraz „Wybrane dane statystyczne

i finansowe”.

Koszty z tytu³u odsetek wzros³y w 2011 r. o 167,6 mln z³, czyli o 88,8%, do 356,3 mln z³, w porównaniu z 188,8 mln z³

w 2010 r., przede wszystkim w wyniku wzrostu kosztów z tytu³u odsetek od depozytów terminowych o 138,2 mln z³.

Wzrost kosztów z tytu³u odsetek od depozytów terminowych wynika³ g³ównie ze wzrostu salda depozytów terminowych

klientów o 80,9% do 9.530,4 mln z³ na koniec 2011 r., w porównaniu z 5.269,5 mln z³ na koniec 2010 r.,

oraz ze wzrostu œredniego oprocentowania depozytów terminowych w segmencie biznesowym o 0,34 p.p. do 3,77%

w 2011 r. w porównaniu z 2010 r. Powy¿szy wzrost œredniego oprocentowania w segmencie biznesowym zosta³

skompensowany przez spadek œredniego oprocentowania depozytów terminowych w segmencie detalicznym o 0,31 p.p.

do 4,50% w 2011 r. w porównaniu do 2010 r. (zob. szerzej „Œrednie salda i stopy procentowe” w „Wybrane Dane

Statystyczne i Finansowe”). Gwa³towne tempo wzrostu portfela depozytowego Banku wynika³o przede wszystkim z oferty

dotycz¹cej lokat 100-dniowych wprowadzonej w czwartym kwartale 2011 r.

Wzrost kosztów odsetek od pozosta³ych pozycji o 4.597,6% do 1,9 mln w 2011 r., w porównaniu z 41 tys. z³ w 2010 r.,

wynika³ g³ównie z kosztów z tytu³u odsetek od po¿yczki podporz¹dkowanej otrzymanej przez Bank. Wiêcej informacji

znajduje siê w punkcie „P³ynnoœæ i zasoby kapita³owe”.

Szczegó³owe informacje na temat zobowi¹zañ Banku znajduj¹ siê w punktach „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej

– Sytuacja finansowa – Zobowi¹zania – 31 grudnia 2011 r. w porównaniu z 31 grudnia 2010 r.” oraz „Wybrane dane

statystyczne i finansowe”.

Wynik z tytu³u odsetek Banku wzrós³ o 189,3 mln z³, tj. o 62,0%, do 494,9 mln z³ w 2011 r., w porównaniu z 305,6 mln z³

w 2010 r., i stanowi³ 49,8% przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku. Wynik z tytu³u odsetek Banku rós³

w tempie wolniejszym ni¿ œrednia arytmetyczna aktywów finansowych przeznaczonych do obrotu, aktywów finansowych

przeznaczonych do sprzeda¿y, nale¿noœci od klientów, nale¿noœci od banków na pocz¹tek (koniec poprzedniego roku

obrotowego) i na koniec okresu sprawozdawczego, która wzros³a o 4.411,7 mln z³, czyli o 63,3%, do 11.386,7 mln z³

za 2011 r., w porównaniu z 6.975,0 mln z³ za 2010 r. W efekcie mar¿a odsetkowa netto (NIM) Banku spad³a o 0,03 p.p.

do 4,35% w 2011 r. w porównaniu z 4,38% w 2010 r.

Wynik z tytu³u op³at i prowizji

W tabeli poni¿ej przedstawiono strukturê przychodów i kosztów Banku z tytu³u op³at i prowizji za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 472.373 240.235 96,6

udzielone kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27.425 23.606 16,2

wynagrodzenie z tytu³u poœrednictwa sprzeda¿y ubezpieczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . 264.202 106.559 147,9

rozliczenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61.041 36.815 65,8

zobowi¹zania gwarancyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.607 6.904 39,2

pozosta³e czynnoœci bankowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 68.493 43.697 56,7

prowizje maklerskie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32.828 19.435 68,9

pozosta³e prowizje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.777 3.219 172,7

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (131.943) (80.762) 63,4

prowizje wyp³acane agentom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (30.916) (5.822) 431,0

us³ugi powiernicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (126) (120) 5,0

rozliczenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (34.032) (30.307) 12,3

zwi¹zane z rekompensat¹, nagrodami dla klienta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (10.607) (7.257) 46,2

koszty wydanych kart p³atniczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.044) (1.889) 272,9

koszty pozyskania klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.688) (827) 104,1

prowizje za udostêpnianie bankomatów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (15.506) (13.448) 15,3

op³aty za raporty (BIK, KRS, KRD) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.566) (216) 625,0

us³ugi assistance dla klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.583) (800) 222,9
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Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

prowizje wyp³acone podmiotom z tytu³u umów na wykonywanie okreœlonych

czynnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (12.108) (7.030) 72,2

prowizje maklerskie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.090) (3.664) 66,2

pozosta³e prowizje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9.677) (9.382) 3,1

Wynik netto z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 340.430 159.473 113,5

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Przychody z tytu³u op³at i prowizji wzros³y w 2011 r. w porównaniu do 2010 r. o 232,1 mln z³, czyli o 96,6%,

do 472,4 mln z³, w porównaniu z 240,2 mln z³ w 2010 r.

Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji w 2011 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu przychodów z tytu³u op³at i prowizji

z tytu³u poœrednictwa sprzeda¿y ubezpieczeñ o 157,6 mln z³, wzrostu przychodów z tytu³u op³at i prowizji od pozosta³ych

czynnoœci bankowych o 24,8 mln z³, wzrostu przychodów z tytu³u op³at i prowizji z tytu³u rozliczeñ o 24,2 mln z³

oraz wzrostu prowizji maklerskich o 13,4 mln z³.

Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji z tytu³u poœrednictwa sprzeda¿y ubezpieczeñ wynika³ przede wszystkim

ze wzrostu ubezpieczeñ sprzedawanych w pakietach z po¿yczkami gotówkowymi. Na 31 grudnia 2011 r. portfel kredytów

konsumpcyjnych Banku, który obejmuje, miêdzy innymi, po¿yczki gotówkowe, wzrós³ o 84,1% w stosunku do stanu

na 31 grudnia 2010 r. Wzrost sprzeda¿y po¿yczek gotówkowych prze³o¿y³ siê na wzrost przychodów z tytu³u op³at

i prowizji.

Przychody z tytu³u op³at i prowizji od pozosta³ych czynnoœci bankowych obejmuj¹ op³aty i prowizje zwi¹zane

ze zmianami parametrów rachunków; wydawaniem kart p³atniczych i ich duplikatów lub odnawianiem kart; wp³atami

i wyp³atami, przelewami krajowymi, wydawaniem wyci¹gów dotycz¹cych operacji na rachunkach i opinii bankowych,

potwierdzeñ dokonania transakcji oraz podstawowymi op³atami (w tym op³atami zwi¹zanymi z otwarciem rachunku,

prowadzeniem rachunku oraz komunikatami SMS). Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji od pozosta³ych czynnoœci

bankowych wynika³ przede wszystkim z wydawania kart i ich duplikatów lub odnawiania kart, z podstawowych op³at

oraz wp³at i wyp³at.

Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji z tytu³u rozliczeñ wynika³ przede wszystkim z rozliczeñ transakcji

realizowanych kartami p³atniczymi oraz rozliczeñ prowizji od klientów Banku zamieszka³ych za granic¹.

Wzrost przychodów z tytu³u prowizji z dzia³alnoœci maklerskiej wynika³ przede wszystkim z rozwoju dzia³alnoœci

maklerskiej.

Koszty z tytu³u op³at i prowizji wzros³y w 2011 r. o 51,2 mln z³, czyli o 63,4%, do 131,9 mln z³, w porównaniu z 80,8 mln z³

w 2010 r.

Wzrost kosztów z tytu³u op³at i prowizji w 2011 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu kosztów z tytu³u op³at i prowizji

w odniesieniu do prowizji wyp³aconych agentom o 25,1 mln z³.

Wzrost kosztów z tytu³u op³at i prowizji dotycz¹cych prowizji p³aconych agentom wynika³ g³ównie ze wzrostu liczby

agentów wspó³pracuj¹cych z Bankiem i wolumenu ich obrotów, w szczególnoœci wzrostu wolumenu po¿yczek

gotówkowych i kredytów na nieruchomoœci sprzedawanych za poœrednictwem agentów.

Koszty z tytu³u op³at i prowizji dotycz¹ce pozosta³ych prowizji obejmuj¹ prowizje zwi¹zane z obs³ug¹ kredytow¹

i windykacj¹ prowadzon¹ przez podmioty zewnêtrzne, koszty zwi¹zane z obs³ug¹ rachunku w Banku Centralnym,

inne koszty zwi¹zane z obs³ug¹ kredytow¹ i inne. Wzrost kosztów z tytu³u op³at i prowizji dotycz¹cych pozosta³ych

prowizji wynika³ g³ównie z kosztów zwi¹zanych z obs³ug¹ kredytow¹ i windykacj¹ prowadzon¹ przez podmioty

zewnêtrzne.

W efekcie powy¿szego wynik Banku z tytu³u op³at i prowizji wzrós³ o 181,0 mln z³, tj. o 113,5%, do 340,4 mln z³

w 2011 r., w porównaniu z 159,5 mln z³ w 2010 r., i stanowi³ 34,2% przychodu netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku.
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Wynik handlowy

W tabeli poni¿ej przedstawiono wynik handlowy Banku za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Transakcje walutowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133.978 91.947 45,7

Transakcje stopy procentowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.859 2.980 163,7

Pozosta³e instrumenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85 4 2.025,0

Wynik handlowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 141.922 94.931 49,5

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Wynik handlowy wzrós³ w 2011 r. o 47,0 mln z³, czyli o 49,5%, do 141,9 mln z³, w porównaniu z 94,9 mln z³ w 2010 r., co

wynika³o g³ównie ze wzrostu wyniku z tytu³u transakcji walutowych o 42,0 mln z³ i wzrostu wyniku z tytu³u transakcji

stopy procentowej o 4,9 mln z³.

Zmiany w wyniku handlowym, zarówno dotycz¹ce transakcji walutowych, jak i transakcji na stopy procentowe, zale¿¹ od

wzrostu wolumenu transakcji.

Zrealizowany wynik na pozosta³ych instrumentach finansowych

W tabeli poni¿ej przedstawiono wyniki Banku na pozosta³ych instrumentach finansowych za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.134 14.936 8,0

Zysk ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.473 14.941 10,3

Strata na sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (339) (5) 6.680,0

Emisja w³asna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 576 180 220,0

Przychody z odkupu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 581 198 193,4

Straty z odkupu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5) (18) (72,2)

Zrealizowany wynik na pozosta³ych instrumentach finansowych . . . . . . . . . . . . 16.710 15.116 10,5

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

W 2011 r. zrealizowany wynik na pozosta³ych instrumentach finansowych wyniós³ 16,7 mln z³ w porównaniu z 15,1 mln z³

w 2010 r.

Dodatni zrealizowany wynik na pozosta³ych instrumentach finansowych by³ efektem przede wszystkim sprzeda¿y

z zyskiem aktywów finansowych.

Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych

W tabeli poni¿ej przedstawiono strukturê wyniku z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych Banku

za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Pozosta³e przychody operacyjne z tytu³u: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.269 11.062 29,0

dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.311 2.187 5,7

otrzymanych odszkodowañ, kar i grzywien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215 313 (31,3)

wynagrodzenia z tytu³u umów z ró¿nymi kontrahentami . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.124 1.876 119,8

zakupu wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.021 1.645 22,9

zwrotu kosztów dochodzenia roszczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.635 1.892 92,1

inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.963 3.149 (37,7)
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Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Pozosta³e koszty operacyjne z tytu³u: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13.721) (7.274) 88,6

dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.657) (1.011) 63,9

zap³aconych odszkodowañ, kar i grzywien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (25) (119) (79,0)

nagród wrêczonych klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (996) (1.251) (20,4)

ryzyka operacyjnego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.989) (202) 1.874,8

dochodzenia roszczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.460) (302) 714,6

zrycza³towanego zwrotu kosztów poniesionych przez ubezpieczyciela

w zwi¹zku z wykonaniem przez Bank czynnoœci ubezpieczaj¹cego . . . . . . . . . . . (4.133) (893) 362,8

zakupu wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (33) (2.239) (98,5)

inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (428) (1.257) (66,0)

Wynik z pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . . . 548 3.788 (85,5)

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Pozosta³e przychody operacyjne wzros³y w 2011 r. o 3,2 mln z³, czyli o 29,0%, do 14,3 mln z³, w porównaniu z 11,1 mln z³

w 2010 r.

Wzrost pozosta³ych przychodów operacyjnych w 2011 r. wynika³ przede wszystkim ze wzrostu pozosta³ych przychodów

operacyjnych z tytu³u wynagrodzenia z tytu³u umów z ró¿nymi kontrahentami o 2,2 mln z³, który zosta³ czêœciowo

zrównowa¿ony spadkiem pozosta³ych przychodów operacyjnych – innych o 1,2 mln z³.

Wzrost pozosta³ych przychodów operacyjnych z tytu³u wynagrodzenia z tytu³u umów z ró¿nymi kontrahentami w 2011 r.

wynika³ g³ównie z wynagrodzenia z tytu³u kontraktu podpisanego z Mennic¹ Wroc³awsk¹ dotycz¹cego sprzeda¿y z³ota

oraz zwiêkszonej obs³ugi MasterCard.

Pozosta³e koszty operacyjne wzros³y w 2011 r. o 6,4 mln z³, czyli o 88,6%, do 13,7 mln z³, w porównaniu z 7,3 mln z³

w 2010 r.

Wzrost pozosta³ych kosztów operacyjnych w 2011 r. wynika³ przede wszystkim ze wzrostu pozosta³ych kosztów

operacyjnych dotycz¹cych ryzyka operacyjnego o 3,8 mln z³.

Wzrost pozosta³ych kosztów operacyjnych dotycz¹cych ryzyka operacyjnego wynika³ g³ównie z utraty wartoœci

spowodowanej przypadkami nadu¿yæ i przestêpstw.

W efekcie powy¿szego wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych Banku spad³ o 3,2 mln z³,

tj. o 85,5%, do 0,5 mln z³ w 2011 r., w porównaniu z 3,8 mln z³ w 2010 r., i stanowi³ 0,06% przychodów netto z dzia³alnoœci

operacyjnej Banku.

Przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej

W efekcie powy¿szego przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku wzros³y o 415,6 mln z³, czyli o 71,8%,

do 994,5 mln z³ w 2011 r., w porównaniu z 578,9 mln z³ w 2010 r.

Koszty dzia³ania

W tabeli poni¿ej pokazano strukturê kosztów dzia³ania i wskaŸnik C/I za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Koszty pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (330.384) (286.091) 15,5

wynagrodzenie z tytu³u umów o pracê . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (282.376) (252.254) 11,9

narzuty na wynagrodzenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (44.194) (31.392) 40,8

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.814) (2.445) 56,0

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (250.203) (223.953) 11,7

koszty informatyczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (17.013) (16.413) 3,7

koszty utrzymania budynków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (129.046) (116.533) 10,7

koszty marketingowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (48.556) (41.461) 17,1

koszty szkoleñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.036) (3.677) 64,2
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Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

koszty us³ug doradczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.109) (6.178) (1,1)

Bankowy Fundusz Gwarancyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5.522) (1.327) 316,1

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (37.921) (38.364) (1,2)

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (56.207) (48.584) 15,7

rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (38.275) (33.479) 14,3

wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (17.932) (15.105) 18,7

Podatki i op³aty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.760) (2.141) 28,9

Koszty dzia³ania razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (639.554) (560.769) 14,0

WskaŸnik C/I* (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64,31 96,87 n. dot.

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane, obliczony jako iloraz kosztów dzia³ania Banku i przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej (przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej rozumie

siê jako sumê: (i) wyniku z tytu³u odsetek, (ii) przychodów z tytu³u dywidend, (iii) wyniku z tytu³u op³at i prowizji, (iv) wyniku handlowego, (v) zrealizowanego

wyniku na pozosta³ych instrumentach finansowych oraz (vi) wyniku z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych).

Koszty dzia³ania wzros³y o 78,8 mln z³, czyli o 14,0%, do 639,6 mln z³ w 2011 r., w porównaniu z 560,8 mln z³ w 2010 r.,

co wynika³o przede wszystkim ze wzrostu kosztów pracowniczych o 44,3 mln z³, wzrostu kosztów ogólnego zarz¹du

o 26,3 mln z³ i wzrostu amortyzacji o 7,6 mln z³.

Wzrost kosztów pracowniczych wynika³ g³ównie ze wzrostu zatrudnienia o 14,1% (z 3.200 pe³nych etatów w 2010 r.

do 3.651 pe³nych etatów w 2011 r.).

Ogó³em, koszty ogólnego zarz¹du wzros³y w 2011 r. o 11,7% w porównaniu z 2010 r. Wzrost ten wynika³ g³ównie

ze wzrostu kosztów utrzymania budynków o 12,5 mln z³, który by³ efektem rozwoju sieci oddzia³ów i wzrostu

zatrudnienia, oraz ze wzrostu kosztów marketingowych o 7,1 mln z³ wynikaj¹cego g³ównie z nowych inicjatyw

i produktów (takich jak mo¿liwoœæ bezp³atnego regulowania rachunków) oraz wzrostu sk³adek i p³atnoœci do BFG

o 4,2 mln z³.

Wzrost amortyzacji w 2011 r. w porównaniu do 2010 r. by³ efektem wzrostu amortyzacji rzeczowych aktywów trwa³ych

o 4,8 mln z³ oraz wzrostu amortyzacji wartoœci niematerialnych o 2,8 mln z³, wynikaj¹cych g³ównie z rozwoju sieci

oddzia³ów Banku i wzrostu zatrudnienia.

WskaŸnik C/I to stosunek kosztów dzia³ania do przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej. W 2011 r. przychody netto

z dzia³alnoœci operacyjnej Banku ros³y w szybszym tempie ni¿ koszty dzia³ania. W efekcie wskaŸnik C/I zmala³

o 32,56 p.p. do 64,31% w 2011 r. w porównaniu z 96,87% w 2010 r.

Wynik z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci

W tabeli poni¿ej przedstawiono strukturê odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci oraz wybrane wskaŸniki

na wskazane daty i za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Odpisy na nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (156.009) (131.755) 18,4

sektor finansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.088) (151) 620,5

sektor niefinansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (154.921) (131.604) 17,7

klient detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (94.743) (91.473) 3,6

klient biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (60.178) (40.131) 50,0

D³u¿ne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.013) 0 –

IBNR dla klientów bez utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (30.613) (8.681) 252,6

sektor finansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (428) (45) 851,1

sektor niefinansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (30.185) (8.636) 249,5

klient detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (16.100) (2.718) 492,3

klient biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (14.085) (5.918) 138,0

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (503) (831) (39,5)
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Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . (189.138) (141.267) 33,9

WskaŸnik NPL
1

(%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,37 3,98 n. dot.

Wspó³czynnik kosztów ryzyka
2

(%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,41 3,45 n. dot.

Wspó³czynnik pokrycia rezerwami
3

(%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 65,24 63,92 n. dot.

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

1
Niezbadany, obliczony jako iloraz nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto i nale¿noœci od klientów brutto.

2
Niezbadany, obliczony jako iloraz odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci i œredniego salda nale¿noœci od klientów (policzonego jako œrednia

arytmetyczna nale¿noœci od klientów na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).
3

Niezbadany, obliczony jako iloraz odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci na koniec okresu i nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto.

Wynik z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci (odzwierciedlaj¹cy nadwy¿kê ujêtych odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci nad rozwi¹zanymi odpisami aktualizuj¹cymi z tytu³u utraty wartoœci) wyniós³

w 2011 r. 189,1 mln z³. Stanowi³o to wzrost o 47,9 mln z³ w porównaniu z 2010 r., wynikaj¹cy g³ównie ze wzrostu

ujemnego wyniku z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych na pokrycie zaistnia³ych a nieujawnionych strat kredytowych IBNR

dla klientów bez utraty wartoœci o 21,9 mln z³ i wzrostu ujemnego wyniku z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty

wartoœci w odniesieniu do odpisów na nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci o 24,3 mln z³.

Wzrost straty netto z tytu³u IBNR dla klientów bez utraty wartoœci by³ efektem g³ównie zwiêkszonego wolumenu

po¿yczek gotówkowych i kredytów w rachunku bie¿¹cym.

Wzrost odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od klientów w 2011 r. wynika³ ze zwiêkszenia odpisów

z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego o 20,0 mln z³, co wynika³o g³ównie z odpisów

aktualizuj¹cych na utratê wartoœci kredytów operacyjnych i kredytów samochodowych oraz wzrostu odpisów na utratê

wartoœci w odniesieniu do nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego o 3,3 mln z³.

WskaŸnik NPL wzrós³ o 0,39 p.p. do 4,37% na 31 grudnia 2011 r. w porównaniu z 3,98% na 31 grudnia 2010 r.

Wspó³czynnik kosztu ryzyka zmala³ w 2011 r. o 1,04 p.p. do 2,41% w porównaniu z 3,45% w 2010 r.

Wspó³czynnik pokrycia rezerwami wzrós³ o 1,32 p.p. do 65,24% na 31 grudnia 2011 r. w porównaniu z 63,92%

na 31 grudnia 2010 r.

Szczegó³owe informacje na temat odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci ujêtych przez Bank w odniesieniu

do portfela kredytowego znajduj¹ siê w punkcie „Wybrane dane statystyczne i finansowe – Analiza jakoœci portfela

kredytów”.

Wynik brutto

W efekcie powy¿szego w 2011 r. Bank odnotowa³ zysk brutto w wysokoœci 165,8 mln z³, w porównaniu ze strat¹ brutto

w wysokoœci 123,1 mln z³ w 2010 r.

Podatek dochodowy

Bank wykaza³ w 2011 r. obci¹¿enie podatkiem dochodowym w wysokoœci 13,7 mln z³.

Efektywna stopa podatkowa w roku 2011 wynios³a 8,2% (przy nominalnej stawce podatku dochodowego wynosz¹cej

19%). By³o to efektem wykorzystania przez Bank zarówno czêœci straty podatkowej z lat ubieg³ych, jak i ulgi podatkowej

na nowe technologie. Ulga na nowe technologie wp³ynê³a na obni¿enie podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym

o kwotê oko³o 20,5 mln z³. Odliczenia tego dokonano na podstawie art. 18b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób

Prawnych w zwi¹zku z wydatkami poniesionymi przez Bank na zakup innowacyjnych technologii w postaci systemów

informatycznych.

Zysk/Strata netto

W efekcie powy¿szego Bank odnotowa³ w 2011 r. zysk netto w wysokoœci 152,2 mln z³, w porównaniu ze strat¹ netto

w wysokoœci 104,0 mln z³ w 2010 r. Zysk netto wygenerowany przez Bank w 2011 r. by³ przede wszystkim efektem

wzrostu wyniku z tytu³u odsetek o 189,3 mln z³, czyli o 62,0%, wzrostu wyniku z tytu³u op³at i prowizji o 181,0 mln z³,

czyli o 113,5%, oraz wzrostu wyniku handlowego o 47,0 mln z³, czyli o 49,5%. Wzrost ten zosta³ czêœciowo

skompensowany wzrostem kosztów dzia³ania Banku o 78,8 mln z³, czyli o 14,0%, oraz wzrostem ujemnego wyniku

z tytu³u utraty wartoœci o 47,9 mln z³, czyli o 33,9%.
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Wspó³czynnik ROA jest obliczony jako iloraz zysku (straty) netto i œredniego salda aktywów (obliczonego jako œrednia

arytmetyczna sumy aktywów na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego. W 2011 r. Bank

odnotowa³ zysk netto i dodatni wskaŸnik ROA na poziomie 1,2%.

Wspó³czynnik ROE (rentownoœæ kapita³u w³asnego) jest obliczony jako iloraz zysku (straty) netto i œredniego salda

kapita³u w³asnego (obliczonego jako œrednia arytmetyczna kapita³u w³asnego na koniec poprzedniego okresu i na koniec

okresu sprawozdawczego). W 2011 r. Bank odnotowa³ zysk netto i dodatni wskaŸnik ROE na poziomie 14,6%.

Rok zakoñczony 31 grudnia 2010 r. w porównaniu z rokiem zakoñczonym 31 grudnia 2009 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono wybrane informacje na temat wyników Banku we wskazanych okresach.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 494.335 234.640 110,7

Koszty z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (188.753) (130.946) 44,1

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 305.582 103.694 194,7

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 240.235 77.918 208,3

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (80.762) (36.920) 118,7

Wynik z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 159.473 40.998 289,0

Wynik handlowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94.931 25.874 266,9

Wynik zrealizowany na pozosta³ych instrumentach finansowych . . . . . . . . . . . . 15.116 9.989 51,3

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.062 3.237 241,7

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.274) (3.544) 105,2

Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych . . . . . . . . . . . . 3.788 (307) –

Przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 578.890 180.248 221,2

Koszty dzia³ania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (560.769) (473.689) 18,4

Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . (141.267) (38.957) 262,6

Zysk (strata) brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (123.146) (332.398) (63,0)

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.156 61.058 (68,6)

Zysk (Strata) netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (103.990) (271.340) (61,7)

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane, przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej rozumie siê jako sumê: (i) wyniku z tytu³u odsetek, (ii) przychodów z tytu³u dywidend, (iii) wyniku

z tytu³u op³at i prowizji, (iv) wyniku handlowego, (v) zrealizowanego wyniku na pozosta³ych instrumentach finansowych oraz (vi) wyniku z tytu³u pozosta³ych

przychodów i kosztów operacyjnych.

Wynik z tytu³u odsetek

W tabeli poni¿ej przedstawiono g³ówne sk³adniki przychodów i kosztów z tytu³u odsetek Banku za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Przychody z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 494.335 234.640 110,7

rachunki bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.380 1.914 181,1

lokaty jednodniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.093 1.965 (44,4)

lokaty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 235 1.172 (79,9)

kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 372.818 96.924 284,6

instrumenty d³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 109.418 132.411 (17,4)

skupione wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.318 3 177.166,7

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73 251 (70,9)

Koszty z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (188.753) (130.946) 44,1

depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.603) (1.138) 216,6

depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (161.537) (115.142) 40,3

operacje papierami wartoœciowymi z przyrzeczeniem odkupu . . . . . . . . . . . . . . . (12.477) (14.301) (12,8)

zabezpieczenia pieniê¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.273) (29) 11.186,2
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Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

emisja w³asna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.822) (336) 2.228,0

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (41) 0 –

Wynik netto z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 305.582 103.694 194,7

Mar¿a odsetkowa netto (NIM) (%)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,38 2,74 n. dot.

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane, obliczony jako iloraz wyniku z tytu³u odsetek i œredniego salda aktywów oprocentowanych (obliczonego jako œrednia arytmetyczna sumy aktywów

finansowych przeznaczonych do obrotu, aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, nale¿noœci od klientów oraz nale¿noœci od banków na koniec

poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).

Przychody z tytu³u odsetek wzros³y o 259,7 mln z³, czyli o 110,7%, do 494,3 mln z³ w 2010 r., w porównaniu z 234,6 mln z³

w 2009 r., g³ównie w wyniku wzrostu przychodów z odsetek od kredytów o 275,9 mln z³, który zosta³ czêœciowo

skompensowany spadkiem przychodów z tytu³u odsetek od instrumentów d³u¿nych o 23,0 mln z³.

Wysokoœæ przychodów z tytu³u odsetek od kredytów wynika³a g³ównie ze wzrostu salda nale¿noœci od klientów o 107,4%

do 5.531,8 mln z³ na koniec 2010 r., w porównaniu z 2.667,0 mln z³ na koniec 2009 r., oraz ze wzrostu œredniego

zwrotu odsetkowego z nale¿noœci od klientów, który w wypadku Banku zwiêkszy³ siê o 0,66 p.p. do 9.32% w 2010 r.

w porównaniu z 8,66% w 2009 r. (zob. szerzej „Œrednie salda i stopy procentowe” w „Wybrane Dane Statystyczne

i Finansowe”). Wzrost portfela kredytowego wynika³ g³ównie ze wzrostu salda kredytów operacyjnych oraz kredytów

na nieruchomoœci mieszkaniowe.

Spadek przychodów z tytu³u odsetek od instrumentów d³u¿nych o 17,4% do 109,4 mln z³ w 2010 r., w porównaniu

z 132,4 mln z³ w 2009 r., wynika³ g³ównie ze spadku œredniego salda portfela papierów wartoœciowych Banku,

który sk³ada³ siê g³ównie z d³u¿nych papierów wartoœciowych.

Szczegó³owe informacje na temat aktywów Banku znajduj¹ siê w punktach „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej

– Sytuacja finansowa – Aktywa – 31 grudnia 2010 r. w porównaniu z 31 grudnia 2009 r.” oraz „Wybrane dane statystyczne

i finansowe”.

Koszty z tytu³u odsetek wzros³y w 2010 r. o 57,8 mln z³, czyli o 44,1%, do 188,8 mln z³, w porównaniu z 130,9 mln z³

w 2009 r., przede wszystkim w wyniku wzrostu kosztów z tytu³u odsetek od depozytów terminowych o 46,4 mln z³.

Wzrost kosztów z tytu³u odsetek od depozytów terminowych wynika³ g³ównie ze wzrostu salda depozytów terminowych

o 86,9% do 5.269,7 mln z³ na koniec 2010 r. w porównaniu z 2.819,2 mln z³ na koniec 2009 r. Jednoczeœnie œrednie

oprocentowanie depozytów terminowych klientów zmala³o o 2,42 p.p. do 4,81% w segmencie detalicznym, oraz

o 0,87 p.p. do 3,43% w segmencie biznesowym, w 2010 r. w porównaniu z 2009 r. (zob. szerzej „Œrednie salda

i stopy procentowe” w „Wybrane Dane Statystyczne i Finansowe”). Gwa³towne tempo wzrostu portfela depozytowego

Banku wynika³o przede wszystkim z dalszego rozwoju jego oferty przez dodanie lokat 180-dniowych i dwuletnich

z dzienn¹ kapitalizacj¹ odsetek, dostêpnych równie¿ w walutach obcych.

Szczegó³owe informacje na temat zobowi¹zañ Banku znajduj¹ siê w punktach „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej

– Sytuacja finansowa – Zobowi¹zania – 31 grudnia 2010 r. w porównaniu z 31 grudnia 2009 r.” oraz „Wybrane dane

statystyczne i finansowe”.

Wynik z tytu³u odsetek Banku wzrós³ o 201,9 mln z³, tj. o 194,7%, do 305,6 mln z³ w 2010 r., w porównaniu z 103,7 mln z³

w 2009 r., i stanowi³ 52,8% przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku. Wynik z tytu³u odsetek Banku rós³

w tempie szybszym ni¿ saldo aktywów oprocentowanych (aktywów finansowych przeznaczonych do obrotu i dostêpnych

do sprzeda¿y, nale¿noœci od klientów i nale¿noœci od banków na pocz¹tek (koniec poprzedniego roku obrotowego)

i na koniec okresu sprawozdawczego), które wzros³o o 3.196,8 mln z³, czyli o 84,6%, do 6.975,0 mln z³ za 2010 r.,

w porównaniu z 3.778,2 mln z³ za 2009 r. W efekcie mar¿a odsetkowa netto (NIM) Banku wzros³a o 1,64 p.p. do 4,38%

w 2010 r. w porównaniu z 2,74% w 2009 r.
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Wynik z tytu³u op³at i prowizji

W tabeli poni¿ej przedstawiono strukturê przychodów i kosztów Banku z tytu³u op³at i prowizji za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Przychody z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 240.235 77.918 208,3

udzielone kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.606 15.549 51,8

wynagrodzenie z tytu³u poœrednictwa sprzeda¿y ubezpieczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . 106.559 31.680 236,4

rozliczenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36.815 10.601 247,3

zobowi¹zania gwarancyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.904 1.204 473,4

pozosta³e czynnoœci bankowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43.697 11.775 271,1

prowizje maklerskie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.435 6.807 185,5

pozosta³e prowizje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.219 302 965,9

Koszty z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (80.762) (36.920) 118,7

prowizje wyp³acane agentom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5.822) (53) 10.884,9

us³ugi powiernicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (120) (96) 25,0

rozliczenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (30.307) (17.602) 72,2

zwi¹zane z rekompensat¹, nagrodami dla klienta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.257) 0 –

koszt wydanych kart p³atniczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.889) (4.395) (57,0)

koszty pozyskania klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (827) 0 –

prowizje za udostêpnienie bankomatów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13.448) (8.973) 49,9

op³aty za raporty (BIK, KRS, KRD) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (216) 0 –

us³ugi assistance dla klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (800) 0 –

prowizje wyp³acane podmiotom z tytu³u umów na wykonywanie okreœlonych

czynnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.030) (2.436) 188,6

prowizje maklerskie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.664) (1.383) 164,9

pozosta³e prowizje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9.382) (1.982) 373,4

Wynik netto z tytu³u op³at i prowizji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 159.473 40.998 289,0

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Przychody z tytu³u op³at i prowizji wzros³y w 2010 r. o 162,3 mln z³, czyli o 208,3%, do 240,2 mln z³, w porównaniu

z 77,9 mln z³ w 2009 r.

Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji w 2010 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu przychodów z tytu³u op³at i prowizji

z tytu³u poœrednictwa sprzeda¿y ubezpieczeñ o 74,9 mln z³, wzrostu przychodów z tytu³u op³at i prowizji od pozosta³ych

czynnoœci bankowych o 31,9 mln z³, wzrostu przychodów z tytu³u op³at i prowizji z tytu³u rozliczeñ o 26,2 mln z³

oraz wzrostu przychodów z tytu³u op³at i prowizji z prowizji maklerskich o 12,6 mln z³.

Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji z tytu³u poœrednictwa sprzeda¿y ubezpieczeñ wynika³ przede wszystkim

ze wzrostu ubezpieczeñ sprzedawanych w pakietach z po¿yczkami gotówkowymi.

Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji od pozosta³ych czynnoœci bankowych w 2010 r. w porównaniu do 2009 r.

wynika³ g³ównie z wydania kart p³atniczych, duplikatów kart lub odnowienia kart, wp³at i wyp³at oraz podstawowych op³at

(w tym za otwarcie rachunku, prowadzenie rachunku i sprawozdania w SMS-ach).

Wzrost przychodów z tytu³u op³at i prowizji z tytu³u rozliczeñ wynika³ przede wszystkim z rozliczeñ transakcji

realizowanych kartami p³atniczymi oraz rozliczeñ prowizji od zagranicznych klientów Banku.

Wzrost przychodów z prowizji z dzia³alnoœci maklerskiej w 2010 r. w porównaniu do 2009 r. wynika³ przede wszystkim

z rozwoju dzia³alnoœci maklerskiej.

Koszty z tytu³u op³at i prowizji wzros³y w 2010 r. o 43,8 mln z³, czyli o 118,7%, do 80,8 mln z³, w porównaniu z 36,9 mln z³

w 2009 r.

Wzrost kosztów z tytu³u op³at i prowizji w 2010 r. w porównaniu do 2009 r. wynika³ przede wszystkim ze wzrostu

kosztów z tytu³u op³at i prowizji – pozosta³ych prowizji o 7,4 mln z³ oraz wzrostu kosztów op³at i prowizji z tytu³u

rozliczeñ o 12,7 mln z³.

Wzrost kosztów z tytu³u op³at i prowizji – pozosta³ych prowizji w 2010 r. w porównaniu do 2009 r. by³ efektem g³ównie

prowizji za korzystanie z bankomatów.
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Wzrost koszów op³at i prowizji z tytu³u rozliczeñ w 2010 r. w porównaniu do 2009 r. wynika³ g³ównie z kosztów

bankomatów oraz transakcji p³atnoœci kartami.

Koszty z tytu³u op³at i prowizji dotycz¹ce pozosta³ych prowizji obejmuj¹ prowizje zwi¹zane z obs³ug¹ kredytow¹

i windykacj¹ prowadzon¹ przez podmioty zewnêtrzne, koszty zwi¹zane z obs³ug¹ rachunku w Banku Centralnym,

inne koszty zwi¹zane z obs³ug¹ kredytow¹ i inne. Wzrost kosztów z tytu³u op³at i prowizji dotycz¹cych pozosta³ych

prowizji wynika³ g³ównie z kosztów zwi¹zanych z obs³ug¹ kredytow¹ i windykacj¹ prowadzon¹ przez podmioty

zewnêtrzne.

W efekcie powy¿szego wynik Banku z tytu³u op³at i prowizji wzrós³ o 118,5 mln z³, tj. o 289,0%, do 159,5 mln z³

w 2010 r., w porównaniu z 41,0 mln z³ w 2009 r., i stanowi³ 27,5% przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku.

Wynik handlowy

W tabeli poni¿ej przedstawiono wynik handlowy Banku za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Transakcje walutowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 91.947 23.062 298,7

Transakcje stopy procentowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.980 2.812 6,0

Pozosta³e instrumenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 0 –

Wynik handlowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94.931 25.874 266,9

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Wynik handlowy wzrós³ o 69,1 mln z³, czyli o 266,9%, do 94,9 mln z³ w 2010 r., w porównaniu z 25,9 mln z³ w 2009 r.,

co wynika³o g³ównie ze wzrostu wyniku z transakcji walutowych o 68,9 mln z³.

Wzrost wyniku z transakcji walutowych o 298,7% do 91,9 mln z³ w 2010 r. w porównaniu z 23,1 mln z³ w 2009 r.

wynika³ g³ównie ze wzrostu wolumenu transakcji walutowych.

Zrealizowany wynik na pozosta³ych instrumentach finansowych

W tabeli poni¿ej przedstawiono zrealizowane wyniki Banku na pozosta³ych instrumentach finansowych za wskazane

okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.936 9.132 63,6

Zysk ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.941 9.751 53,2

Strata na sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5) (619) (99,2)

Zysk z odkupu jednostek uczestnictwa Alior SFIO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 856 (100,0)

Emisja w³asna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 180 1 17.900,0

Przychód z odkupu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198 1 19.700,0

Straty z odkupu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (18) 0 –

Zrealizowany wynik na pozosta³ych instrumentach finansowych . . . . . . . . . . . . 15.116 9.989 51,3

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Zrealizowany wynik na pozosta³ych instrumentach finansowych wzrós³ o 5,1 mln z³, czyli o 51,3%, do 15,1 mln z³

w 2010 r. w porównaniu z 10,0 mln z³ w 2009 r., co wynika³o g³ównie z zysku na sprzeda¿y aktywów dostêpnych

do sprzeda¿y.
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Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych

W tabeli poni¿ej przedstawiono strukturê wyniku z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych Banku

za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Pozosta³e przychody operacyjne z tytu³u: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.062 3.237 241,7

dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.187 391 459,3

otrzymanych odszkodowañ, kar i grzywien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 313 985 (68,2)

wynagrodzenia z tytu³u umów z ró¿nymi kontrahentami . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.876 868 116,1

zakupu wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.645 125 1.216,0

zwrotu kosztów dochodzenia roszczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.892 17 11.029,4

inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.149 851 270,0

Pozosta³e koszty operacyjne z tytu³u: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.274) (3.544) 105,2

dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.011) (288) 251,0

zap³aconych odszkodowañ, kar i grzywien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (119) (98) 21,4

nagród wrêczonych klientom . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.251) (1.111) 12,6

ryzyka operacyjnego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (202) 0 –

dochodzenia roszczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (302) (18) 1.577,8

rycza³towego zwrotu kosztów poniesionych przez ubezpieczyciela w zwi¹zku

z wykonaniem przez Bank czynnoœci ubezpieczaj¹cego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (893) 0 –

zakupu wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.239) (470) 376,4

inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.257) (1.559) (19,4)

Wynik z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych . . . . . . . . . . . . 3.788 (307) –

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Pozosta³e przychody operacyjne wzros³y w 2010 r. o 7,8 mln z³, czyli o 241,7%, do 11,1 mln z³ w porównaniu z 3,2 mln z³

w 2009 r.

Wzrost pozosta³ych przychodów operacyjnych w 2010 r. w porównaniu do 2009 r. wynika³ przede wszystkim ze wzrostu

pozosta³ych przychodów operacyjnych z tytu³u wynagrodzenia z tytu³u umów z ró¿nymi kontrahentami o 1,0 mln z³

oraz ze wzrostu pozosta³ych przychodów operacyjnych o 2,3 mln z³.

Wzrost pozosta³ych przychodów operacyjnych – inne wynika³ przede wszystkim z pozosta³ych przychodów zwi¹zanych

z obs³ug¹ personelu i przychodów operacyjnych z innych Ÿróde³.

Pozosta³e koszty operacyjne wzros³y w 2010 r. o 3,7 mln z³, czyli o 105,2%, do 7,3 mln z³, w porównaniu z 3,5 mln z³

w 2009 r.

W efekcie powy¿szego wynik Banku z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych wzrós³ o 4,1 mln z³

do 3,8 mln z³ w 2010 r., w porównaniu z (307) tys. z³ w 2009 r., i stanowi³ 0,7% przychodów netto z dzia³alnoœci

operacyjnej Banku w 2010 r.

Przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej

W efekcie powy¿szego przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku wzros³y o 398,6 mln z³, czyli o 221,2%,

do 578,9 mln z³ w 2010 r., w porównaniu z 180,2 mln z³ w 2009 r.

Koszty dzia³ania

W tabeli poni¿ej pokazano strukturê kosztów dzia³ania i wskaŸnik C/I za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Koszty pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (286.091) (247.552) 15,6

wynagrodzenie z tytu³u umów o pracê . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (252.254) (220.107) 14,6

narzuty na wynagrodzenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (31.392) (25.447) 23,4

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.445) (1.998) 22,4
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Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (223.953) (191.943) 16,7

koszty informatyczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (16.413) (13.644) 20,3

koszty utrzymania budynków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (116.533) (99.566) 17,0

koszty marketingowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (41.461) (44.763) (7,4)

koszty szkoleñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.677) (1.398) 163,0

koszty us³ug doradczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.178) (5.354) 15,4

koszty BFG . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.327) (242) 448,3

pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (38.364) (26.976) 42,2

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (48.584) (32.434) 49,8

rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (33.479) (21.371) 56,7

wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (15.105) (11.063) 36,5

Podatki i op³aty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.141) (1.760) 21,6

Koszty dzia³ania razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (560.769) (473.689) 18,4

WskaŸnik C/I* (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 96,87 262,80 n. dot.

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane, obliczony jako iloraz kosztów dzia³ania Banku i przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej (przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej rozumie

siê jako sumê: (i) wyniku z tytu³u odsetek, (ii) przychodów z tytu³u dywidend, (iii) wyniku z tytu³u op³at i prowizji, (iv) wyniku handlowego, (v) zrealizowanego

wyniku na pozosta³ych instrumentach finansowych oraz (vi) wyniku z tytu³u pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych).

Koszty dzia³ania Banku wzros³y o 87,1 mln z³, czyli o 18,4%, do 560,8 mln z³ w 2010 r., w porównaniu z 473,7 mln z³

w 2009 r., co wynika³o przede wszystkim ze wzrostu kosztów pracowniczych o 38,5 mln z³, wzrostu kosztów ogólnego

zarz¹du o 32,0 mln z³ i wzrostu amortyzacji o 16,2 mln z³.

Wzrost kosztów pracowniczych w 2010 r. w porównaniu do 2009 r. by³ przede wszystkim efektem wzrostu wynagrodzeñ

z tytu³u umów o pracê o 32,1 mln z³, który wynika³ g³ównie ze wzrostu zatrudnienia o 37,6% (z 2.325 pe³nych etatów

w 2009 r. do 3.200 pe³nych etatów w 2010 r.).

Ogó³em, koszty ogólnego zarz¹du wzros³y o 16,7% w 2010 r. w porównaniu z 2009 r. Wzrost kosztów ogólnego zarz¹du

wynika³ g³ównie ze wzrostu kosztów utrzymania budynków o 17,0 mln z³, co wynika³o przede wszystkim z rozwoju sieci

oddzia³ów Banku i wzrostu zatrudnienia. Koszty ogólnego zarz¹du obejmuj¹ sk³adki i wp³aty do BFG i KNF.

Wzrost amortyzacji w 2010 r. w porównaniu do 2009 r. by³ efektem wzrostu amortyzacji rzeczowych aktywów trwa³ych

o 12,1 mln z³ oraz wzrostu amortyzacji wartoœci niematerialnych o 4,0 mln z³, wynikaj¹cych g³ównie z rozwoju sieci

oddzia³ów Banku i ze wzrostu zatrudnienia.

WskaŸnik C/I jest stosunkiem kosztów dzia³ania Banku do przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej. W 2010 r.

przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku ros³y w szybszym tempie ni¿ koszty dzia³ania w porównaniu do 2009 r.

W efekcie wskaŸnik C/I zmala³ o 165,93 p.p. do 96,87% w 2010 r. w porównaniu z 262,80% w 2009 r.

Wynik z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci

W tabeli poni¿ej przedstawiono strukturê wyniku z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci rozpoznanych

przez Bank oraz wybrane wskaŸniki na wskazane daty i za wskazane okresy.

Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Odpisy na nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (131.755) (21.726) 506,4

sektor finansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (151) 0 –

sektor niefinansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (131.604) (21.726) 505,7

klient detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (91.473) (11.853) 671,7

klient biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (40.131) (9.873) 306,5

IBNR dla klientów bez utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8.681) (17.212) (49,6)

sektor finansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (45) (134) (66,4)

sektor niefinansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8.636) (17.078) (49,4)
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Rok zakoñczony 31 grudnia

Zmiana2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

klient detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.718) (13.362) (79,7)

klient biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5.918) (3.716) 59,3

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (831) (19) 4.273,7

Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . (141.267) (38.957) 262,6

WskaŸnik NPL
1

(%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,98 2,23 n. dot.

Wspó³czynnik kosztów ryzyka
2

(%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,45 2,11 n. dot.

Wspó³czynnik pokrycia rezerwami
3

(%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 63,92 35,96 n. dot.

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

1
Niezbadany, obliczony jako iloraz nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto i nale¿noœci od klientów brutto.

2
Niezbadany, obliczony jako iloraz odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci i œredniego salda nale¿noœci od klientów (policzonego jako œrednia

arytmetyczna nale¿noœci od klientów na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).
3

Niezbadany, obliczony jako iloraz odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci na koniec okresu i nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto.

Wynik z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci (odzwierciedlaj¹cy nadwy¿kê ujêtych odpisów z tytu³u

utraty wartoœci nad rozwi¹zanymi rezerwami z tytu³u odpisów) by³ ujemny i wyniós³ w 2010 r. 141,3 mln z³, co stanowi³o

wzrost o 102,3 mln z³ w porównaniu z 2009 r. wynikaj¹cy g³ównie ze wzrostu ujemnego wyniku z tytu³u odpisów

aktualizuj¹cych na utratê wartoœci nale¿noœci od klientów o 110,0 mln z³, który zosta³ czêœciowo zrównowa¿ony przez

spadek ujemnego wyniku z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych utworzonych na pokrycie zaistnia³ych a nieujawnionych strat

z IBNR dla klientów bez utraty wartoœci o 8,5 mln z³.

Wzrost odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci od klientów w 2010 r. w porównaniu do 2009 r.

wynika³ ze zwiêkszenia odpisów na utratê wartoœci nale¿noœci od klientów segmentu detalicznego o 79,6 mln z³,

co wynika³o g³ównie z odpisów z tytu³u utraty wartoœci po¿yczek ratalnych i gotówkowych oraz wzrostu ujemnego

wyniku z tytu³u odpisów na utratê wartoœci w odniesieniu do nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego z utrat¹

wartoœci o 30,3 mln z³.

Spadek straty z tytu³u IBNR dla klientów bez utraty wartoœci by³o g³ównie jednorazowym zdarzeniem bêd¹cym efektem

nabycia portfela HSBC w 2009 roku.

WskaŸnik NPL wzrós³ o 1,75 p.p. do 3,98% na 31 grudnia 2010 r. w porównaniu z 2,23% na 31 grudnia 2009 r.

Wspó³czynnik kosztu ryzyka wzrós³ w 2010 r. o 1,34 p.p. do 3,45% w porównaniu z 2,11% w 2009 r.

Wspó³czynnik pokrycia rezerwami wzrós³ o 27,96 p.p. do 63,92% na 31 grudnia 2010 r. w porównaniu z 35,96%

na 31 grudnia 2009 r.

Szczegó³owe informacje na temat strat z tytu³u utraty wartoœci poniesionych przez Bank w odniesieniu do portfela

kredytowego znajduj¹ siê w punkcie „Wybrane dane statystyczne i finansowe – Analiza jakoœci portfela kredytów”.

Wynik brutto

W efekcie powy¿szego strata brutto Banku zmala³a o 209,3 mln z³, czyli o 63,0%, do 123,1 mln z³ w 2010 r., w porównaniu

z 332,4 mln z³ w 2009 r.

Podatek dochodowy

Dodatni wynik z tytu³u podatku dochodowego Banku spad³ o 41,9 mln z³, czyli o 68,6%, do 19,2 mln z³ w 2010 r.

w porównaniu z 61,1 mln z³ w 2009 r., co wynika³o ze zmniejszenia straty brutto poniesionej przez Bank.

Zysk/Strata netto

W efekcie powy¿szego strata netto Banku zmala³a o 167,4 mln z³, czyli o 61,7%, do 104,0 mln z³ w 2010 r., w porównaniu

z 271,3 mln z³ w 2009 r. Ni¿sza strata netto poniesiona przez Bank w 2010 r. wynika³a przede wszystkim z wy¿szego

o 201,9 mln z³, czyli o 194,7%, wyniku z tytu³u odsetek, wy¿szego o 118,5 mln z³, czyli o 289,0%, wyniku z tytu³u op³at

i prowizji oraz wy¿szego o 69,1 mln z³, czyli o 266,9%, wyniku handlowego. Spadek ten zosta³ czêœciowo zbilansowany

wzrostem kosztów dzia³ania Banku o 87,1 mln z³, czyli o 18,4%, oraz wzrostem wyniku z tytu³u odpisów na utratê wartoœci

o 102,3 mln z³, czyli o 262,6%.

W 2010 r. Bank odnotowa³ stratê netto i ujemny wskaŸnik ROA na poziomie 1,3%. Wspó³czynnik ROA jest obliczony

jako iloraz zysku (straty) netto i œredniego salda aktywów (obliczonego jako œrednia arytmetyczna sumy aktywów

na pocz¹tek i na koniec okresu sprawozdawczego).
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Wspó³czynnik ROE jest obliczony jako iloraz zysku (straty) netto i œredniego salda kapita³u w³asnego. W 2010 r. Bank

odnotowa³ stratê netto i ujemny wskaŸnik ROE na poziomie 10,1%.

Przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej wed³ug segmentów bran¿owych

Dzia³alnoœæ Banku jest prowadzona w ró¿nych pionach, które oferuj¹ okreœlone produkty i us³ugi przeznaczone

dla okreœlonych segmentów rynku. Bank aktualnie prowadzi dzia³alnoœæ w nastêpuj¹cych segmentach bran¿owych:

• Segment detaliczny przeznaczony na rynek klientów masowych, zamo¿nych i bardzo zamo¿nych, którym Bank

oferuje pe³en zakres produktów i us³ug bankowych oraz produktów maklerskich oferowanych przez Biuro

Maklerskie Alior Banku, w szczególnoœci produkty kredytowe, produkty depozytowe i fundusze inwestycyjne, konta

osobiste, produkty bancassurance, us³ugi transakcyjne i produkty walutowe;

• Segment biznesowy dla ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw oraz du¿ych klientów korporacyjnych (z wyj¹tkiem

przedsiêbiorstw wielonarodowych), którym Bank oferuje pe³en zakres produktów i us³ug bankowych,

w szczególnoœci produkty kredytowe, produkty depozytowe, rachunki bie¿¹ce i pomocnicze, us³ugi transakcyjne

i produkty skarbowe. Ponadto, w ramach segmentu biznesowego Bank oferowa³ kredyty samochodowe; oraz

• Dzia³alnoœæ skarbowa obejmuje operacje na rynkach miêdzybankowych i zaanga¿owanie w d³u¿ne papiery

wartoœciowe. Segment ten odzwierciedla wyniki zarz¹dzania pozycj¹ globaln¹ (pozycj¹ p³ynnoœciow¹, pozycj¹ stóp

procentowych i pozycj¹ walutow¹ wynikaj¹cymi z operacji bankowych oddzia³ów).

Dzia³alnoœæ, która nie zosta³a uwzglêdniona w segmencie detalicznym, segmencie biznesowym ani w segmencie

dzia³alnoœci skarbowej, wykazywana jest jako „Pozosta³e”. Pozycja „Pozosta³e” obejmuje wewnêtrzny wynik odsetkowy

naliczony od salda odsetkowych odpisów z tytu³u aktualizacji wartoœci, uzgodnienie zarz¹dczej prezentacji kosztów

inkrementalnych prezentowanych w segmencie detalicznym i biznesowym jako przychody prowizyjne, prowizji

i pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych nieprzypisanych do jednostek biznesowych.

Okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia 2012 r. w porównaniu z okresem 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2011 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono pewne informacje na temat wyników operacyjnych, aktywów i zobowi¹zañ Banku

w podziale na segmenty, na wskazane daty i za wskazane okresy.

Segment detaliczny Segment biznesowy Dzia³alnoœæ skarbowa Pozosta³e Razem dla Banku

Na dzieñ i za okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

(tys. PLN)

(niezbadany)

Wynik odsetkowy

zewnêtrzny . . . . . . . . . . . . . 156.196 110.802 277.611 175.637 84.002 70.426 0 0 517.809 356.865

przychody zewnêtrzne . . 452.942 247.913 364.402 234.505 102.717 93.636 0 0 920.061 576.054

koszty zewnêtrzne . . . . . (296.746) (137.111) (86.791) (58.868) (18.715) (23.210) 0 0 (402.252) (219.189)

Wynik odsetkowy

wewnêtrzny . . . . . . . . . . . . 146.930 80.604 (95.197) (41.726) (60.964) (45.812) 9.231 6.934 0 0

przychody wewnêtrzne . . 368.594 204.006 145.673 96.129 777.531 509.410 9.672 7.040 1.301.470 816.585

koszty wewnêtrzne . . . . . (221.664) (123.402) (240.870) (137.855) (838.495) (555.222) (441) (106) (1.301.470) (816.585)

Wynik z tytu³u odsetek . . 303.126 191.406 182.414 133.911 23.038 24.614 9.231 6.934 517.809 356.865

Przychody z tytu³u op³at

i prowizji . . . . . . . . . . . . . . 313.920 224.601 104.369 100.780 11 171 45.695 (18.638) 463.995 306.914

Koszty z tytu³u op³at

i prowizji . . . . . . . . . . . . . . (40.588) (7.609) (2.399) (3.932) (250) (40) (87.184) (82.766) (130.421) (94.347)

Wynik z tytu³u op³at

i prowizji . . . . . . . . . . . . . . 273.332 216.992 101.969 96.848 (239) 131 (41.488) (101.404) 333.574 212.567

Przychody z tytu³u

dywidend . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 0 0 0 20 0 20 0

Wynik handlowy . . . . . . . 24.960 26.725 86.462 66.896 20.247 12.279 (182) 381 131.487 106.281

Wynik zrealizowany

na pozosta³ych

instrumentach

finansowych . . . . . . . . . . . (102) 1.008 22.351 1.798 (2.746) 2.133 (2.534) 0 16.969 4.939

Pozosta³e przychody

operacyjne . . . . . . . . . . . . . 47.713 3.056 1.044 701 (772) (400) (9.726) 4.283 38.259 7.640

Pozosta³e koszty operacyjne (2.720) 1.416 (120) (89) 0 0 (10.560) (9.270) (13.400) (7.943)
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Segment detaliczny Segment biznesowy Dzia³alnoœæ skarbowa Pozosta³e Razem dla Banku

Na dzieñ i za okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

(tys. PLN)

(niezbadany)

Wynik z tytu³u

pozosta³ych przychodów

i kosztów operacyjnych . . 44.993 4.472 924 612 (772) (400) (20.286) (4.987) 24.859 (303)

Wynik razem przed

uwzglêdnieniem odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u

utraty wartoœci . . . . . . . . . 646.309 440.603 394.120 300.065 39.528 38.757 (55.239) (99.076) 1.024.718 680.349

Wynik z odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u

utraty wartoœci . . . . . . . . . . (114.529) (70.995) (77.633) (51.651) 0 0 (450) (9.934) (192.612) (132.580)

Wynik po uwzglêdnieniu

odpisów aktualizuj¹cych

z tytu³u utraty wartoœci . . 531.780 369.608 316.487 248.414 39.528 38.757 (55.689) (109.010) 832.106 547.769

Koszty dzia³ania Banku . . (377.987) (309.487) (191.062) (155.242) (913) (594) (1.531) 0 (571.493) (465.323)

Zysk/(strata) brutto . . . . . 153.793 60.121 125.425 93.172 38.615 38.163 (57.220) (109.010) 260.613 82.446

Podatek dochodowy . . . . . 0 0 0 0 0 0 (37.719) (1.601) (37.719) (1.601)

Zysk/(strata) netto . . . . . . 153.793 60.121 125.425 93.172 38.615 38.163 (94.939) (110.611) 222.894 80.845

Nak³ady inwestycyjne

(koszt nabycia aktywów) . . 73.641 36.034 73.641 36.034

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . 0 0 0 (53.454) (41.183) (53.454) (42.183)

AKTYWA* . . . . . . . . . . . . 6.971.849 5.048.959 6.565.301 5.085.827 4.268.711 5.348.836 – 17.805.861 15.483.622

ZOBOWI¥ZANIA

I KAPITA£Y* . . . . . . . . . 11.211.383 9.913.051 3.958.302 3.618.409 2.636.176 1.952.162 – 17.805.861 15.483.622

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

*Aktywa, zobowi¹zania i kapita³y – dane na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. i na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

W okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. segment detaliczny wygenerowa³ zysk brutto w wysokoœci

153,8 mln z³, segment biznesowy wygenerowa³ zysk brutto w wysokoœci 125,4 mln z³, a dzia³alnoœæ skarbowa

wygenerowa³a zysk brutto w wysokoœci 38,6 mln z³. Dzia³alnoœæ, która nie zosta³a w³¹czona do ¿adnego z tych

segmentów, przynios³a stratê brutto w wysokoœci 57,2 mln z³.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. aktywa przypisane do segmentu detalicznego, segmentu biznesowego i dzia³alnoœci

skarbowej stanowi³y, odpowiednio, 39,2%, 36,9%, 24,0% sumy aktywów Banku i – w przypadku segmentu detalicznego

i biznesowego – wzros³y, odpowiednio, o 1.922,9 mln z³ oraz 1.479,5 mln z³ w porównaniu z 31 grudnia 2011 r. Natomiast

w przypadku dzia³alnoœci skarbowej spad³y o 1.080,1 mln z³ w porównaniu z 31 grudnia 2011 r.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. zobowi¹zania i kapita³y przypisane do segmentu detalicznego stanowi³y 63,0%

sumy zobowi¹zañ i kapita³ów Banku i wzros³y o 1.298,3 mln z³ w porównaniu z 31 grudnia 2011 r., podczas gdy

zobowi¹zania i kapita³y przypisane do segmentu biznesowego stanowi³y 22,2% i wzros³y o 339,9 mln z³ w porównaniu

do 31 grudnia 2011 r. W przypadku dzia³alnoœci skarbowej udzia³ zobowi¹zañ i kapita³ów przypisanych do dzia³alnoœci

skarbowej stanowi³ 14,8% sumy zobowi¹zañ i kapita³ów Banku i ich suma wzros³a o 684,0 mln z³ w porównaniu

z 31 grudnia 2011 r.

Wynik z tytu³u odsetek

W pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. segment detaliczny odpowiada³ za 58,5% wyniku z tytu³u odsetek Banku,

natomiast segment biznesowy odpowiada³ za 35,2%, a dzia³alnoœci skarbowej za 4,4%.

Wzrost wyniku z tytu³u odsetek w segmencie detalicznym i w segmencie biznesowym w pierwszych trzech kwarta³ach

2012 r., odpowiednio, o 111,7 mln z³, czyli o 58,4%, i o 48,5 mln z³, czyli o 36,2%, w stosunku do pierwszych trzech

kwarta³ów 2011 r., nast¹pi³ g³ównie za spraw¹ wzrostu portfela kredytowego w obu segmentach.

Spadek wyniku z tytu³u odsetek w dzia³alnoœci skarbowej w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. w porównaniu

do pierwszych trzech kwarta³ów 2011 r. o 1,6 mln z³, czyli o 6,4%, wynika³ w szczególnoœci ze spadku poziomu nadwy¿ki

aktywów, którymi zarz¹dza³o Biuro Transakcji Miêdzybankowych.
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Wynik z tytu³u op³at i prowizji

W okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. segment detaliczny i segment biznesowy osi¹gnê³y dodatni wynik

z tytu³u op³at i prowizji w wysokoœci, odpowiednio, 273,3 mln z³ i 102,0 mln z³, natomiast dzia³alnoœæ skarbowa osi¹gnê³a

ujemny wynik z tytu³u op³at i prowizji w wysokoœci 0,2 mln z³. W pozycji „Pozosta³e” zanotowano ujemny wynik z tytu³u

op³at i prowizji w wysokoœci 41,5 mln z³, który obejmowa³ g³ównie produkcjê i wydawanie kart, bankomaty oraz operacje

gotówkowe.

Wzrost wyniku z tytu³u op³at i prowizji w segmencie detalicznym i w segmencie biznesowym w okresie 9 miesiêcy

zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r., wyniós³ odpowiednio 56,3 mln z³, czyli 26,0%, i 5,1 mln z³, czyli 5,3%, w stosunku

do pierwszych trzech kwarta³ów 2011 r. Wzrost w segmencie detalicznym wynika³ przede wszystkim ze wzrostu

przychodów z tytu³u op³at i prowizji w ramach wynagrodzenia z tytu³u poœrednictwa sprzeda¿y ubezpieczeñ.

Ujemny wynik z op³at i prowizji odnotowany przez dzia³alnoœæ skarbow¹ wynika³ g³ównie z rozliczeñ dotycz¹cych

po¿yczki podporz¹dkowanej.

Wynik handlowy

Wzrost wyniku handlowego w segmencie biznesowym w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r.

o 19,6 mln z³, czyli o 29,2%, w porównaniu z pierwszymi trzema kwarta³ami 2011 r. by³ w szczególnoœci zwi¹zany

ze wzrostem wyniku z tytu³u transakcji stopy procentowej.

Wynik handlowy w segmencie dzia³alnoœci skarbowej wzrós³ o 8,0 mln z³, czyli o 64,9%, w porównaniu z pierwszymi

trzema kwarta³ami 2011 r. G³ównym powodem wzrostu by³y zwiêkszenie obrotów walutowych z tytu³u transakcji

wymiany z klientami Banku. Dodatkowo spadek rentownoœci na lokalnym rynku spowodowa³ zwiêkszenie dodatniej

wyceny transakcji IRS zawieranych z klientami biznesowymi.

Wynik handlowy w segmencie detalicznym by³ stabilny i wyniós³, odpowiednio, 25,0 mln z³ i 26,7 mln z³, odpowiednio,

w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. i 2011 r.

Wynik przed uwzglêdnieniem odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci

Wzrost wyniku przed uwzglêdnieniem odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci w okresie 9 miesiêcy

zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. w segmencie detalicznym i w segmencie biznesowym, odpowiednio, o 205,7 mln z³,

czyli o 46,7%, i o 94,1 mln z³, czyli o 31,3%, w porównaniu z pierwszymi trzema kwarta³ami 2011 r., wynika³ g³ównie

ze wzrostu wyniku z tytu³u odsetek w tych segmentach.

Wzrost wyniku przed uwzglêdnieniem odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci w dzia³alnoœci skarbowej

o 0,8 mln z³, czyli o 2,0%, w porównaniu z pierwszymi trzema kwarta³ami 2011 r., wynika³ w szczególnoœci ze wzrostu

wyniku handlowego.

Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci

W pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci przypisany

do segmentu detalicznego stanowi³ 59,5% wyniku z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci Banku, natomiast

wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci przypisany do segmentu biznesowego stanowi³ 40,3%.

W okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. ujemny wynik z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty

wartoœci aktywów przypisanych do segmentu detalicznego i segmentu biznesowego wzrós³, odpowiednio, o 43,5 mln z³,

czyli o 61,3%, oraz o 26,0 mln z³, czyli o 50,3%, w porównaniu z okresem 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2011 r.

Koszty dzia³ania Banku

W pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. koszty dzia³ania Banku w segmencie detalicznym stanowi³y 66,1% ³¹cznych

kosztów dzia³ania Banku, natomiast koszty dzia³ania Banku w segmencie biznesowym stanowi³y 33,4%.

W pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. koszty dzia³ania Banku w segmencie detalicznym i w segmencie biznesowym

wzros³y, odpowiednio, o 68,5 mln z³, czyli o 22,1%, oraz 35,8 mln z³, czyli o 23,1%, w porównaniu z pierwszymi trzema

kwarta³ami 2011 r., g³ównie w wyniku wzrostu kosztów pracowniczych i kosztów ogólnego zarz¹du zwi¹zanych

z rozwojem sieci dystrybucji Banku i realizowanymi projektami.
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Rok zakoñczony 31 grudnia 2011 r. w porównaniu z rokiem zakoñczonym 31 grudnia 2010 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono pewne informacje na temat wyników operacyjnych, aktywów i zobowi¹zañ Banku

w podziale na segmenty, na wskazane daty i za wskazane okresy.

Segment detaliczny Segment biznesowy Dzia³alnoœæ skarbowa Pozosta³e Razem dla Banku

Na dzieñ i za rok zakoñczony 31 grudnia

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

(tys. PLN)

(niezbadany)

Wynik odsetkowy

zewnêtrzny . . . . . . . . . . . . . 124.123 84.033 251.442 123.257 119.354 98.292 0 0 494.919 305.582

przychody zewnêtrzne . . 372.872 212.417 333.902 171.149 144.455 110.769 0 0 851.229 494.335

koszty zewnêtrzne . . . . . (248.749) (128.384) (82.460) (47.892) (25.101) (12.477) 0 0 (356.310) (188.753)

Wynik odsetkowy

wewnêtrzny . . . . . . . . . . . . 139.819 66.184 (78.435) (25.773) (71.573) (45.714) 10.189 5.303 0 0

przychody wewnêtrzne . . 327.784 159.098 120.311 69.864 (459.063) (235.191) 10.968 6.229 0 0

koszty wewnêtrzne . . . . . (187.965) (92.914) (198.746) (95.637) 387.490 189.477 (779) (926) 0 0

Wynik z tytu³u odsetek . . 263.942 150.217 173.007 97.484 47.781 52.578 10.189 5.303 494.919 305.582

Przychody z tytu³u op³at

i prowizji . . . . . . . . . . . . . . 358.329 180.576 116.830 83.148 170 0 (2.956) (23.489) 472.373 240.235

Koszty z tytu³u op³at

i prowizji . . . . . . . . . . . . . . (38.623) (11.472) (4.932) (3.545) (375) 0 (88.013) (65.745) (131.943) (80.762)

Wynik z tytu³u op³at

i prowizji . . . . . . . . . . . . . . 319.706 169.104 111.898 79.603 (205) 0 (90.969) (89.234) 340.430 159.473

Wynik handlowy . . . . . . . . 36.040 35.884 90.456 52.842 14.297 6.041 1.129 164 141.922 94.931

Wynik zrealizowany na

pozosta³ych instrumentach

finansowych . . . . . . . . . . . . 1.126 369 2.798 304 12.786 14.443 0 0 16.710 15.116

Pozosta³e przychody

operacyjne . . . . . . . . . . . . . 15.287 10.932 2 36 (866) 18 (154) 76 14.269 11.062

Pozosta³e koszty operacyjne (8.137) (4.232) (126) (1) 0 (13) (5.458) (3.028) 13.721 (7.274)

Wynik z tytu³u

pozosta³ych przychodów

i kosztów operacyjnych . . 7.150 6.700 (124) 35 (866) 5 (5.612) (2.952) 548 3.788

Wynik razem przed

uwzglêdnieniem odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u

utraty wartoœci . . . . . . . . . 627.964 362.274 378.035 230.268 73.793 73.067 (85.263) (86.719) 994.529 578.890

Wynik z odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u

utraty wartoœci . . . . . . . . . . (110.607) (93.910) (78.019) (46.501) 0 0 (512) (856) (189.138) (141.267)

Wynik po uwzglêdnieniu

odpisów aktualizuj¹cych

z tytu³u utraty wartoœci . . 517.357 268.364 300.016 183.767 73.793 73.067 (85.775) (87.575) 805.391 437.623

Koszty dzia³ania Banku . . (423.344) (361.496) (214.038) (196.181) (2.149) (3.092) (23) 0 (639.554) (560.769)

Zysk/(strata) brutto . . . . . 94.013 (93.132) 85.978 (12.414) 71.644 69.975 (85.798) (87.575) 165.837 (123.146)

Podatek dochodowy . . . . . 0 0 0 0 0 0 (13.656) 19.156 (13.656) 19.156

Zysk/(strata) netto . . . . . . 94.013 (93.132) 85.978 (12.414) 71.644 69.975 (99.454) (68.419) 152.181 (103.990)

Nak³ady inwestycyjne

(koszt nabycia aktywów) . . 0 0 0 0 0 0 36.529 64.144 36.529 64.144

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . 0 0 0 0 0 0 (56.207) (48.584) (56.207) (48.584)

AKTYWA . . . . . . . . . . . . . 5.048.959 2.596.385 5.085.827 2.935.430 5.348.836 3.780.099 0 0 15.483.622 9.311.914

ZOBOWI¥ZANIA

I KAPITA£Y . . . . . . . . . . 9.913.051 4.926.590 3.618.409 2.792.635 1.952.162 1.592.689 0 0 15.483.622 9.311.914

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

W 2011 r. segment detaliczny wygenerowa³ zysk brutto w wysokoœci 94,0 mln z³, segment biznesowy wygenerowa³ zysk

brutto w wysokoœci 86,0 mln z³, a dzia³alnoœæ skarbowa wygenerowa³a zysk brutto w wysokoœci 71,6 mln z³. W pozycji

„Pozosta³e” odnotowano w 2011 r. stratê brutto w wysokoœci 85,8 mln z³.

Alior Bank S.A.

126



Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. aktywa przypisane do segmentu detalicznego, segmentu biznesowego i dzia³alnoœci skarbowej

stanowi³y, odpowiednio, 32,6%, 32,8%, i 34,5% sumy aktywów Banku i wzros³y, odpowiednio, o 2.452,6 mln z³,

2.150,4 mln z³ i 1.568,7 mln z³ w porównaniu z 31 grudnia 2010 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. zobowi¹zania i kapita³y przypisane do segmentu detalicznego stanowi³y 64,0% sumy

zobowi¹zañ i kapita³ów Banku i wzros³y o 4.986,5 mln z³ w porównaniu z 31 grudnia 2010 r., podczas gdy zobowi¹zania

i kapita³y przypisane do segmentu biznesowego i do dzia³alnoœci skarbowej, stanowi¹ce, odpowiednio, 23,4% i 12,6%

sumy zobowi¹zañ i kapita³ów Banku, wzros³y, odpowiednio, o 825,8 mln z³ i 359,5 mln z³.

Wynik z tytu³u odsetek

W 2011 r. segment detaliczny odpowiada³ za 53,3% wyniku z tytu³u odsetek Banku, natomiast segment biznesowy

odpowiada³ za 35,0%, a dzia³alnoœci skarbowej za 9,7%.

Wzrost wyniku z tytu³u odsetek w segmencie detalicznym i w segmencie biznesowym w 2011 r. w porównaniu do 2010 r.,

odpowiednio, o 113,7 mln z³, czyli o 75,7%, i o 75,5 mln z³, czyli o 77,5%, nast¹pi³ g³ównie za spraw¹ wzrostu wolumenu

kredytów udzielonych klientom detalicznym i biznesowym oraz depozytów od klientów detalicznych i biznesowych.

Spadek wyniku z tytu³u odsetek w dzia³alnoœci skarbowej w 2011 r. w porównaniu do 2010 r. o 4,8 mln z³, czyli o 9,1%,

wynika³ w szczególnoœci ze spadku poziomu nadwy¿ki aktywów, którymi zarz¹dza³o Biuro Transakcji Miêdzybankowych.

Wynik z tytu³u op³at i prowizji

W 2011 r. segment detaliczny i segment biznesowy osi¹gnê³y dodatni wynik z tytu³u op³at i prowizji w wysokoœci,

odpowiednio, 319,7 mln z³ i 111,9 mln z³, natomiast dzia³alnoœæ skarbowa osi¹gnê³a ujemny wynik z tytu³u op³at i prowizji

w wysokoœci 0,2 mln z³. W pozycji „Pozosta³e” odnotowano w 2011 r. ujemny wynik z tytu³u op³at i prowizji w wysokoœci

91,0 mln z³, który obejmowa³ g³ównie koszty obs³ugi transakcji, bankomaty, archiwizacjê i us³ugi realizowane przez

podwykonawców (outsourcing).

Wzrost wyniku z tytu³u op³at i prowizji w segmencie detalicznym i w segmencie biznesowym w 2011 r. w porównaniu

do 2010 r., odpowiednio, o 150,6 mln z³, czyli o 89,1%, i o 32,3 mln z³, czyli o 40,6%, wynika³ przede wszystkim

ze wzrostu prowizji od po¿yczek gotówkowych w segmencie detalicznym oraz ze wzrostu prowizji od rachunków

bie¿¹cych (zarz¹dzanie kontem, przelewy i op³aty interchange dla kart debetowych) oraz kredytów w rachunku bie¿¹cym

w segmencie biznesowym.

Ujemny wynik z op³at i prowizji odnotowany przez dzia³alnoœæ skarbow¹ wynika³ z rozliczeñ dotycz¹cych kredytu

podporz¹dkowanego.

Wynik handlowy

Wzrost wyniku handlowego w segmencie biznesowym o 37,6 mln z³, czyli o 71,2%, w 2011 r. w porównaniu z 2010 r.

by³ w szczególnoœci powi¹zany z dodatnim wynikiem z transakcji walutowych spot i terminowych.

Wzrost wyniku handlowego w segmencie dzia³alnoœci skarbowej o 8,3 mln z³, czyli o 136,7%, w 2011 r. w porównaniu

z 2010 r. wynika³ g³ównie ze wzrostu wartoœci aktywów finansowych przeznaczonych do obrotu, w szczególnoœci

transakcji walutowych.

Wynik handlowy w segmencie detalicznym by³ stabilny i wyniós³, odpowiednio, 36,0 mln z³ i 35,9 mln z³, odpowiednio,

w 2011 r. i 2010 r.

Wzrost wyniku handlowego w 2011 r. wynika³ przede wszystkim ze wzrostu transakcji walutowych i transakcji na stopy

procentowe.

Wynik przed uwzglêdnieniem odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci

Wzrost wyniku przed uwzglêdnieniem odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci w segmencie detalicznym

i w segmencie biznesowym, odpowiednio, w 2011 r. w porównaniu z 2010 r., o 265,7 mln z³, czyli o 73,3%,

i o 147,8 mln z³, czyli o 64,2%, wynika³ g³ównie ze wzrostu wyniku z tytu³u odsetek oraz wyniku z tytu³u op³at i prowizji

uzyskanego w tych segmentach.

Wzrost wyniku przed uwzglêdnieniem odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci w dzia³alnoœci skarbowej

w 2011 r. w porównaniu z 2010 r. o 726 tys. z³, czyli o 1,0%, wynika³ w szczególnoœci ze wzrostu wyniku z tytu³u odsetek

uzyskanego w tym segmencie.

Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci

W 2011 r. wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci przypisany do segmentu detalicznego stanowi³

58,5% wyniku z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci Banku, natomiast wynik z odpisów aktualizuj¹cych

z tytu³u utraty wartoœci przypisany do segmentu biznesowego stanowi³ 41,2%.
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W 2011 r. ujemny wynik z tytu³u odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci aktywów przypisanych do segmentu

detalicznego i segmentu biznesowego wzrós³, odpowiednio, o 16,7 mln z³, czyli o 17,8%, oraz o 31,5 mln z³, czyli o 67,8%,

w porównaniu z 2010 r., g³ównie w wyniku wzrostu odpisów z tytu³u utraty wartoœci kredytów w rachunku bie¿¹cym

i kredytów.

Koszty dzia³ania Banku

W 2011 r. koszty dzia³ania Banku w segmencie detalicznym stanowi³y 66,2% ³¹cznych kosztów dzia³ania Banku,

natomiast koszty dzia³ania Banku w segmencie biznesowym stanowi³y 33,5%.

W 2011 r. koszty dzia³ania Banku w segmencie detalicznym i w segmencie biznesowym wzros³y, odpowiednio,

o 61,8 mln z³, czyli o 17,1%, oraz 17,9 mln z³, czyli o 9,1%, w porównaniu z 2010 r., g³ównie w wyniku wzrostu kosztów

pracowniczych.

Rok zakoñczony 31 grudnia 2010 r. w porównaniu z rokiem zakoñczonym 31 grudnia 2009 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono wybrane informacje na temat wyników operacyjnych, aktywów i zobowi¹zañ Banku

w podziale na segmenty, na wskazane daty i za wskazane okresy.

Segment detaliczny Segment biznesowy Dzia³alnoœæ skarbowa Pozosta³e Razem dla Banku

Na dzieñ i za rok zakoñczony 31 grudnia

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

(tys. PLN)

(niezbadany)

Wynik odsetkowy

zewnêtrzny . . . . . . . . . . . . . 84.033 (50.468) 123.257 32.708 98.292 121.454 0 0 305.582 103.694

przychody zewnêtrzne . . 212.417 48.255 171.149 50.629 110.769 135.756 0 0 494.335 234.640

koszty zewnêtrzne . . . . . (128.384) (98.723) (47.892) (17.921) (12.477) (14.302) 0 0 (188.753) (130.946)

Wynik odsetkowy

wewnêtrzny . . . . . . . . . . . . 66.184 81.324 (25.773) (5.628) (45.714) (76.213) 5.303 517 0 0

przychody wewnêtrzne . . 159.098 104.076 69.864 25.740 (235.191) (130.333) 6.229 517 0 0

koszty wewnêtrzne . . . . . (92.914) (22.752) (95.637) (31.368) 189.477 54.120 (926) 0 0 0

Wynik z tytu³u odsetek . . 150.217 30.856 97.484 27.080 52.578 45.241 5.303 517 305.582 103.694

Przychody z tytu³u op³at

i prowizji . . . . . . . . . . . . . . 180.576 52.398 83.148 31.409 0 488 (23.489) (6.377) 240.235 77.918

Koszty z tytu³u op³at

i prowizji . . . . . . . . . . . . . . (11.472) (7.995) (3.545) (1.460) 0 (398) (65.745) (27.067) (80.762) (36.920)

Wynik z tytu³u op³at

i prowizji . . . . . . . . . . . . . . 169.104 44.403 79.603 29.949 0 90 (89.234) (33.444) 159.473 40.998

Wynik handlowy . . . . . . . . 35.884 6.829 52.842 16.103 6.041 2.951 164 (9) 94.931 25.874

Wynik zrealizowany na

pozosta³ych instrumentach

finansowych . . . . . . . . . . . . 369 855 304 193 14.443 8.941 0 0 15.116 9.989

Pozosta³e przychody

operacyjne . . . . . . . . . . . . . 10.932 301 36 (30) 18 122 76 2.844 11.062 3.237

Pozosta³e koszty operacyjne (4.232) (740) (1) (2) (13) (77) (3.028) (2.725) (7.274) (3.544)

Wynik z tytu³u

pozosta³ych przychodów

i kosztów operacyjnych . . 6.700 (439) 35 (32) 5 45 (2.952) 119 3.788 (307)

Wynik razem przed

uwzglêdnieniem odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u

utraty wartoœci . . . . . . . . . 362.274 82.504 230.268 73.293 73.067 57.268 (86.719) (32.817) 578.890 180.248

Wynik z odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u

utraty wartoœci . . . . . . . . . . (93.910) (26.490) (46.501) (12.467) 0 0 (856) 0 (141.267) (38.957)

Wynik po uwzglêdnieniu

odpisów aktualizuj¹cych

z tytu³u utraty wartoœci . . 268.364 56.014 183.767 60.826 73.067 57.268 (87.575) (32.817) 437.623 141.291

Koszty dzia³ania . . . . . . . . (361.496) (294.377) (196.181) (176.048) (3.092) (3.264) 0 0 (560.769) (473.689)

Zysk (strata) brutto . . . . . (93.132) (238.363) (12.414) (115.222) 69.975 54.004 (87.575) (32.817) (123.146) (332.398)

Podatek dochodowy . . . . . 0 0 0 0 0 0 19.156 61.058 19.156 61.058

Zysk (strata) netto . . . . . . (93.132) (238.363) (12.414) (115.222) 69.975 54.004 (68.419) 28.241 (103.990) (271.340)
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Segment detaliczny Segment biznesowy Dzia³alnoœæ skarbowa Pozosta³e Razem dla Banku

Na dzieñ i za rok zakoñczony 31 grudnia

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

(tys. PLN)

(niezbadany)

Nak³ady inwestycyjne

(koszt nabycia aktywów) . . 0 0 0 0 0 0 64.144 109.148 64.144 109.148

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . 0 0 0 0 0 0 (48.584) (32.434) (48.584) (32.434)

AKTYWA . . . . . . . . . . . . . 2.596.385 1.266.425 2.935.430 1.400.526 3.780.099 3.593.355 0 0 9.311.914 6.260.306

ZOBOWI¥ZANIA

I KAPITA£Y . . . . . . . . . . 4.926.590 2.812.616 2.792.635 1.296.478 1.592.689 2.151.212 0 0 9.311.914 6.260.306

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

W 2010 r. segment detaliczny wygenerowa³ stratê brutto w wysokoœci 93,1 mln z³, segment biznesowy wygenerowa³ stratê

brutto w wysokoœci 12,4 mln z³, a dzia³alnoœæ skarbowa wygenerowa³a zysk brutto w wysokoœci 70,0 mln z³. W pozycji

„Pozosta³e” odnotowano w 2010 r. stratê brutto w wysokoœci 87,6 mln z³.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. aktywa przypisane do dzia³alnoœci skarbowej, segmentu biznesowego i segmentu detalicznego

stanowi³y, odpowiednio, 40,6%, 31,5% i 27,9% sumy aktywów Banku i wzros³y, odpowiednio, o 186,7 mln z³,

1.534,9 mln z³ i 1.330,0 mln z³, w porównaniu z 31 grudnia 2009 r.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. zobowi¹zania i kapita³y przypisane do segmentu detalicznego stanowi³y 52,9% sumy

zobowi¹zañ i kapita³ów Banku i wzros³y o 2.140,0 mln z³ w porównaniu z 31 grudnia 2010 r., natomiast zobowi¹zania

i kapita³y przypisane do segmentu biznesowego stanowi¹ce 30,0% sumy zobowi¹zañ i kapita³ów Banku wzros³y

o 1.496,2 mln z³ w porównaniu z 31 grudnia 2009 r. Na dzieñ 31 grudnia 2010 r. zobowi¹zania i kapita³y przypisane

do dzia³alnoœci skarbowej stanowi³y 17,1% sumy zobowi¹zañ i kapita³ów Banku i spad³y o 558,5 mln z³ w porównaniu

z 31 grudnia 2009 r.

Wynik z tytu³u odsetek

W 2010 r. segment detaliczny odpowiada³ za 49,2% wyniku z tytu³u odsetek Banku, natomiast segment biznesowy

odpowiada³ za 31,9%, a dzia³alnoœæ skarbowa za 17,2%.

Wzrost w 2010 r. wyniku z tytu³u odsetek w segmencie detalicznym i w segmencie biznesowym w porównaniu do 2009 r.,

odpowiednio, o 119,4 mln z³, czyli o 386,8%, i o 70,4 mln z³, czyli o 260,0%, nast¹pi³ g³ównie za spraw¹ wzrostu

wolumenu kredytów udzielonych klientom detalicznym i biznesowym oraz depozytów od klientów detalicznych

i biznesowych.

Wzrost wyniku z tytu³u odsetek w dzia³alnoœci skarbowej w 2010 r. w porównaniu do 2009 r. o 7,3 mln z³, czyli o 16,2%,

wynika³ w szczególnoœci ze wzrostu wartoœci zarz¹dzanych aktywów.

Wynik z tytu³u op³at i prowizji

W 2010 r. segment detaliczny i segment biznesowy wygenerowa³y dodatni wynik z tytu³u op³at i prowizji w wysokoœci,

odpowiednio, 169,1 mln z³ i 79,6 mln z³. Dzia³alnoœæ skarbowa nie wygenerowa³a ¿adnego wyniku z tytu³u op³at i prowizji.

W pozycji „Pozosta³e” zanotowano ujemny wynik z tytu³u op³at i prowizji w wysokoœci 89,2 mln z³, który obejmowa³

g³ównie koszty obs³ugi transakcji, bankomatów, archiwizacji i us³ug realizowanych przez podwykonawców (outsourcing).

W 2010 r. wzrost wyniku z tytu³u op³at i prowizji w segmencie detalicznym i w segmencie biznesowym w porównaniu

do 2009 r., odpowiednio, o 124,7 mln z³, czyli o 280,8%, i o 49,7 mln z³, czyli o 165,8%, wynika³ przede wszystkim

ze wzrostu prowizji od po¿yczek gotówkowych, rachunków bie¿¹cych i poœrednictwa sprzeda¿y ubezpieczeñ w segmencie

detalicznym oraz prowizji od rachunków bie¿¹cych i kredytów w segmencie biznesowym.

Wynik handlowy

W 2010 r. wzrost wyniku handlowego w segmencie biznesowym i w segmencie detalicznym, odpowiednio, o 36,7 mln z³,

czyli o 228,2%, oraz o 29,1 mln z³, czyli o 425,5%, w porównaniu z 2009 r., by³ w szczególnoœci zwi¹zany z dodatnim

wynikiem z transakcji walutowych spot i terminowych w segmencie biznesowym oraz transakcji walutowych spot

zwi¹zanych z kredytami hipotecznymi w segmencie detalicznym.

W 2010 r. wzrost wyniku handlowego w segmencie dzia³alnoœci skarbowej w porównaniu do 2009 r. o 3,1 mln z³,

czyli o 104,7%, wynika³ g³ównie ze zwiêkszonego wolumenu transakcji denominowanych w walutach obcych

w segmencie detalicznym i w segmencie biznesowym.
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Wynik przed uwzglêdnieniem odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci

W 2010 r. wzrost wyniku przed uwzglêdnieniem odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci w segmencie

detalicznym i w segmencie biznesowym, odpowiednio, w porównaniu do 2009 r., o 279,8 mln z³, czyli o 339,1%,

i o 157,0 mln z³, czyli o 214,2%, wynika³ g³ównie ze wzrostu wyniku z tytu³u odsetek oraz wyniku z op³at i prowizji

uzyskanego w tych segmentach.

W 2010 r. wzrost wyniku przed uwzglêdnieniem odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci w dzia³alnoœci

skarbowej w porównaniu do 2009 r. o 15,8 mln z³, czyli o 27,6%, wynika³ w szczególnoœci ze wzrostu wyniku z tytu³u

odsetek uzyskanego w tym segmencie.

Wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci

W 2010 r. wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci przypisany do segmentu detalicznego stanowi³

66,5% wyniku z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci Banku, natomiast wynik z odpisów aktualizuj¹cych

z tytu³u utraty wartoœci przypisany do segmentu biznesowego stanowi³ 32,9%.

W 2010 r. wynik z odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci przypisany do segmentu detalicznego i segmentu

biznesowego wzrós³, odpowiednio, o 67,4 mln z³, czyli o 254,5%, oraz o 34,0 mln z³, czyli o 273,0%, w porównaniu

z 2009 r., g³ównie w wyniku wzrostu odpisów z tytu³u utraty wartoœci po¿yczek gotówkowych i ratalnych w segmencie

detalicznym oraz kredytów w rachunku bie¿¹cym i kredytów operacyjnych w segmencie biznesowym.

P³ynnoœæ i zasoby kapita³owe

Ryzyko p³ynnoœci jest w Banku rozumiane jako ryzyko niemo¿noœci zrealizowania w terminie zobowi¹zañ Banku

(na standardowych warunkach i przy za³o¿eniu mo¿liwych do przyjêcia kosztów) wynikaj¹cych ze wszystkich pozycji

bilansowych i pozabilansowych, które Bank posiada. Bank stosuje konserwatywne podejœcie do zarz¹dzania ryzykiem

p³ynnoœci i stara siê dywersyfikowaæ Ÿród³a finansowania, d¹¿¹c do nawi¹zywania i utrzymywania stosunków

z inwestorami w celu zarz¹dzania dostêpem do rynku w trudnych warunkach rynkowych (zob. „Zarz¹dzanie ryzykiem

– Ryzyko rynkowe i ryzyko braku p³ynnoœci – Ryzyko p³ynnoœci”).

Bank finansuje swoj¹ dzia³alnoœæ zobowi¹zaniami finansowymi wycenianymi wed³ug zamortyzowanego kosztu (g³ównie

zobowi¹zaniami wobec klientów), zobowi¹zaniami podporz¹dkowanymi i kapita³em w³asnym. W latach 2009–2011

oraz w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r. struktura g³ównych Ÿróde³ finansowania Banku by³a stabilna.

Na 30 wrzeœnia 2012 r. 98,3% zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu stanowi³y

zobowi¹zania wobec klientów, natomiast 1,7% stanowi³y zobowi¹zania wobec banków. Na 31 grudnia 2011 r.

99,5% ³¹cznych zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu stanowi³y zobowi¹zania

finansowe wobec klientów wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu, a 0,5% stanowi³y zobowi¹zania finansowe wobec

banków wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu. Na 31 grudnia 2010 r. 97,4% ³¹cznych zobowi¹zañ finansowych

Banku wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu stanowi³y zobowi¹zania finansowe wobec klientów wyceniane

wed³ug zamortyzowanego kosztu, a 2,6% stanowi³y zobowi¹zania finansowe wobec banków wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu. Na 31 grudnia 2009 r. 99,3% ³¹cznych zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug

zamortyzowanego kosztu stanowi³y zobowi¹zania finansowe wobec klientów wyceniane wed³ug zamortyzowanego

kosztu, a 0,7% stanowi³y zobowi¹zania finansowe wobec banków wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu.

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu zobowi¹zaniach finansowych

Banku wobec klientów oraz nale¿noœciach od klientów.

Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012

Zmiana

2012/2011

Na dzieñ

31 grudnia

2011

Zmiana

2011/2010

Na dzieñ

31 grudnia

2010

Zmiana

2010/2009

Na dzieñ

31 grudnia

2009

(mln PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.132,3 28,0 3.229 56,6 2.062 82,0 1.133

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . 10.125,1 6,2 9.530 80,9 5.269 88,9 2.790

Emisja w³asna Bankowych Papierów

Wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 667,9 21,2 551 111,9 260 306,3 64

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . 244,4 10,6 221 72,4 128 4,9 122

Zobowi¹zania finansowe

wyceniane wed³ug zamortyzowanego

kosztu wobec klientów . . . . . . . . . . . . 15.169,7 12,1 13.531 75,3 7.719 87,9 4.109

Bie¿¹ce i terminowe depozyty

od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.257,3 11,7 12.759 74,0 7.332 86,9 3.923
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Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012

Zmiana

2012/2011

Na dzieñ

31 grudnia

2011

Zmiana

2011/2010

Na dzieñ

31 grudnia

2010

Zmiana

2010/2009

Na dzieñ

31 grudnia

2009

(mln PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

Nale¿noœci od klientów

(z wy³¹czeniem pozosta³ych

nale¿noœci od klientów segmentu

detalicznego i biznesowego) . . . . . . . . 13.448,7 34,4 10.006 81,6 5.511 107,6 2.654

Wspó³czynnik kredytów

do depozytów (%)* . . . . . . . . . . . . . . . 90,11 n. dot. 74,56 n. dot. 72,59 n. dot. 66,57

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

Kwoty przedstawione w powy¿szej tabeli zaokr¹glone do milionów z³otych ró¿ni¹ siê od wczeœniej podanych w Prospekcie kwot w tysi¹cach z³otych ze wzglêdu

na sumowanie do wartoœci g³ównej

* Niezbadany, obliczony jako iloraz nale¿noœci od klientów (z wy³¹czeniem pozosta³ych nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego i detalicznego)

i zobowi¹zañ finansowych wycenionych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów (z wy³¹czeniem pozosta³ych zobowi¹zañ).

Zobowi¹zania finansowe wobec klientów wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu s¹ g³ównym Ÿród³em finansowania

Banku i stanowi³y 92,8% ³¹cznych zobowi¹zañ Banku na 30 wrzeœnia 2012 r. Bie¿¹ce i terminowe depozyty od klientów

s¹ najwiêkszym Ÿród³em zobowi¹zañ finansowych Banku i stanowi³y, odpowiednio, 94,0%, 94,3%, 95,0% i 95,5%

zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów na 30 wrzeœnia 2012 r.

oraz na koniec 2011 r., 2010 r. i 2009 r. W latach 2009–2011 oraz w okresie 9 miesiêcy zakoñczonych 30 wrzeœnia 2012 r.

Alior Bank odnotowa³ silny wzrost zarówno w depozytach bie¿¹cych, jak i terminowych od klientów. Depozyty bie¿¹ce

od klientów wzros³y o 82,0% w 2010 r. i wynosi³y 2.062 mln z³ na koniec 2010 r., wykazuj¹c dalszy wzrost o 56,6%

w 2011 r. do 3.229 mln z³ na koniec 2011 r., oraz wzrost o 28,0% w okresie pierwszych 9 miesiêcy 2012 r. do

4.132,3 mln z³ na 30 wrzeœnia 2012 r. Wzrost depozytów terminowych od klientów by³ bardziej dynamiczny i wyniós³

88,9% w 2010 r. w porównaniu do 31 grudnia 2009 r., daj¹c na koniec 2010 r. saldo 5.269 mln z³, w 2011 r. wzrost

wyniós³ 80,9%, do 9.530 mln z³ na koniec 2011 r., natomiast w okresie pierwszych 9 miesiêcy 2012 r. wzrost wyniós³ 6,2%

do 10.125,1 mln z³ na 30 wrzeœnia 2012 r.

Od momentu utworzenia Alior Bank stosuje politykê nakierowan¹ na posiadanie silnej bazy depozytowej, która

umo¿liwia finansowanie dzia³alnoœci kredytowej. Dynamiczny wzrost depozytów umo¿liwi³ Bankowi z jednej strony

zwiêkszenie ogólnej dzia³alnoœci kredytowej, z drugiej zaœ – zminimalizowanie wzrostu œrodków uzyskiwanych na rynku

miêdzybankowym.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu zobowi¹zaniach finansowych

Banku wobec banków.

Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012

Zmiana

2012/2011

Na dzieñ

31 grudnia

2011

Zmiana

2011/2010

Na dzieñ

31 grudnia

2010

Zmiana

2010/2009

Na dzieñ

31 grudnia

2009

(mln PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

Depozyty jednodniowe . . . . . . . . . . . . . 0,0 – 0,0 – 0,0 – 0,0

Depozyty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . 0,0 – 0,0 (100) 0,2 (99,3) 29,6

Kredyt otrzymany . . . . . . . . . . . . . . . . . 61,7 (6,9) 66,3 – 0,0 – 0,0

Pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . 7,9 61,2 4,9 (7,5) 5,3 – 0,0

Repo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 187,9 – 0,0 (100) 204,1 – 0,0

Zobowi¹zania finansowe

wyceniane wed³ug zamortyzowanego

kosztu wobec banków . . . . . . . . . . . . . 257,5 261,7 71,2 (66,0) 209,6 608,1 29,6

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. zobowi¹zania finansowe Banku wobec banków wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

wynios³y 257,5 mln z³, z czego transakcje repo by³y najwiêkszym Ÿród³em finansowania w wysokoœci 187,6 mln z³,

czyli 73,0% ³¹cznych zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec banków.

Zobowi¹zania finansowe wobec banków wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu stanowi³y tylko 1,6% zobowi¹zañ

Banku na 30 wrzeœnia 2012 r. Bank wykorzystuje rynek miêdzybankowy nie do finansowania dzia³alnoœci kredytowej,

ale g³ównie do zabezpieczenia bie¿¹cej p³ynnoœci. Polityka zachowania niezale¿noœci od finansowania hurtowego

pozostanie strategicznym œrodkiem ochrony przed ryzykiem systemowym, które wiele banków ponosi, kiedy rynek traci

p³ynnoœæ.
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Zobowi¹zania podporz¹dkowane

Poni¿ej zosta³y opisane zobowi¹zania podporz¹dkowane Banku.

W dniu 12 paŸdziernika 2011 r. Bank, jako po¿yczkobiorca, zawar³ umowê po¿yczki podporz¹dkowanej („Umowa

Po¿yczki”) z Erste Group Bank AG jako po¿yczkodawc¹ na ³¹czn¹ kwotê g³ówn¹ 10 mln EUR („Po¿yczka”), która zosta³a

pobrana w ca³oœci 30 listopada 2011 r. (zob.: „Opis dzia³alnoœci Banku – Istotne umowy – Umowy dotycz¹ce zewnêtrznego

finansowania Banku – Umowa po¿yczki w wysokoœci 10 milionów EUR zawarta z Erste Group Bank AG”). Po¿yczka

jest oprocentowana wed³ug zmiennej stopy rocznej w wysokoœci EURIBOR plus mar¿a uzgodniona w umowie, a odsetki

s¹ sp³acane co kwarta³. Termin sp³aty Po¿yczki przypada na 11 paŸdziernika 2019 r. Roszczenia Erste Group Bank AG

wobec Banku wynikaj¹ce z Umowy Po¿yczki nie s¹ zabezpieczone.

W dniu 31 stycznia 2012 r. Bank wyemitowa³ 4.500 obligacji podporz¹dkowanych o wartoœci nominalnej i wartoœci

emisyjnej 1.000 EUR ka¿da i o ³¹cznej wartoœci emisji wynosz¹cej 4,5 mln EUR (por. „Opis dzia³alnoœci Banku – Istotne

Umowy – Istotne emisje papierów wartoœciowych – Zrealizowana przez Bank emisja Obligacji Podporz¹dkowanych

Serii B o wartoœci 4,5 mln EUR”). Ostateczny termin wykupu obligacji, po ich wartoœci nominalnej, zosta³ ustalony

na 31 stycznia 2020 r. z mo¿liwoœci¹ wczeœniejszego wykupu obligacji przez Bank od dnia 31 stycznia 2015 r.

pod warunkiem uzyskania zgody KNF na wczeœniejszy wykup obligacji. Obligacje oprocentowane s¹ wed³ug zmiennego

oprocentowania stanowi¹cego sumê LIBOR i mar¿y 6,00% w stosunku pó³rocznym, p³atnego co pó³ roku. Obligacje

nie s¹ zabezpieczone.

W dniu 14 lutego 2012 r. Bank wyemitowa³ 280.000 obligacji podporz¹dkowanych o wartoœci nominalnej i cenie

emisyjnej 1.000 z³ ka¿da, o ³¹cznej wartoœci emisji 280 milionów z³ (zob.: „Opis dzia³alnoœci Banku – Istotne umowy

– Istotne emisje papierów wartoœciowych – Emisja obligacji podporz¹dkowanych serii C o wartoœci 280 milionów z³

przez Bank”). Ostateczna data wykupu obligacji po ich wartoœci nominalnej zosta³a ustalona na 14 lutego 2020 r.

z mo¿liwoœci¹ wczeœniejszego wykupu obligacji przez Bank od 14 lutego 2015 r. pod warunkiem udzielenia przez KNF

zgody na wczeœniejszy wykup obligacji. Obligacje s¹ oprocentowane wed³ug zmiennej stopy w wysokoœci WIBOR plus

mar¿a w wysokoœci 4,75% (a w odniesieniu do odsetek p³atnych w okresie odsetkowym po terminie wczeœniejszego

wykupu, o ile Bank nie skorzysta z opcji wczeœniejszego wykupu, oprocentowanie jest powiêkszone o dodatkowe 3%)

w skali pó³rocznej i odsetki s¹ p³atne co pó³ roku. Obligacje nie s¹ zabezpieczone.

Kapita³ w³asny

Udzia³ kapita³u w³asnego w sumie zobowi¹zañ i kapita³ów Banku wyniós³: 7,2% na 31 grudnia 2011 r., 10,5%

na 31 grudnia 2010 r. i 17,2% na 31 grudnia 2009 r. Zmniejszenie udzia³u kapita³u w³asnego w strukturze finansowania

Banku wynika³o przede wszystkim ze zwiêkszenia zobowi¹zañ Banku wynikaj¹cych z wy¿szego salda zobowi¹zañ

finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów.

Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Alior Banku, które zarejestrowano 30 maja 2012 r., wynika³o z podwy¿szenia

w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. kapita³u zak³adowego o 12,5 mln z³ i podwy¿szenia kapita³u zapasowego

o 87,5 mln z³. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. udzia³ kapita³u w³asnego w sumie zobowi¹zañ i kapita³ów Banku by³

na poziomie 8,1%.

Informacje na temat wymogów dotycz¹cych adekwatnoœci prawnej i kapita³owej znajduj¹ siê w punkcie „Regulacje

sektora bankowego w Polsce”.

W Dacie Prospektu oprócz ograniczeñ wynikaj¹cych z obowi¹zuj¹cych przepisów oraz warunków obligacji

podporz¹dkowanych wyemitowanych przez Bank (zob. „Opis dzia³alnoœci Banku – Istotne umowy – Istotne emisje

papierów wartoœciowych”) zdolnoœæ banku do korzystania ze Ÿróde³ finansowania nie podlega³a ¿adnym ograniczeniom,

które okreœla³yby podzia³ œrodków uzyskanych z depozytów lub kredytów.

Przep³ywy pieniê¿ne

Poni¿ej przedstawiono najwa¿niejsze pozycje rachunku przep³ywów pieniê¿nych.

Dzia³alnoœæ operacyjna

Przep³ywy pieniê¿ne Banku z dzia³alnoœci operacyjnej s¹ wyznaczone na podstawie zysku netto za dany rok

skorygowanego o pozycje, które nie s¹ ujête w przep³ywach pieniê¿nych. Korekty na pozycje, które nie s¹ ujête

w przep³ywach pieniê¿nych, obejmuj¹ pozycje, takie jak wynik z ró¿nic kursowych, amortyzacja, odpisy aktualizuj¹ce

z tytu³u utraty wartoœci i IBNR oraz zmiany stanu rezerw. Przep³ywy pieniê¿ne z tytu³u dzia³alnoœci operacyjnej

s¹ prezentowane przed i po zmianach aktywów i zobowi¹zañ operacyjnych. Aktywa i zobowi¹zania operacyjne obejmuj¹

aktywa i zobowi¹zania, które stanowi¹ element normalnej dzia³alnoœci gospodarczej Banku, takie jak kredyty i nale¿noœci,

depozyty, aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu i zobowi¹zania

wobec Banku Centralnego, których nie mo¿na zaliczyæ do dzia³alnoœci inwestycyjnej i finansowej.
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Dzia³alnoœæ inwestycyjna

Dzia³alnoœæ inwestycyjna Banku obejmuje zakup i sprzeda¿ inwestycyjnych papierów wartoœciowych, œrodków trwa³ych

oraz wartoœci niematerialnych, takich jak rzeczowe aktywa trwa³e.

Dzia³alnoœæ finansowa

Dzia³alnoœæ finansowa Banku to dzia³alnoœæ prowadz¹ca do zmian w kapitale w³asnym i w zobowi¹zaniach

podporz¹dkowanych, np. zaci¹gniêcie i sp³ata zobowi¹zañ d³ugoterminowych oraz emisja zobowi¹zañ podporz¹dkowanych.

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty

Na œrodki pieniê¿ne Banku i ich ekwiwalenty sk³adaj¹ siê œrodki pieniê¿ne w kasie, œrodki na rachunku nostro w NBP,

nale¿noœci od innych banków w rachunku bie¿¹cym oraz inne œrodki pieniê¿ne o terminie wymagalnoœci do 3 miesiêcy,

licz¹c od dnia nabycia, wykazywane wed³ug wartoœci bilansowej.

Przep³ywy pieniê¿ne za okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia 2012 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o skonsolidowanych przep³ywach pieniê¿nych netto z tytu³u dzia³alnoœci

operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej oraz o œrodkach pieniê¿nych i ich ekwiwalentach na pocz¹tek i na koniec

wskazanych okresów.

9 miesiêcy zakoñczone

30 wrzeœnia 2012

(tys. PLN)

(niezbadane)

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (93.656)

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (73.644)

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 381.482

Przep³ywy pieniê¿ne netto, razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 214.182

Œrodki pieniê¿ne, bilans otwarcia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 785.897

Œrodki pieniê¿ne, bilans zamkniêcia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.000.079

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Dzia³alnoœæ operacyjna

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku za okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia 2012 r. by³y

ujemne i wynios³y 93,7 mln z³. Powy¿sza wartoœæ wynika z zysku netto za okres 9 miesiêcy 2012 r. oraz z korekt zysku

netto w wysokoœci 316,6 mln z³, obejmuj¹cych przede wszystkim wydatki z tytu³u zmiany stanu kredytów i innych

nale¿noœci (2.715,9 mln z³) oraz wp³ywy z tytu³u: (i) zmiany stanu aktywów dostêpnych do sprzeda¿y (579,1 mln z³);

(ii) zmiany stanu depozytów (1.742,5 mln z³); oraz (iii) zmiany stanu aktywów finansowych przeznaczonych do obrotu

(137,8 mln z³).

Dzia³alnoœæ inwestycyjna

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. by³y

ujemne i wynios³y 73,6 mln z³. Wydatki wynika³y g³ównie z nabycia rzeczowych aktywów trwa³ych (54,7 mln z³). Wiêcej

informacji na temat zakupu wartoœci niematerialnych i œrodków trwa³ych znajduje siê w punkcie „Nak³ady inwestycyjne”.

Dzia³alnoœæ finansowa

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej Banku w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r.

wynios³y 381,5 mln z³. Wp³ywy w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. wynika³y g³ównie z zaci¹gniêcia

zobowi¹zañ podporz¹dkowanych (299,0 mln z³) oraz wp³ywów z emisji akcji (99,9 mln z³).

Œrodki pieniê¿ne na 30 wrzeœnia 2012 r.

W efekcie dodatnich przep³ywów pieniê¿nych netto razem, stan œrodków pieniê¿nych Banku zwiêkszy³ siê na koniec

pierwszych trzech kwarta³ów 2012 r. o 214,2 mln z³, czyli o 27,3%, do 1.000,0 mln z³, w porównaniu z 785,9 mln z³

na pocz¹tek 2012 r.

Przep³ywy pieniê¿ne za rok zakoñczony 31 grudnia 2011 r.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje o skonsolidowanych przep³ywach pieniê¿nych netto z tytu³u dzia³alnoœci

operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej oraz o œrodkach pieniê¿nych i ich ekwiwalentach na pocz¹tek i na koniec

wskazanych okresów.
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Rok zakoñczony

31 grudnia 2011 r.

(tys. PLN)

(zbadane)

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.611

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (55.076)

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104.323

Przep³ywy pieniê¿ne netto, razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75.858

Œrodki pieniê¿ne, bilans otwarcia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 710.039

Œrodki pieniê¿ne, bilans zamkniêcia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 785.897

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Dzia³alnoœæ operacyjna

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku za rok zakoñczony 31 grudnia 2011 r. wynios³y 26,6 mln z³.

Na powy¿sz¹ wartoœæ z³o¿y³y siê zysk netto za 2011 r. (152,2 mln z³) oraz dodatnie przep³ywy pieniê¿ne netto wynikaj¹ce

z korekt, obejmuj¹cych: (i) zmiany stanu depozytów (5.446,3 mln z³); (ii) zmiany stanu zobowi¹zañ z emisji w³asnych

(292,0 mln z³); oraz (iii) zmiany stanu zobowi¹zañ finansowych przeznaczonych do obrotu (125,0 mln z³). Powy¿sze

wp³ywy zosta³y w 2011 r. czêœciowo zrównowa¿one wydatkami z tytu³u: (i) zmiany stanu kredytów i innych nale¿noœci

(5.363,1 mln z³); (ii) zmiany stanu aktywów dostêpnych do sprzeda¿y (484,9 mln z³); oraz (iii) zmiany stanu aktywów

finansowych przeznaczonych do obrotu (194,1 mln z³).

Dzia³alnoœæ inwestycyjna

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej Banku w 2011 r. by³y ujemne i wynios³y 55,1 mln z³. Wydatki

w 2011 r. wynika³y g³ównie z nabycia wartoœci niematerialnych (31,7 mln z³) oraz nabycia rzeczowych aktywów trwa³ych

(23,5 mln z³). Wiêcej informacji na temat zakupu wartoœci niematerialnych i œrodków trwa³ych znajduje siê w punkcie

„Nak³ady inwestycyjne”.

Dzia³alnoœæ finansowa

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej Banku w 2011 r. wynios³y 104,3 mln z³. Wp³ywy netto wynika³y

g³ównie z zaci¹gniêcia d³ugoterminowych zobowi¹zañ (60,5 mln z³) oraz zaci¹gniêcia zobowi¹zañ podporz¹dkowanych

(45,5 mln z³).

Œrodki pieniê¿ne na 31 grudnia 2011 r.

W efekcie dodatnich przep³ywów pieniê¿nych netto razem, stan œrodków pieniê¿nych Banku zwiêkszy³ siê na koniec

2011 r. o 75,9 mln z³, czyli o 10,7%, do 785,9 mln z³, w porównaniu z 710,0 mln z³ na pocz¹tek 2011 r.

Inwestycje bie¿¹ce i planowane

W 2009 r. nak³ady inwestycyjne brutto (wzrost wartoœci brutto rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych

od koñca 2008 r. do koñca 2009 r.) wzros³y o 141,5 mln z³ (w tym 85,2 mln z³ wydane na rozwój sieci dystrybucyjnej

Banku (wzrost wartoœci brutto rzeczowych aktywów trwa³ych od koñca 2008 r. do koñca 2009 r. z wy³¹czeniem „Urz¹dzeñ

technicznych (w tym sprzêt informatyczny)”) oraz 45,1 mln z³ na infrastrukturê informatyczn¹ – wzrost wartoœci brutto

wartoœci niematerialnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych w pozycji „Urz¹dzenia techniczne (w tym sprzêt

informatyczny)” od koñca 2008 r. do koñca 2009 r.) w porównaniu z 2008 r., do 306,8 mln z³ (wartoœæ brutto rzeczowych

aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych na koniec 2009 r.) (w tym 153,2 mln z³ na budynki – wartoœæ brutto

rzeczowych aktywów trwa³ych z wy³¹czeniem pozycji „Urz¹dzenia techniczne (w tym sprzêt informatyczny)” na koniec

2009 r.), a 137,0 mln z³ na infrastrukturê informatyczn¹ – wartoœæ brutto wartoœci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywów trwa³ych w pozycji „Urz¹dzenia techniczne (w tym sprzêt informatyczny)” na koniec 2009 r.) i by³y g³ównie

zwi¹zane z rozwojem sieci oddzia³ów (otwarto 78 nowych oddzia³ów) i ich systemów informatycznych (zakup sprzêtu

komputerowego i licencji). W efekcie tych inwestycji sieæ oddzia³ów Banku pod koniec 2009 r. liczy³a 149 placówek.

W 2010 r. nak³ady inwestycyjne brutto Banku (wzrost wartoœci brutto rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci

niematerialnych od koñca 2009 r. do koñca 2010 r.) wzros³y o 106,5 mln z³, czyli o 34,7%, do 413,3 mln z³ (wartoœæ

brutto rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych na koniec 2010 r.) w porównaniu z 2009 r. i by³y

g³ównie zwi¹zane z rozwojem sieci oddzia³ów (otwarto 46 nowych oddzia³ów). W konsekwencji sieæ oddzia³ów Banku

pod koniec 2010 r. liczy³a 195 placówek.

W 2011 r. nak³ady inwestycyjne brutto Banku (wzrost wartoœci brutto rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci

niematerialnych od koñca 2010 r. do koñca 2011 r.) wzros³y o 68,2 mln z³ (czyli o 16,5%) do 481,5 mln z³ (wartoœæ
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brutto rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych na koniec 2011 r.) i dotyczy³y g³ównie rozwoju

infrastruktury informatycznej (wzrost wartoœci brutto wartoœci niematerialnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych

w pozycji „Urz¹dzenia techniczne (w tym sprzêt informatyczny)” od koñca 2010 r. do koñca 2011 r. wyniós³ 32,5 mln z³)

oraz sieci dystrybucyjnej Banku (wzrost wartoœci brutto wartoœci niematerialnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych

w pozycji „Urz¹dzenia techniczne (w tym sprzêt informatyczny)” od koñca 2010 r. do koñca 2011 r. wyniós³ 26,4 mln z³),

co stanowi³o, odpowiednio, 47,7% i 38,7%, ³¹cznych nak³adów inwestycyjne brutto Banku w 2011 r.

Bank finansowa³ te inwestycje z w³asnych œrodków. Powy¿sze koszty inwestycyjne zosta³y poniesione w zwi¹zku

z inwestycjami prowadzonymi wy³¹cznie na terytorium Polski.

Poniewa¿ wiêkszoœæ nak³adów inwestycyjnych zwi¹zanych z rozwojem infrastruktury biznesowej, w tym sieci oddzia³ów,

innych kana³ów dystrybucji i infrastruktury informatycznej, zosta³a ju¿ poniesiona w latach 2008–2010, Zarz¹d

przewiduje, ¿e poziom nak³adów inwestycyjnych Banku w przysz³oœci bêdzie dotyczyæ przede wszystkim kosztów

wprowadzania nowych produktów i wymiany elementów istniej¹cej infrastruktury. Ponadto, dalszy rozwój kana³ów

dystrybucji Banku poprzez poszerzanie sieci placówek partnerskich wi¹¿e siê z ni¿szymi nak³adami inwestycyjnymi ni¿

ekspansja poprzez zak³adanie oddzia³ów (szacowany koszt otwarcia nowego oddzia³u wynosi 1,4 mln z³, natomiast

szacowany koszt Banku z tytu³u otwarcia placówek partnerskich wynosi 50 tys. z³).

Na 30 wrzeœnia 2012 r. nak³ady inwestycyjne brutto Banku wzros³y o 73,6 mln z³ w porównaniu z 2011 r., czyli o 15,3%,

do 555,1 mln z³ i by³y g³ównie zwi¹zane z rozwojem projektów dotycz¹cych sieci dystrybucji poprzez uruchamianie

minioddzia³ów pod mark¹ „Alior Bank Express” oraz budowê nowej platformy bankowoœci internetowej.

Zgodnie z bud¿etem Banku przyjêtym przez Zarz¹d, na 30 wrzeœnia 2012 r. przewidywana wartoœæ nak³adów

inwestycyjnych Banku za rok koñcz¹cy siê 31 grudnia 2012 r. wyniesie 88 mln z³. Inwestycje Banku w 2012 r. koncentruj¹

siê zasadniczo na segmencie klientów detalicznych. G³ówne projekty w tej dziedzinie obejmuj¹ uruchomienie nowej

platformy bankowoœci internetowej – Alior Sync, oraz rozwijanie sieci dystrybucji Banku poprzez minioddzia³y

pod mark¹ „Alior Bank Express” oraz placówki partnerskie. Na Datê Prospektu inwestycje, o których mowa powy¿ej,

s¹ w zaawansowanym stadium realizacji. Bank podj¹³ wi¹¿¹ce zobowi¹zania w odniesieniu do czêœci inwestycji,

w tym w szczególnoœci w odniesieniu do projektu nowej platformy bankowoœci internetowej – Alior Sync.

Bank finansuje nak³ady inwestycyjne z w³asnych œrodków. Bie¿¹ce i planowane inwestycje bêd¹ realizowane wy³¹cznie

w Polsce.
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WYBRANE DANE STATYSTYCZNE I FINANSOWE

Przedstawione poni¿ej informacje statystyczne i finansowe pochodz¹ lub zosta³y przeliczone na podstawie niezbadanego

Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, zbadanego Rocznego Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego lub ze sprawozdañ rachunkowoœci zarz¹dczej Banku. Niniejszy rozdzia³ nale¿y czytaæ

w kontekœcie informacji zawartych w Prospekcie, a w szczególnoœci w rozdzia³ach „Zarz¹dzanie ryzykiem” i „Przegl¹d

sytuacji operacyjnej i finansowej” oraz w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych.

Œrednie salda i stopy procentowe

Tabela poni¿ej przedstawia œrednie salda i stopy procentowe Banku na wskazane daty i za wskazane okresy.

Za okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia

2012 2011

Œrednie stany
1

Przychody

/koszty z tytu³u

odsetek

Œrednia stopa

procentowa
2

Œrednie stany
1

Przychody

/koszty z tytu³u

odsetek

Œrednia stopa

procentowa
2

(mln PLN)

(niezbadane)

(mln PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(mln PLN)

(niezbadane)

(mln PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . 12.125 797 8,78 7.484 474 8,45

segment detaliczny, w tym: . . . . . . 6.213 453 9,73 3.502 248 9,46

Kredyty konsumpcyjne . . . . . . . 3.130 305 13,03 1.606 156 12,97

Kredyty na nieruchomoœci

mieszkaniowe . . . . . . . . . . . . . . 1.963 81 5,50 1.186 47 5,30

segment biznesowy, w tym: . . . . . 5.912 344 7,78 3.982 226 7,57

Kredyty inwestycyjne . . . . . . . . 1.154 66 7,67 725 40 7,34

Kredyty operacyjne . . . . . . . . . . 3.756 216 7,68 2.626 145 7,37

Kredyty samochodowe . . . . . . . 374 32 11,36 227 19 11,29

Skupione wierzytelnoœci . . . . . . 522 27 6,83 332 18 7,06

Aktywa finansowe dostêpne

do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.450 90 4,90 2.500 86 4,60

Zobowi¹zania finansowe

wyceniane wg zamortyzowanego

kosztu wobec klientów . . . . . . . . 13.493 377 3,74 8.573 193 3,01

segment detaliczny . . . . . . . . . . . . 9.780 296 4,04 5.614 136 3,24

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . 2.251 24 1,41 1.331 5 0,50

Depozyty terminowe . . . . . . . . . 7.388 266 4,81 4.141 126 4,06

Emisja w³asna Bankowych

Papierów Wartoœciowych . . . . . 141 6 5,61 142 5 5,00

segment biznesowy . . . . . . . . . . . . 3.713 81 2,94 2.959 57 2,57

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . . . . . 1.272 2 0,22 945 2 0,28

Depozyty terminowe . . . . . . . . . 1.705 45 3,54 1.816 50 3,69

Emisja w³asna Bankowych

Papierów Wartoœciowych . . . . . 736 34 6,26 198 5,0 3,23

�ród³o: Bank

1 Obliczone jako œrednie arytmetyczne poszczególnych pozycji na koniec ka¿dego miesi¹ca w danym okresie

2 Przeliczone w stosunku rocznym

3 Znacz¹cy wzrost œredniej stopy procentowej dla emisji w³asnych w segmencie biznesowym wynika³ z wliczenia w koszty z tytu³u odsetek emisji w³asnych odsetek

od obligacji podporz¹dkowanych wyemitowanych przez Bank, których oprocentowanie jest wy¿sze ni¿ innych instrumentów z emisji w³asnych
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Za rok zakoñczony 31 grudnia

2011 2010 2009

Œrednie

stany
1

Przychody

/koszty

z tytu³u

odsetek

Œrednia

stopa

procentowa

Œrednie

stany
1

Przychody

/koszty

z tytu³u

odsetek

Œrednia

stopa

procentowa

Œrednie

stany
1

Przychody

/koszty

z tytu³u

odsetek

Œrednia

stopa

procentowa

(mln PLN)

(niezbadane)

(mln PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(mln PLN)

(niezbadane)

(mln PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(mln PLN)

(niezbadane)

(mln PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Nale¿noœci

od klientów . . . . 8.116 692 8,53 4.050 378 9,32 1.119 97 8,66

segment

detaliczny, w tym: 3.855 368 9,54 1.801 211 11,74 393 48 12,25

Kredyty

konsumpcyjne 1.769 232 13,10 1.137 158 13,93 324 42 12,98

Kredyty na

nieruchomoœci

mieszkaniowe 1.307 71 5,42 340 17 5,07 13 1 7,01

segment

biznesowy, w tym: 4.261 325 7,62 2.249 166 7,39 725 49 6,71

Kredyty

inwestycyjne . . 790 59 7,41 346 25 7,17 104 7 6,41

Kredyty

operacyjne . . . . 2.771 206 7,44 1.751 129 7,37 613 42 6,83

Kredyty

samochodowe . . 247 28 11,42 59 6 10,78 0 0 5,15

Skupione

wierzytelnoœci . . 373 26 7,08 77 5 6,96 0 0 6,04

Aktywa finansowe

dostêpne

do sprzeda¿y . . . . 2.785 129 4,64 2.391 109 4,58 2.346 132 5,64

Zobowi¹zania

finansowe

wyceniane wg

zamortyzowanego

kosztu wobec

klientów . . . . . . . 9.746 326 3,34 5.357 173 3,22 2.315 116 5,01

segment detaliczny 6.681 247 3,70 3.477 127 3,67 1.726 99 5,72

Depozyty

bie¿¹ce . . . . . . . 1.422 9 0,65 872 2 0,17 365 1 0,17

Depozyty

terminowe . . . . 5.119 230 4,50 2.494 120 4,81 1.352 98 7,23

Emisja w³asna

Bankowych

Papierów

Wartoœciowych 141 8 5,43 110 6 5,31 10 0 3,13

segment

biznesowy . . . . . . 3.065 79 2,56 1.880 45 2,40 589 17 2,95

Depozyty

bie¿¹ce . . . . . . . 1.026 3 0,25 631 2 0,33 197 1 0,26

Depozyty

terminowe . . . . 1.804 68 3,77 1.196 41 3,43 391 17 4,30

Emisja w³asna

Bankowych

Papierów

Wartoœciowych 234 8 3,35 53 2 3,71 1 0 2,68

�ród³o: Bank.

1 Obliczone jako œrednie arytmetyczne poszczególnych pozycji na koniec ka¿dego miesi¹ca w danym okresie
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Analiza portfela kredytów

Struktura portfela kredytów wed³ug rodzaju

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat struktury portfela kredytowego Banku wed³ug rodzaju na wskazane daty.

Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Na dzieñ 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . 6.971.849 51,5 5.048.959 49,8 2.596.385 46,9 1.266.425 47,5

Kredyty operacyjne . . . . . . 77.687 0,6 73.936 0,7 42.603 0,8 19.983 0,7

Kredyty konsumpcyjne . . . 3.596.766 26,6 2.247.477 22,2 1.221.112 22,1 1.033.167 38,7

Kredyty na zakup papierów

wartoœciowych . . . . . . . . . 224.268 1,7 171.913 1,7 133.147 2,4 49.684 1,9

Kredyty w rachunku karty

kredytowej . . . . . . . . . . . . . 158.126 1,2 134.732 1,3 116.489 2,1 109.578 4,1

Kredyty na nieruchomoœci

mieszkaniowe . . . . . . . . . . 2.174.684 16,1 1.782.987 17,6 864.485 15,6 43.160 1,6

Pozosta³e kredyty

hipoteczne . . . . . . . . . . . . . 706.002 5,2 617.850 6,1 207.648 3,7 7.718 0,3

Pozosta³e nale¿noœci . . . . . 34.316 0,3 20.064 0,2 10.901 0,2 3.135 0,1

Segment biznesowy . . . . . 6.565.301 48,5 5.085.827 50,2 2.935.430 53,1 1.400.526 52,5

Kredyty operacyjne . . . . . . 4.113.123 30,4 3.101.355 30,6 2.051.735 37,1 1.197.721 44,9

Kredyty samochodowe . . . 392.474 2,9 320.957 3,2 160.369 2,9 1.121 0,0

Kredyty inwestycyjne . . . . 1.364.872 10,1 1.028.262 10,1 501.689 9,1 188.431 7,1

Kredyty w rachunku karty

kredytowej . . . . . . . . . . . . . 22.450 0,2 16.008 0,2 8.888 0,2 2.753 0,1

Pozosta³e kredyty

hipoteczne . . . . . . . . . . . . . 9.723 0,1 339 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Skupione wierzytelnoœci . . 608.476 4,5 510.104 5,0 202.606 3,6 571 0,0

Pozosta³e nale¿noœci . . . . . 54.183 0,4 108.802 1,1 10.143 0,2 9.929 0,4

Nale¿noœci od klientów . . 13.537.150 100,0 10.134.786 100,0 5.531.815 100,0 2.666.951 100,0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

Struktura portfela nale¿noœci wed³ug waluty

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat struktury portfela nale¿noœci wed³ug waluty, na wskazane daty.

Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Na dzieñ 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . . 6.971.849 51,5 5.048.959 49,8 2.596.385 46,9 1.266.425 47,5

PLN . . . . . . . . . . . . . . . . 5.879.133 43,4 3.893.675 38,4 1.901.719 34,3 1.257.802 47,2

Pozosta³e* . . . . . . . . . . . 1.092.716 8,1 1.155.284 11,4 694.666 12,6 8.623 0,3

Segment biznesowy . . . . . 6.565.301 48,5 5.085.827 50,2 2.935.430 53,1 1.400.526 52,5

PLN . . . . . . . . . . . . . . . . 5.715.112 42,2 4.251.168 42,0 2.572.482 46,5 1.257.038 47,1

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . 850.189 6,3 834.659 8,2 362.948 6,6 143.488 5,4

Nale¿noœci od klientów . . 13.537.150 100,0 10.134.786 100,0 5.531.815 100,0 2.666.951 100,0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

* Kredyty w walutach obcych udzielane klientom segmentu detalicznego stanowi¹ g³ównie kredyty na nieruchomoœci mieszkaniowe w walucie obcej:

odpowiednio, 73,8%, 74,5%, 78,2% i 86,0% na 30 wrzeœnia 2012 r., 31 grudnia 2011 r., 2010 r. i 2009 r.
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Analiza jakoœci portfela kredytów

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat struktury portfela nale¿noœci wed³ug jego jakoœci.

Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Na 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.971.849 5.048.959 2.596.385 1.266.425

Kredyty na nieruchomoœci mieszkaniowe . . . . . . . . . . . . . . 2.174.684 1.782.987 864.485 43.160

Bez utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.158.836 1.779.192 865.907 43.214

Z utrat¹ wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.137 8.304 389 0

Stopa kredytów nieregularnych (%)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,06 0,46 0,04 0

IBNR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.029) (2.418) (1.730) (54)

Odpis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.260) (2.091) (81) 0,0

Pozosta³e kredyty detaliczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.797.165 3.265.972 1.731.900 1.223.265

Bez utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.717.813 3.243.079 1.710.615 1.211.649

Z utrat¹ wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 372.318 238.176 128.196 35.834

Stopa kredytów nieregularnych (%)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,31 6,84 6,97 2,87

IBNR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (48.742) (29.305) (12.811) (12.365)

Odpis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (244.224) (185.978) (94.100) (11.853)

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.565.301 5.085.827 2.935.430 1.400.526

Bez utraty wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.421.341 5.004.759 2.896.064 1.388.512

Z utrat¹ wartoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 349.384 211.852 98.066 24.577

Stopa kredytów nieregularnych (%)* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,16 4,06 3,28 1,74

IBNR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (22.715) (19.844) (8.003) (2.690)

Odpis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (182.709) (110.940) (50.697) (9.873)

Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.537.150 10.134.786 5.531.815 2.666.951

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

* Niezbadane, obliczone jako iloraz nale¿noœci od klientów z utrat¹ wartoœci brutto razy sto i sumy nale¿noœci od klientów bez utraty wartoœci brutto i nale¿noœci

od klientów z utrat¹ wartoœci brutto.

Udzia³ nale¿noœci w portfelu Banku

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat udzia³u kredytów nieregularnych w portfelu kredytowym Banku

(nale¿noœci od klientów), na wskazane daty (w wartoœciach netto po uwzglêdnieniu odpisów aktualizuj¹cych i IBNR).

Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Na 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(%)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Kredyty na nieruchomoœci mieszkaniowe . . . . . . . . . . . . . . 16,06 17,59 15,63 1,62

bez utraty wartoœci (netto) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15,92 17,53 15,62 1,62

z utrat¹ wartoœci (netto) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,15 0,06 0,01 0,0

Pozosta³e kredyty detaliczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35,44 32,23 31,31 45,87

bez utraty wartoœci (netto) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34,49 31,71 30,69 44,97

z utrat¹ wartoœci (netto) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,95 0,52 0,62 0,90

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48,50 50,18 53,06 52,51

bez utraty wartoœci (netto) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42,27 49,19 52,21 51,96

z utrat¹ wartoœci (netto) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,23 1,00 0,86 0,55

�ród³o: Bank.
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10 najwiêkszych kredytobiorców

Tabele poni¿ej przedstawiaj¹ dziesiêæ najwiêkszych ekspozycji kredytowych Banku w odniesieniu do kredytobiorców

na wskazane okresy.

Na 30 wrzeœnia 2012 r.

Wysokoœæ ekspozycji

kredytowej

(w tys. PLN)

(niezbadane)

Firma 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 167.097

Firma 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104.355

Firma 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 88.215

Firma 4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 77.257

Firma 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76.312

Firma 6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74.592

Osoba fizyczna 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70.921

Firma 7 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67.706

Firma 8 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60.009

Firma 9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46.093

Razem (niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 832.557

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

£¹czna wartoœæ ekspozycji kredytowej Banku na 30 wrzeœnia 2012 r. w odniesieniu do dziesiêciu najwiêkszych

kredytobiorców wynios³a 833 mln z³, co stanowi³o 6,2% nale¿noœci od klientów.

Na 31 grudnia 2011 r.

Wysokoœæ ekspozycji

kredytowej

(w tys. PLN)

(zbadane)

Firma 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116.073

Firma 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 95.331

Firma 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73.990

Firma 4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60.000

Firma 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56.044

Firma 6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.061

Firma 7 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51.500

Osoba fizyczna 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.261

Firma 8 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42.978

Firma 9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41.736

Razem (niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 639.974

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

£¹czna wartoœæ ekspozycji kredytowej Banku na 31 grudnia 2011 r. w odniesieniu do dziesiêciu najwiêkszych

kredytobiorców wynios³a 640,0 mln z³, co stanowi³o 6,3% nale¿noœci od klientów.
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Sk³ad portfela kredytów wed³ug wartoœci nominalnej nale¿noœci g³ównej kredytu

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat struktury portfela kredytowego Banku wed³ug wartoœci nominalnej

nale¿noœci g³ównej kredytu na wskazane daty.

Na 30 wrzeœnia 2012 r. Na 31 grudnia 2011 r.

£¹czna ekspozycja Liczba klientów £¹czna ekspozycja Liczba klientów

(w mln PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(w mln PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(w mln PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(w mln PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

Do 150.000 z³ . . . . . . . . . . 4.565 32,7 316.353 96,5 3.093 29,5 247.170 96,4

Od 150.000 z³

do 300.000 z³ . . . . . . . . . . . 1.395 10,0 6.588 2,0 1.100 10,5 5.176 2,0

Od 300.000 z³

do 500.000 z³ . . . . . . . . . . . 989 7,1 2.611 0,8 836 8,0 2.200 0,9

Od 500.000 z³

do 1 mln z³ . . . . . . . . . . . . . 815 5,8 1.201 0,4 731 7,0 1.067 0,4

Od 1 mln z³

do 5 mln z³ . . . . . . . . . . . . . 1.927 13,8 885 0,3 1.587 15,2 735 0,3

Od 5 mln z³

do 10 mln z³ . . . . . . . . . . . . 1.076 7,7 148 0,0 797 7,6 112 0,0

Od 10 mln z³

do 50 mln z³ . . . . . . . . . . . . 2.375 17,0 119 0,0 1.712 16,4 91 0,0

Powy¿ej 50 mln z³ . . . . . . . 837 5,9 10 0,0 612 5,8 9 0,0

Razem udzielone

nale¿noœci od klientów

brutto . . . . . . . . . . . . . . . . 13.979 100,0 327.915 100,00 10.468 100,0 256.560 100,0

�ród³o: Bank.

Najwiêksze kredyty wed³ug sektora bran¿owego kredytobiorcy lub jego gwaranta

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat najwiêkszych kredytów wed³ug sektora bran¿owego kredytobiorcy

lub jego gwaranta.

Na 30 wrzeœnia 2012 r.

(w mln PLN)

(niezbadane)

Handel detaliczny, z wy³¹czeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 167

Produkcja komputerów, wyrobów elektronicznych i optycznych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104

Roboty budowlane zwi¹zane ze wznoszeniem budynków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 88

Roboty zwi¹zane z budow¹ obiektów in¿ynierii l¹dowej i wodnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 77

Wynajem i dzier¿awa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76

Handel hurtowy, z wy³¹czeniem handlu pojazdami samochodowymi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75

Produkcja wyrobów z drewna oraz korka, z wy³¹czeniem mebli; produkcja wyrobów ze s³omy i materia³ów

u¿ywanych do wyplatania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urz¹dzeñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 68

Roboty budowlane zwi¹zane ze wznoszeniem budynków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60

Produkcja artyku³ów spo¿ywczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46

Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktów rafinacji ropy naftowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46

Osoba fizyczna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44

Nadawanie programów ogólnodostêpnych i abonamentowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43

Produkcja wyrobów z gumy i tworzyw sztucznych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42

Dzia³alnoœæ zwi¹zana z obs³ug¹ rynku nieruchomoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39

Produkcja chemikaliów i wyrobów chemicznych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38

Handel hurtowy, z wy³¹czeniem handlu pojazdami samochodowymi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energiê elektryczn¹, gaz, parê wodn¹, gor¹c¹ wodê i powietrze do uk³adów

klimatyzacyjnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

Produkcja wyrobów z drewna oraz korka, z wy³¹czeniem mebli; produkcja wyrobów ze s³omy i materia³ów

u¿ywanych do wyplatania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

Telekomunikacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

Dwadzieœcia najwiêkszych kredytów (razem) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.228

Dwadzieœcia najwiêkszych kredytów jako procentowa czêœæ ogó³u kredytów udzielonych klientom . . . . . . . . . . . . . . 9,1%

�ród³o: Bank.
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Podzia³ bran¿owy portfela kredytów Banku jest przedstawiony w punkcie „Zarz¹dzanie ryzykiem – Ryzyko kredytowe

– Zarz¹dzanie ryzykiem koncentracji”.

Nale¿noœci od klientów z sektora niefinansowego przeterminowane nie bêd¹ce w utracie wartoœci

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje na temat nale¿noœci od klientów z sektora niefinansowego, przeterminowanych

nie bêd¹ce w utracie wartoœci.

Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Na 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

� 1M . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 652.273 540.336 554.766 323.633

� 1M � 3M . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 184.109 113.354 65.844 61.122

� 3M . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.901 983 4.740 812

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 842.284 654.673 625.350 385.567

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

Nale¿noœci od banków wed³ug struktury rodzajowej

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat nale¿noœci od banków wed³ug struktury rodzajowej, na wskazane daty.

Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Na 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

Rachunki bie¿¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.132 54.675 20.360 18.468

Lokaty jednodniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 144.387 174.906 0 47.303

Lokaty terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 158.507 258.241 214.068 25.010

Reverse repo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 497.799 0 0

Kaucje udzielone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.798 89.124 5.965 2.038

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.874 31.047 1.568 316

Nale¿noœci od banków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 379.698 1.105.792 241.961 93.135

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Nale¿noœci od banków wed³ug terminu zapadalnoœci

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat nale¿noœci od banków wed³ug terminu zapadalnoœci, na wskazane daty.

Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Na 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

� 1M . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 284.698 764.942 241.200 93.135

� 1M � 3M . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 95.000 191.860 0 0

� 3M � 6M . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 148.990 761 0

� 5Y � 10Y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 0

Nale¿noœci od banków razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 379.698 1.105.792 241.961 93.135

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.
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Analiza portfela papierów wartoœciowych

Papiery wartoœciowe wed³ug kategorii

Poni¿sza tabela przedstawia m.in. informacje na temat sk³adników portfela papierów wartoœciowych Banku wed³ug

kategorii papierów wartoœciowych, na wskazane daty.

Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Na 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(w mln PLN)

(niezbadane)

(w mln PLN)

(zbadane)

(w mln PLN)

(zbadane)

(w mln PLN)

(zbadane)

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . 174 312 118 27

Zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . 128 244 119 19

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y:

Instrumenty d³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.328 2.907 2.422 2.849

– bony pieniê¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 170 420 120 0

– bony skarbowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99 0 191 1.110

– obligacje emitowane przez Skarb Pañstwa

i inne instytucje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.479 1.838* 1.900* 1.351*

– papiery d³u¿ne emitowane przez instytucje monetarne

i pozosta³e instytucje finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 567 638* 196* 368*

– papiery d³u¿ne emitowane przez przedsiêbiorstwa . . . . . . 13 11 15 20

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

* Niezbadane

Aktywa i zobowi¹zania finansowe wed³ug zapadalnoœci

Poni¿sza tabela przedstawia strukturê aktywów i zobowi¹zañ finansowych Banku wed³ug okresu do zapadalnoœci,

na wskazane daty.

Na 30 wrzeœnia 2012 r.

Bez

okreœlonego

terminu

zapadalnoœci Do 1 miesi¹ca

Od 1 do 3

miesiêcy

Od 3 do 12

miesiêcy Od 1 do 5 lat Powy¿ej 5 lat Razem

(w mln PLN)

(niezbadane)

Aktywa finansowe

przeznaczone do obrotu . . . . . 1 36 20 71 42 4 174

Zobowi¹zania finansowe

przeznaczone do obrotu . . . . . 0 19 22 40 47 0 128

Aktywa finansowe dostêpne

do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . 0 305 425 263 965 370 2.328

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Na 31 grudnia 2011 r.

Bez

okreœlonego

terminu

zapadalnoœci Do 1 miesi¹ca

Od 1 do 3

miesiêcy

Od 3 do 12

miesiêcy Od 1 do 5 lat Powy¿ej 5 lat Razem

(w mln PLN)

(zbadane)

Aktywa finansowe

przeznaczone do obrotu . . . . . 76 51* 52 67* 66* 0* 312

Zobowi¹zania finansowe

przeznaczone do obrotu . . . . . 75 11* 13 82* 63* 0 244

Aktywa finansowe dostêpne

do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . 0* 595 113 881* 1.027* 291* 2.907

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane
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Na 31 grudnia 2010 r.

Bez

okreœlonego

terminu

zapadalnoœci Do 1 miesi¹ca

Od 1 do 3

miesiêcy

Od 3 do 12

miesiêcy Od 1 do 5 lat Powy¿ej 5 lat Razem

(w mln PLN)

(zbadane)

Aktywa finansowe

przeznaczone do obrotu . . . . . 80 4* 8 10* 16* 0* 118

Zobowi¹zania finansowe

przeznaczone do obrotu . . . . . 80 3* 5 14* 17* 0 119

Aktywa finansowe dostêpne

do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . 0* 125 221 543* 1.395* 138* 2.422

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane

Na 31 grudnia 2009 r.

Bez

okreœlonego

terminu

zapadalnoœci Do 1 miesi¹ca

Od 1 do 3

miesiêcy

Od 3 do 12

miesiêcy Od 1 do 5 lat Powy¿ej 5 lat Razem

(w mln PLN)

(zbadane)

Aktywa finansowe

przeznaczone do obrotu . . . . . 0 10* 1 13* 3* 0* 27

Zobowi¹zania finansowe

przeznaczone do obrotu . . . . . 0 5* 2 9* 3* 0 19

Aktywa finansowe dostêpne

do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . 0* 68 630 1.144* 1.007* 0* 2.849

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane

Depozyty i inne Ÿród³a finansowania

Struktura zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów wed³ug struktury

rodzajowej i segmentu klienta

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat struktury zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug

zamortyzowanego kosztu wobec klientów wed³ug struktury rodzajowej i segmentu klienta wed³ug rodzaju klienta,

na wskazane daty.

Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Na 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . 11.211.383 73,9 9.913.051 73,3 4.926.590 63,8 2.812.616 68,4

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . 2.667.537 17,6 1.891.743 14,0 1.080.728 14,0 683.424 16,6

Depozyty terminowe . . . . . 8.317.996 54,8 7.790.504 57,6 3.650.144 47,3 2.044.830 49,8

Emisje w³asne dla

Bankowych Papierów

Wartoœciowych . . . . . . . . . 141.597 0,9 96.931 0,7 49.882 0,6 32.894 0,8

Pozosta³e zobowi¹zania . . 84.253 0,6 133.873 1,0 145.836 1,9 51.468 1,3

Segment biznesowy . . . . . 3.958.302 26,1 3.618.409 26,7 2.792.635 36,2 1.296.478 31,6

Depozyty bie¿¹ce . . . . . . . 1.464.790 9,7 1.337.203 9,9 981.535 12,7 449.464 11,0

Depozyty terminowe . . . . . 1.807.005 11,9 1.739.868 12,9 1.619.329 21,0 744.790 18,1

Emisje w³asne dla

Bankowych Papierów

Wartoœciowych . . . . . . . . . 526.311 3,5 123.662 0,9 78.085 1,0 89.478 2,2
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Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Na 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Pozosta³e zobowi¹zania . . 160.196 1,1 417.676 3,1 113.686 1,5 12.746 0,3

Zobowi¹zania finansowe

wyceniane wed³ug

zamortyzowanego

kosztu wobec klientów . . 15.169.685 100,0 13.531.460 100,0 7.719.225 100,0 4.109.094 100,0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

Struktura zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów wed³ug struktury

walutowej

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat zobowi¹zañ finansowych Banku wycenianych wed³ug zamortyzowanego

kosztu wed³ug struktury walutowej, na wskazane daty.

Na dzieñ 30 wrzeœnia

2012 r.

Na dzieñ 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(w tys. PLN)

(niezbadane)

(%)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

(w tys. PLN)

(zbadane)

(%)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . 11.211.383 73,9 9.913.051 73,3 4.926.590 63,8 2.812.616 68,4

PLN . . . . . . . . . . . . . . . . 9.736.507 64,2 8.737.425 64,6 4.279.190 55,4 2.482.674 60,4

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . 1.474.876 9,7 1.175.626 8,7 647.400 8,4 329.942 8,0

Segment biznesowy . . . . . 3.958.302 26,1 3.618.409 26,7 2.792.635 36,2 1.296.478 31,6

PLN . . . . . . . . . . . . . . . . 3.090.879 20,4 2.880.174 21,3 2.331.411 30,2 1.050.949 25,6

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . 867.423 5,7 738.235 5,4 461.224 6,0 245.529 6,0

Zobowi¹zania finansowe

wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu

wobec klientów razem . . 15.169.685 100,0 13.531.460 100,0 7.719.225 100,0 4.109.094 100,0

PLN razem . . . . . . . . . . . 12.827.386 84,6 11.617.599* 85,9 6.610.601* 85,6 3.533.623* 86,0

Pozosta³e razem . . . . . . 2.342.299 15,4 1.913.861* 14,1 1.108.624* 14,4 575.471* 14,0

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

* Niezbadane

Struktura zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów wed³ug terminów

wymagalnoœci

Poni¿sza tabela przedstawia rozk³ad portfela zobowi¹zañ wobec klientów wed³ug terminów wymagalnoœci na wskazane

daty.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.

Do 1 miesi¹ca

Od 1 do 3

miesiêcy

Od 3 do 12

miesiêcy Od 1 do 5 lat Powy¿ej 5 lat Razem

(w tys. PLN)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . 6.422.336 1.290.511 3.342.887 154.014 1.635 11.211.383

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . 2.635.083 439.346 332.937 548.445 2.491 3.958.302

Zobowi¹zania finansowe

wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu wobec

klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.057.419 1.729.857 3.675.824 702.459 4.126 15.169.685

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.
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Na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Do 1 miesi¹ca

Od 1 do 3

miesiêcy

Od 3 do 12

miesiêcy Od 1 do 5 lat Powy¿ej 5 lat Razem

(w tys. PLN)

(zbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . 6.582.444 1.171.931 1.941.165 217.005 506 9.913.051

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . 2.628.996 270.029 299.900 328.604 90.880 3.618.409

Zobowi¹zania finansowe

wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu

wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . 9.211.440* 1.441.960* 2.241.065* 545.609* 91.386* 13.531.460

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r.

Do 1 miesi¹ca

Od 1 do 3

miesiêcy

Od 3 do 12

miesiêcy Od 1 do 5 lat Powy¿ej 5 lat Razem

(w tys. PLN)

(zbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . 2.154.893 1.032.232 912.737 826.294 434 4.926.590

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . 2.074.829 263.970 187.996 264.840 1.000 2.792.635

Zobowi¹zania finansowe

wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu

wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . 4.229.722* 1.296.202* 1.100.733* 1.091.134* 1.434* 7.719.225

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Do 1 miesi¹ca

Od 1 do 3

miesiêcy

Od 3 do 12

miesiêcy Od 1 do 5 lat Powy¿ej 5 lat Razem

(w tys. PLN)

(zbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . 1.483.490 114.116 1.063.890 151.120 0 2.812.616

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . 911.465 92.687 136.416 155.759 151 1.296.478

Zobowi¹zania finansowe

wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu

wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . 2.394.955* 206.803* 1.200.306* 306.879* 151* 4.109.094

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

* Niezbadane

10 najwiêkszych depozytariuszy

Tabela poni¿ej przedstawia dziesiêciu najwiêkszych depozytariuszy Banku w odniesieniu do pojedynczych klientów na

wskazane daty (bez banków).

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.

10 najwiêkszych depozytariuszy

(bez banków)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

Firma 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99.744

Firma 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 88.558

Firma 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64.132
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Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.

10 najwiêkszych depozytariuszy

(bez banków)

(w tys. PLN)

(niezbadane)

Firma 4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60.744

Osoba fizyczna 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55.858

Firma 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47.909

Firma 6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40.373

Firma 7 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36.239

Osoba fizyczna 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.314

Firma 8 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.172

Razem (niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 551.043

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

10 najwiêkszych depozytariuszy

(bez banków)

(w tys. PLN)

(zbadane)

Firma 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103.864

Firma 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84.752

Firma 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61.246

Firma 4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56.937

Osoba fizyczna 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55.031

Firma 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48.826

Firma 6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44.012

Firma 7 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40.485

Firma 8 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.679

Firma 9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27.171

Razem (niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 552.003

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 r.

10 najwiêkszych depozytariuszy

(bez banków)

(w tys. PLN)

(zbadane)

Firma 10 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 117.385

Firma 11 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85.227

Firma 12 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 68.367

Firma 13 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67.435

Firma 14 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.376

Firma 15 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61.521

Firma 16 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60.906

Osoba fizyczna 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.400

Firma 17 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39.427

Firma 18 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30.414

Razem (niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 645.458

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.
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Na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

10 najwiêkszych depozytariuszy

(bez banków)

(w tys. PLN)

(zbadane)

Firma 19 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83.983

Firma 20 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71.703

Osoba fizyczna 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.086

Firma 21 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46.952

Firma 22 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.075

Firma 23 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.225

Osoba fizyczna 4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.979

Firma 24 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.633

Firma 25 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.911

Osoba fizyczna 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.208

Razem (niezbadane) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 372.755

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.
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OPIS DZIA£ALNOŒCI BANKU

Informacje ogólne

Alior Bank jest szybko rozwijaj¹cym siê polskim bankiem uniwersalnym, który rozpocz¹³ dzia³alnoœæ pod koniec 2008 r.

Alior Bank stworzy³ trzeci¹ co do wielkoœci sieæ dystrybucji w Polsce pod wzglêdem liczby placówek – na dzieñ

30 wrzeœnia 2012 r. posiada ponad 680 placówek (w³¹cznie z oddzia³ami, placówkami partnerskimi i minioddzia³ami

„Alior Bank Express”). Kadrze mened¿erskiej Alior Banku, posiadaj¹cej gruntown¹ wiedzê na temat polskich instytucji

finansowych, przewodzi Prezes Zarz¹du Wojciech Sobieraj, którego miesiêcznik „Forbes” od trzech lat wybiera na „Lidera

Biznesu” w Polsce. Na Datê Prospektu podmiotem dominuj¹cym w stosunku do Banku jest Carlo Tassara.

Bank oferuje szeroki zakres us³ug osobom prywatnym (klientom detalicznym) i przedsiêbiorstwom. W 2011 r. zysk brutto

segmentu detalicznego (klienci indywidualni) wyniós³ 94,0 mln z³, a segmentu biznesowego (klienci biznesowi)

86,0 mln z³. W okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. zysk brutto powy¿szych segmentów wyniós³

odpowiednio 153,8 mln z³ oraz 125,4 mln z³.

Kredyty i po¿yczki udzielone w segmencie detalicznym wynios³y ³¹cznie 6.971,8 mln z³, co odpowiada 51,5% kredytów

i po¿yczek udzielonych klientom na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Na segment detaliczny sk³ada³y siê nastêpuj¹ce produkty

i us³ugi:

• kredyty konsumpcyjne w wysokoœci 3.596,8 mln z³ stanowi¹ce na 30 wrzeœnia 2012 r. 51,6% nale¿noœci od klientów

w segmencie detalicznym;

• kredyty na nieruchomoœci mieszkaniowe w wysokoœci 2.174,7 mln z³ stanowi¹ce na 30 wrzeœnia 2012 r.

31,2% nale¿noœci od klientów w segmencie detalicznym; oraz

• inne produkty (w tym karty kredytowe i debetowe, obs³uga rachunków bie¿¹cych, depozyty od klientów, wymiana

walut, wp³aty i wyp³aty gotówkowe, produkty inwestycyjne, skarbowe i ubezpieczeniowe).

Nale¿noœci od klientów segmentu biznesowego wynios³y ³¹cznie 6.565,3 mln z³, co odpowiada 48,5% nale¿noœci

od klientów na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Na segment biznesowy sk³ada³y siê nastêpuj¹ce produkty i us³ugi:

• kredyty operacyjne w wysokoœci 4.113,1 mln z³ stanowi¹ce na 30 wrzeœnia 2012 r. 62,6% nale¿noœci od klientów

w segmencie biznesowym;

• kredyty inwestycyjne w wysokoœci 1.364,9 mln z³ stanowi¹ce na 30 wrzeœnia 2012 r. 20,8% nale¿noœci od klientów

w segmencie biznesowym; oraz

• inne produkty (w tym rachunki, depozyty, karty kredytowe i debetowe, rozwi¹zania dotycz¹ce finansowania handlu,

autodealing, leasing i emisja obligacji, a tak¿e produkty skarbowe, inwestycyjne i transakcyjne).

Przychody netto Alior Banku z dzia³alnoœci operacyjnej w 2011 r. wynios³y 994,5 mln z³, z czego:

• wynik z tytu³u odsetek wyniós³ 494,9 mln z³, tj. 49,8% przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej;

• wynik z tytu³u op³at i prowizji wyniós³ 340,4 mln z³, tj. 34,2% przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej;

• wynik handlowy wyniós³ 141,9 mln z³, tj. 14,3% przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej; oraz

• pozosta³e pozycje (tj. wynik (zrealizowany) na pozosta³ych instrumentach finansowych oraz wynik z tytu³u

pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych) wynios³y 17,3 mln z³, tj. 1,7% przychodów netto z dzia³alnoœci

operacyjnej.

W okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej Banku wynios³y

1.024,7 mln z³, z czego:

• wynik z tytu³u odsetek wyniós³ 517,8 mln z³, tj. 50,5% przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej;

• wynik z tytu³u op³at i prowizji wyniós³ 333,6 mln z³, tj. 32,6% przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej;

• wynik handlowy wyniós³ 131,5 mln z³, tj. 12,8% przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej; oraz

• pozosta³e pozycje (tj. wynik zrealizowany na pozosta³ych instrumentach finansowych oraz wynik z tytu³u

pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych) wynios³y 41,8 mln z³, tj. 4,1% przychodów netto z dzia³alnoœci

operacyjnej.

Alior Bank wykorzystuje wielokana³ow¹ platformê dystrybucyjn¹, która na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. obejmowa³a sieæ

209 oddzia³ów uniwersalnych, 410 placówek partnerskich i 65 otwartych w ostatnim czasie minioddzia³ów pod mark¹

„Alior Bank Express”, kana³y dystrybucji wykorzystuj¹ce nowe technologie, stworzone na najnowoczeœniejszej

platformie informatycznej (obejmuj¹cej bankowoœæ online, bankowoœæ wirtualn¹, centra obs³ugi telefonicznej

i bankowoœæ mobiln¹), a tak¿e sieæ 3.228 poœredników finansowych. Oddzia³ wirtualny Alior Banku, który dzia³a
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pod mark¹ Alior Sync, zosta³ uruchomiony w czerwcu 2012 r. i jest pierwszym bankiem internetowym nowej generacji

w Polsce.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank mia³ oko³o 1.359 tys. klientów, w tym oko³o 1.260 tys. klientów detalicznych

i oko³o 99 tys. klientów biznesowych. Bank jest liderem na polskim rynku pod wzglêdem pozyskiwania nowych klientów

– otworzy³ 336 tys. nowych rachunków bie¿¹cych (w PLN) w 2011 r. oraz blisko 369 tys. nowych rachunków (w PLN)

w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r.

Strategia Alior Banku zak³ada osi¹gniêcie pozycji lidera na polskim rynku pod wzglêdem jakoœci us³ug dziêki

innowacyjnemu wykorzystaniu technologii. Bank zamierza realizowaæ tê strategiê przez wywa¿ony i rozwa¿ny rozwój,

zgodnie z zasadami tradycyjnej i solidnej bankowoœci: przejrzystoœci, bezpieczeñstwa, stabilnoœci, odpowiedzialnoœci,

œwiadczenie doradztwa, przedsiêbiorczoœci i innowacyjnoœci.

Jakoœæ us³ug i produktów Banku ju¿ docenili polscy klienci detaliczni – Bank zaliczono do grupy najlepszych banków

w rankingu „Przyjazny bank” tygodnika „Newsweek” (drugie miejsce w 2011 r., pierwsze miejsce w 2010 r. i 2009 r.),

który to ranking jest sporz¹dzany w oparciu o jedno z najbardziej wszechstronnych badañ rynkowych w Polsce.

W roku finansowym zakoñczonym 31 grudnia 2011 r. Bank osi¹gn¹³ zysk netto w wysokoœci 152,2 mln z³, wskaŸnik

rentownoœci kapita³u w³asnego (ROE) by³ na poziomie 14,6%, a wskaŸnik rentownoœci aktywów (ROA) – 1,2%.

W okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. Alior Bank osi¹gn¹³ zysk netto w wysokoœci 222,9 mln z³,

wskaŸnik ROE by³ na poziomie 23,2%, a wskaŸnik ROA wyniós³ – 1,8%. Na 31 grudnia 2011 r. nale¿noœci od klientów

wynosi³y 10,1 mld z³, a zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów wynosi³y

13,5 mld z³, co zapewni³o mu udzia³ w rynku w wysokoœci, odpowiednio, 1,3% i 1,9%.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank zatrudnia³ 4.155 osób (w przeliczeniu na pe³ne etaty), z czego 71% na stanowiskach

obs³ugi klientów.

Historia

Koncepcja Alior Banku powsta³a w 2007 r., a jej autorami byli obecni cz³onkowie wy¿szej kadry mened¿erskiej Banku,

wszyscy maj¹cy du¿e doœwiadczenie w pracy w dziedzinie us³ug finansowych na polskim rynku. Wielu z tych mened¿erów

z powodzeniem rozwija³o w latach 2001–2006 Bank BPH S.A., czyni¹c z niego jeden z trzech najwiêkszych banków

w Polsce. Mened¿erowie ci zidentyfikowali wtedy potencja³ do stworzenia w Polsce banku nowego typu, który by³by

w stanie maksymalnie wykorzystaæ potencja³ nastêpuj¹cych cech polskiego rynku: (i) aktywnoœci oko³o dwóch milionów

przedsiêbiorstw oraz populacjê dobrze znaj¹c¹ technologiê informatyczn¹; (ii) specyfiki sektora bankowego, który – mimo

swojego rozproszenia – by³ zdominowany przez banki o przestarza³ych modelach dzia³alnoœci, gdzie na innowacjê

k³adziono niewielki nacisk lub przez banki kontrolowane przez zagraniczne podmioty dominuj¹ce, w których procesy

podejmowania decyzji strategicznych by³y przeprowadzane g³ównie poza Polsk¹; (iii) penetracji rynku us³ug bankowych

znacznie poni¿ej potencja³u, czego wyrazem by³ wskaŸnik kredytów udzielonych przez sektor bankowy do PKB w Polsce

na poziomie 38% w porównaniu do 139% dla krajów UE na koniec 2007 r.

Opracowano koncepcjê banku skoncentrowanego na innowacyjnoœci, którego przewaga konkurencyjna wynika³aby

z zaawansowanej, efektywnej kosztowo i ³atwo skalowalnej infrastruktury informatycznej, który to bank wykorzystywa³by

w pe³ni mo¿liwoœci rynkowe wynikaj¹ce ze zmieniaj¹cej siê sytuacji bankowoœci detalicznej.

Po znalezieniu inwestora gotowego do wniesienia kapita³u w kwocie 1,5 mld z³ na za³o¿enie Banku, powo³any zosta³

zespó³ doœwiadczonych na polskim rynku bankierów oraz przygotowano i z³o¿ono wnioski o wydanie wszelkich

wymaganych zezwoleñ regulacyjnych na utworzenie banku.

W dniu 18 kwietnia 2008 r. KNF wyda³a spó³ce zale¿nej od Carlo Tassara zezwolenie na utworzenie banku, a w dniu

1 wrzeœnia 2008 r. zezwolenie na rozpoczêcie dzia³alnoœci przez Alior Bank. Alior Bank rozpocz¹³ dzia³alnoœæ

w dniu 17 listopada 2008 r. z 40 oddzia³ami i 1.000 pracownikami, rozwijaj¹c siê dynamicznie przez ca³y okres swojej

dzia³alnoœci. Najwa¿niejsze zdarzenia w rozwoju Alior Banku to:

• Zwiêkszenie do lutego 2009 r. sieci oddzia³ów Alior Banku do 100 i przekroczenie liczby 100 tysiêcy klientów

ju¿ w marcu 2009 r.

• Nabycie przez Bank w paŸdzierniku 2009 r. portfela 265 tysiêcy kredytów konsumenckich i wierzytelnoœci z tytu³u

kart kredytowych od HSBC Bank Polska S.A. o wartoœci 814 mln z³.

• Uzyskanie rentownoœci operacyjnej we wrzeœniu 2010 r. (tj. by³ to pierwszy miesi¹c, w którym Alior Bank

wypracowa³ zysk netto), w 22. miesi¹cu dzia³alnoœci.

• Zwiêkszenie do koñca 2010 r. liczby oddzia³ów Alior Banku do 200, placówek partnerskich do 150, pracowników

do 2.600 i klientów do 700.000.
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• Uruchomienie w kwietniu 2011 r. przez Biuro Maklerskie Alior Banku us³ugi Alior Trader, platformy Forex

stworzonej w modelu poœrednika zawieraj¹cego transakcje we w³asnym imieniu na rachunek daj¹cego zlecenie,

umo¿liwiaj¹cej handel parami walutowymi z 16 miêdzynarodowymi bankami oraz zawieranie kontraktów na ró¿nice

kursowe (CFD).

• Wprowadzenie do oferty Alior Banku w lipcu 2011 r. us³ugi „Alior Rachunki bez Op³at” (Kill Bill) umo¿liwiaj¹cej

bezp³atne dokonywanie w oddzia³ach Alior Banku op³at za media oraz za inne us³ugi, co przyczyni³o siê do sukcesu

Alior Banku w osi¹gniêciu pozycji wiod¹cego banku pod wzglêdem liczby pozyskanych klientów na polskim rynku

w 2011 r.

• Wdro¿enie w listopadzie 2011 r. zautomatyzowanego systemu rozpatrywania i zatwierdzania kredytów dla klientów

detalicznych o nazwie „Schumacher”.

• Wypracowanie w 2011 r., który by³ trzecim rokiem dzia³alnoœci, zysku netto w wysokoœci 152,2 mln z³ oraz

osi¹gniêcie wskaŸnika zwrotu z kapita³u w³asnego (ROE) na poziomie 14,6%.

• Wyemitowanie w lutym 2012 r. (obecnie notowanych na Catalyst) obligacji podporz¹dkowanych o wartoœci

nominalnej 280 mln z³, które zosta³y zakwalifikowane jako kapita³ Tier 2.

• Otwarcie w marcu 2012 r. pierwszego minioddzia³u „Alior Bank Express” jako nowego konceptu oddzia³ów Banku.

• Rozpoczêcie w czerwcu 2012 r. dzia³alnoœci przez oddzia³ wirtualny Banku Alior Sync, który jest pierwszym

bankiem internetowym nowej generacji w Polsce.

• Uruchomienie w lipcu 2012 r. pierwszego w Polsce bankowego kantoru walutowego online.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank mia³ ju¿ 209 oddzia³ów, 410 placówek partnerskich, 65 minioddzia³ów, zatrudnia³

ponad 4.700 pracowników oraz mia³ oko³o 1.359 tys. klientów.

Misja, wizja, wartoœci i przekonania Banku

Celem Banku jest oferowanie klientom prostych i u¿ytecznych us³ug bankowych.

Wizj¹ Banku jest znaleŸæ siê poœród najlepszych, najbardziej szanowanych i cenionych banków w Polsce, które

wyznaczaj¹ standardy bankowoœci europejskiej.

Podstawowymi wartoœciami, którymi kieruje siê Bank, s¹ uczciwoœæ, przedsiêbiorczoœæ, innowacyjnoœæ i prostota.

Od chwili powstania w 2008 r. Alior Bank przyj¹³ te podstawowe wartoœci i od tego czasu dzia³a zgodnie z nimi. Zarz¹d

uwa¿a, ¿e wartoœci te le¿a³y u podstaw sukcesu Alior Banku, i zamierza nadal kierowaæ siê nimi w rozwijaniu Banku

i jego dzia³alnoœci.

Zarz¹d wierzy w powy¿sze wartoœci i podejmuje starania, by dzia³aæ zgodnie z nimi w codziennej pracy tak, aby uczciwe

i odpowiedzialne œwiadczenie us³ug bankowych wynika³o z: (i) uczciwego traktowania klientów, stosownie do ich

mo¿liwoœci i poziomu wiedzy; (ii) budowania potencja³u finansowego polskiego spo³eczeñstwa; oraz (iii) stwarzania

klientom i pracownikom mo¿liwoœci osi¹gniêcia trwa³ego sukcesu.

W ocenie Zarz¹du, na przedsiêbiorczoœæ sk³ada siê: (i) doskona³a obs³uga klientów; (ii) skuteczna i sprawna dzia³alnoœæ;

(iii) silna baza kapita³owa i p³ynnoœæ; (iv) rozwa¿ne udzielanie kredytów; (v) œcis³a dyscyplina kosztowa; (vi) myœlenie

w kategoriach biznesowych; oraz (vii) docenianie sukcesów.

Zarz¹d uwa¿a, ¿e do innowacji dochodzi siê przez: (i) stosowanie m¹drych rozwi¹zañ zamiast automatycznego

anga¿owania wiêkszych zasobów; (ii) kwestionowanie status quo, poniewa¿ jest to niezbêdny element postêpu; oraz

(iii) postrzeganie pracy zespo³owej i indywidualnych zdolnoœci jako równie wa¿nych elementów.

Zarz¹d uwa¿a, ¿e prostotê osi¹ga siê przez: (i) realizacjê zadañ, o ile jest to bezpieczne, w prosty sposób; (ii) skupienie siê

na dostarczeniu wartoœci dodanej dla klienta przy jednoczesnym zapewnieniu efektywnego poziomu zarz¹dzania

ryzykiem i przestrzegania procedur; (iii) szybkie podejmowanie decyzji i przyjmowanie odpowiedzialnoœci osobistej

jako sposób na ograniczenie biurokracji; oraz (iv) porozumiewanie siê w prosty, bezpoœredni sposób.

Przewagi konkurencyjne

Zarz¹d jest przekonany, ¿e wymienione poni¿ej przewagi konkurencyjne Banku bêd¹ kluczowymi czynnikami

umo¿liwiaj¹cymi Bankowi wykorzystanie przysz³ych mo¿liwoœci rozwoju, zarz¹dzanie ryzykiem prowadzonej

dzia³alnoœci i osi¹gniêcie celów strategicznych.

Silna, przedsiêbiorcza kadra mened¿erska, maj¹ca sukcesy w osi¹ganiu celów w zakresie rozwoju i rentownoœci

Wiêkszoœæ cz³onków kadry mened¿erskiej Banku piastowa³a najwy¿sze funkcje mened¿erskie w Banku BPH S.A.

w latach 2001–2006, kiedy to wartoœæ dla akcjonariuszy Banku BPH S.A. wzros³a z 1,3 mld euro do 5,8 mld euro
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(z uwzglêdnieniem wyp³aconej dywidendy), przez co Bank BPH S.A. sta³ siê trzecim co do wielkoœci bankiem w Polsce

pod wzglêdem wolumenów kredytowych i depozytowych klientów na dzieñ 31 grudnia 2006 r.

W Alior Banku kadra mened¿erska osi¹gnê³a niezwykle ambitne cele dotycz¹ce rentownoœci i rozwoju biznesowego,

które zosta³y okreœlone w chwili za³o¿enia Banku, przed kryzysem finansowym z 2008 r. W 2011 r. Bank wypracowa³

przychody netto z dzia³alnoœci operacyjnej w wysokoœci 994,5 mln z³, zysk netto w wysokoœci 152,2 mln z³, a wskaŸnik

zwrotu z kapita³u w³asnego (ROE) Banku wyniós³ 14,6%, przy pierwotnych za³o¿eniach na 2011 r., okreœlonych w planie

zatwierdzonym przez inwestorów przychodów netto z dzia³alnoœci operacyjnej w wysokoœci 983 mln z³, zysku netto

w wysokoœci 118 mln z³ oraz wskaŸnika ROE na poziomie 11%. WskaŸnik ROE roœnie nadal i w pierwszych trzech

kwarta³ach 2012 r. osi¹gn¹³ wartoœæ 23,2%. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank mia³ ok. 1.359 tys. klientów w porównaniu

do pierwotnie zak³adanej, wynosz¹cej 776 tys. klientów, okreœlonej w pierwotnym planie zatwierdzonym przez inwestora.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank osi¹gn¹³ udzia³y w rynku wynosz¹ce 4,0% dla kredytów hipotecznych (udzia³ w nowej

sprzeda¿y wed³ug danych ZBP), 3,2% dla kredytów konsumenckich (udzia³ w saldzie kredytów wed³ug danych NBP)

oraz 3,8% dla rachunków bie¿¹cych (udzia³ w liczbie rachunków bie¿¹cych wed³ug danych serwisu internetowego

PRNews z dnia 30 czerwca 2012 r.).

Atrakcyjna oferta produktów bankowych, których podstaw¹ jest jakoœæ, innowacyjnoœæ technologiczna oraz silna

marka

Alior Bank ju¿ obecnie jest oceniany jako jeden z najlepszych banków detalicznych w Polsce (uzyska³ pierwsze miejsce

w kompleksowych badaniach rynku us³ug bankowych przeprowadzonych przez tygodnik „Newsweek” w 2009 i 2010 r.,

a drugie w 2011 r.). W ocenie Zarz¹du pozycja ta wynika z nastêpuj¹cych trzech kluczowych czynników:

• Bank oferuje klientom us³ugi wysokiej jakoœci. Bank wdro¿y³ wszechstronne programy szkolenia w zakresie

sprzeda¿y i obs³ugi klientów, których celem jest stworzenie klientom otoczenia, które jest przystêpne, ³atwe

w u¿ytkowaniu oraz szybko reaguje na ich potrzeby. Dodatkowo, wszystkie produkty Banku, procedury i narzêdzia

zosta³y tak opracowane, aby sprzyjaæ realizacji celu polegaj¹cego na osi¹gniêciu pozycji lidera pod wzglêdem

jakoœci us³ug. Przyk³adowo, kluczowym miernikiem oceny sukcesu aran¿acji oddzia³ów Banku, systemów obs³ugi

klienta oraz zasad i procedur obowi¹zuj¹cych personel, jest brak kolejek w oddzia³ach. Ponadto, w oddzia³ach klienci

mog¹ uzyskaæ dostêp do wszystkich swoich rachunków oraz przeprowadzaæ wszelkie transakcje bankowe, w³¹cznie

z inwestycjami, przelewami i wymian¹ walut, w tym poprzez ekran dotykowy w obecnoœci s³u¿¹cego pomoc¹

i rad¹ pracownika oddzia³u. Zgodnie z kompleksowym badaniem rynku us³ug bankowych przeprowadzonym przez

tygodnik „Newsweek”, oddzia³y Banku zosta³y uznane za najlepsze w Polsce w 2009 i 2010 r., a w 2011 r.

znalaz³y siê na drugim miejscu. Centrum obs³ugi telefonicznej Banku obs³uguje szacunkowo 700.000 rozmów

miesiêcznie i zosta³o uznane na podstawie badania przeprowadzonego w 2010 r. przez Instytut Badawczy „ARC

Rynek i Opinia” za najbardziej ukierunkowane na potrzeby klienta centrum telefoniczne w Polsce.

• Bank jest innowatorem na polskim rynku bankowym. Od momentu za³o¿enia Bank przez ca³y czas wprowadza

innowacyjne produkty bankowe, których dobre funkcjonowanie zale¿y od innowacyjnych technologii, takie jak

miêdzy innymi technologie umo¿liwiaj¹ce realizacjê transakcji walutowych przez klientów detalicznych i ma³e

przedsiêbiorstwa oraz wdro¿enie us³ugi „Alior Rachunki bez Op³at” (Kill Bill). Skoncentrowanie siê przez Bank

na innowacji spotka³o siê z szerokim uznaniem, przyk³adowo w 2011 r. miesiêcznik „Forbes” przyzna³ dyrektorowi

do spraw innowacji w Banku tytu³ „Chief Innovation Officer – Informatyczny Innowator Roku”.

• Marka Banku jest wysoko rozpoznawalna w Polsce. Kampanie reklamowe Banku wykorzystuj¹ si³ê marki Alior

Banku oraz postaci „bankierów w melonikach” reprezentuj¹cych bezpieczeñstwo, klasê, styl i jakoœæ. W czerwcu

2012 r. wed³ug Millward Brown SMG/KRC Bank zaj¹³ pi¹t¹ i szóst¹ pozycjê wœród polskich banków pod wzglêdem,

odpowiednio, spontanicznej i wspomaganej œwiadomoœci marki.

Nowoczesna i wielokana³owa sieæ dystrybucji

Bank posiada trzeci¹ co do wielkoœci wœród banków sieæ dystrybucji w Polsce, licz¹c¹ na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.

ponad 680 placówek, w tym oddzia³y, placówki partnerskie i minioddzia³y „Alior Bank Express”.

Bank oferuje swoje produkty i us³ugi tak¿e poprzez kana³y dystrybucji wykorzystuj¹ce nowe technologie, takie jak

bankowoœæ internetowa, centra telefoniczne, bankowoœæ mobilna oraz karty bankowe. 86,7% wszystkich transakcji

realizowanych przez klientów Banku w 2011 r. przeprowadzono poprzez kana³y dystrybucji wykorzystuj¹ce nowoczesn¹

technologiê. Platforma bankowa do p³atnoœci internetowych, która jest aktywnie wykorzystywana w ka¿dym miesi¹cu

przez ponad 70% klientów Banku, zosta³a uznana przez tygodnik „Newsweek” za jedn¹ z najbardziej przyjaznych

bankowych platform internetowych w Polsce w 2011 r. W czerwcu 2012 r. Bank uruchomi³ Alior Sync, pierwszy bank

internetowy nowej generacji w Polsce (por. rozdzia³ „Strategia”).
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Nacisk na doskona³oœæ pod wzglêdem operacyjnym, skalowalnoœæ i efektywnoœæ kosztow¹

Zarz¹d stworzy³ w 2008 r. model operacyjny Alior Banku, co od pocz¹tku pozwoli³o na optymalizacjê procedur i funkcji

wymaganych do realizacji skoncentrowanej na innowacji strategii rozwoju Banku:

• Bank wykorzystuje nowoczesn¹ technologiê w celu automatyzacji, centralizacji i outsourcingu znakomitej

wiêkszoœci swoich funkcji operacyjnych. W wielu wypadkach Bank by³ innowatorem wœród polskich i europejskich

banków, przyk³adowo, przyjmuj¹c podpisy klientów poprzez ekrany dotykowe (a nie na papierze) we wszystkich

swoich oddzia³ach oraz skanuj¹c (zamiast kserowania) dokumenty klientów, w obu tych wypadkach przyspieszaj¹c

obs³ugê klienta, obni¿aj¹c zu¿ycie papieru i koszty transportu. Bank scentralizowa³ tak¿e swoje funkcje back

office, co daje placówkom Banku mo¿liwoœæ skoncentrowania siê na obs³udze klienta bez potrzeby zarz¹dzania

dodatkowymi zasobami.

• Bank ma techniczne mo¿liwoœci rozwoju, umo¿liwiaj¹ce obs³ugê do siedmiu milionów klientów, utrzymuj¹c

aktualny, wysoki poziom obs³ugi klientów, przy wykorzystaniu swoich obecnie istniej¹cych systemów

i po dokonaniu niewielkich inwestycji w licencje dla u¿ytkowników, sprzêt niezbêdny dla przetwarzania oraz

przechowywania danych.

• Bank jest bardzo skoncentrowany na efektywnoœci kosztowej: jego koszty operacyjne na jednego klienta spad³y

z 852 z³ w 2010 r. do 643 z³ w 2011 r., w porównaniu do, œrednio, 1.064 z³ kosztów operacyjnych na rachunek

bie¿¹cy w polskim sektorze bankowym na 31 grudnia 2011 r. (wyliczone jako iloraz kosztów dzia³ania sektora

bankowego oraz liczby rachunków oszczêdnoœciowo-rozliczeniowych, dane dotycz¹ce kosztów sektora bankowego

pochodz¹ z NBP, a Ÿród³em informacji dotycz¹cej liczby ROR jest PRNews).

Innowacyjna, zintegrowana i wielofunkcyjna platforma informatyczna o niskokosztowym profilu

Alior Bank posiada innowacyjn¹, zintegrowan¹ i wielofunkcyjn¹ platformê informatyczn¹, która zosta³a zaprojektowana

tak, aby zapewniaæ klientom Banku wygodny i szybki dostêp do produktów i us³ug Banku. Architektura platformy pozwala

Bankowi na opracowywanie i wdra¿anie nowych produktów, us³ug i kana³ów sprzeda¿y szybko, po niskich kosztach

i przy niskim ryzyku operacyjnym. Hurtownia danych Banku zapewnia szybk¹, wysokiej jakoœci, szczegó³ow¹ i zbiorcz¹

sprawozdawczoœæ i sterowanie jakoœci¹ us³ug, sieci¹ klientów oraz rentownoœci¹ produktów, kszta³towaniem siê ryzyka

oraz wynikami pracowników. Mo¿liwoœæ wykorzystania Internetu pozwala nowym oddzia³om, placówkom partnerskim

i minioddzia³om na szybkie i efektywne kosztowo po³¹czenie.

Platforma sprzêtowa Banku zosta³a zbudowana przy wykorzystaniu nowoczesnej technologii Intel/Blade, która umo¿liwia

skalowalnoœæ mocy przetwarzania i znacz¹co obni¿a koszt rozbudowy infrastruktury informatycznej Banku. Dodatkowo,

centrum przetwarzania danych Banku dysponuje systemem tworzenia kopii zapasowych w czasie rzeczywistym,

co gwarantuje ochronê danych i bezpieczeñstwo ochrony informacji na najwy¿szym poziomie.

Bank ma jeden z najni¿szych wskaŸników kosztów informatycznych w sektorze bankowym w UE i w Europie Œrodkowo-

-Wschodniej. W 2011 r. jego koszty informatyczne stanowi³y 6,9% kosztów operacyjnych, w porównaniu do œredniej

13,2% w UE w 2010 r. oraz oko³o 2.200 euro na pracownika Banku w 2011 r. w porównaniu do, œrednio, 26.552 euro

w UE w 2010 r. (wed³ug „BCG’s European IT Benchmarking in Banking”, 2011).

Wysoce zaanga¿owany i kompetentny personel funkcjonuj¹cy w kulturze nastawionej na wyniki pracy

Bank dba o wysokie zaanga¿owanie swoich pracowników, m.in. poprzez nagradzanie ich za dobr¹ obs³ugê klientów,

oferowanie mo¿liwoœci rozwoju zawodowego, utrzymanie reputacji organizacji odpowiedzialnej spo³ecznie, zapewnianie,

¿e w procesie decyzyjnym bierze siê pod uwagê wk³ad pracowników, oraz okazywanie przez wy¿sz¹ kadrê mened¿ersk¹

szacunku i uznania dla personelu.

Obowi¹zuj¹ca w Banku procedura zatrudniania przewiduje indywidualne rozmowy przeprowadzane w Banku. Rozmowy

z pierwszym tysi¹cem pracowników i ca³¹ kadr¹ mened¿ersk¹ Banku zosta³y przeprowadzone osobiœcie przez Prezesa

Zarz¹du po to, aby wspomóc powstanie solidnej kultury korporacyjnej dla przysz³ego rozwoju Banku. Prezes Zarz¹du

nadal czêsto kontaktuje siê ze wszystkimi pracownikami Banku, co pozwala na otwarty dialog miêdzy Zarz¹dem

a pracownikami.

Pracownicy Banku oceniaj¹ poziom swojego zadowolenia z pracy bardzo wysoko: w latach 2009, 2010 i 2011 Alior

Bank zaj¹³, odpowiednio, 2, 3 i 5 miejsce na liœcie „Najlepsze Miejsce Pracy” w Polsce w kategorii przedsiêbiorstw

zatrudniaj¹cych powy¿ej 500 pracowników organizowanym przez Great Place to Work Institute Polska. Roczna fluktuacja

kadr poœród najwy¿szych rang¹ 20% personelu Banku wynosi oko³o 5%.

Rozwaga w zarz¹dzaniu ryzykiem skutkuj¹ca dobrymi wynikami i wysok¹ jakoœci¹ aktywów

Bank nie prowadzi ani nigdy nie prowadzi³ dzia³alnoœci polegaj¹cej na zawieraniu transakcji instrumentami finansowymi

na w³asny rachunek. Dzia³alnoœæ Banku jest prowadzona bez finansowania z rynku hurtowego – wszystkie kredyty
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i po¿yczki udzielone klientom s¹ finansowane depozytami klientów (por. „Zarz¹dzanie ryzykiem – ryzyko rynkowe

i ryzyko braku p³ynnoœci”).

Bank na potrzeby rozliczania transakcji walutowych, odsetek, transakcji na rynku pieniê¿nym oraz produktów

opcyjnych ma limity skarbowe w ponad 15 krajowych i 18 du¿ych bankach miêdzynarodowych. Dostêpnoœæ produktów,

terminy i kwoty s¹ ró¿ne w zale¿noœci od banku, lecz co do zasady, zgodnie z szacunkami Zarz¹du, s¹ wystarczaj¹ce

dla pokrycia cztero- lub piêciokrotnej wartoœci aktualnych potrzeb wynikaj¹cych z transakcji klientów lub pozycji

ksiêgowych banku.

Kluczowymi zasadami w dzia³alnoœci Banku s¹ koniecznoœæ przewidywalnoœci ka¿dej ekspozycji kredytowej poprzez

model scoringowy lub ratingowy lub zabezpieczenie w odpowiedniej wysokoœci.

Bank gromadzi informacje z centralnych biur informacji kredytowej w Polsce (BIK, BIG itd.) na temat zad³u¿enia klientów

w celu zwiêkszenia przewidywalnoœci (wspó³czynnik Giniego) swoich modeli. Na potrzeby ograniczenia potencjalnego

ryzyka, zwi¹zanego z relatywnie m³odym wiekiem portfela kredytowego i nadmiernie optymistycznym postrzeganiem

wspó³czynnika ekspozycji kredytowej, która zostanie utracona w przypadku niewyp³acalnoœci klienta (Loss Given

Default), Bank korzysta ze szczegó³owych danych na temat faktycznych strat poniesionych przez sektor bankowy

dla polskich banków. Bank wykorzystuje tak¿e wczesne wskaŸniki straty oraz wskaŸniki rozprzestrzeniania siê straty

dla wszystkich produktów kredytowych, z jakich korzystaj¹ klienci.

W ocenie Zarz¹du Bank ma jedn¹ z najbardziej wyrafinowanych wewnêtrznych procedur zarz¹dzania windykacj¹

nale¿noœci w europejskim sektorze bankowym. Dziêki rygorystycznemu zbieraniu danych i ich analizie Bank ca³y czas

pracuje nad optymalizacj¹ metod windykacji nale¿noœci (np. poprzez wysy³anie ponagleñ poczt¹ elektroniczn¹

lub ponaglenia telefoniczne, kontakt z klientami po zarówno kilku, jak i wielu dniach od naruszenia, wysy³anie zarówno

uprzejmych, jak i surowych wezwañ do zap³aty itd.). Przy wysokim poziomie przewidywalnoœci wskaŸników strat

kredytowych Zarz¹d podejmuje wszelkie starania, aby prawid³owo wyceniæ produkty kredytowe w celu osi¹gniêcia

rentownoœci we wszystkich segmentach tworz¹cych portfel kredytowy Banku.

Portfel kredytowy Banku jest zdywersyfikowany w znacz¹cym stopniu pod wzglêdem produktowym oraz segmentowym

i odzwierciedla szeroki zakres relacji Banku z klientami w ramach wielu segmentów. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. udzia³

kredytów w walutach zagranicznych w portfelu kredytowym (nale¿noœciach od klientów) Banku wynosi 15,4%, tj. mniej

ni¿ œrednia w polskim sektorze bankowym, która na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wynosi³a 32,0%. Kredyty udzielone

we franku szwajcarskim wynosz¹ jedynie 3,8% portfela kredytów dla klientów detalicznych na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

(wiêcej szczegó³ów w rozdzia³ach „Wybrane dane statystyczne i finansowe” oraz „Zarz¹dzanie ryzykiem”).

W wyniku ostro¿nej polityki Banku, jego wskaŸnik kredytów zagro¿onych (NPL) w stosunku do kredytów

na nieruchomoœci mieszkaniowe, segmentu pozosta³ych kredytów detalicznych i kredytów dla klientów segmentu

biznesowego na dzieñ 31 grudnia 2011 r. wynosi³, 0,5%, 6,8% i 4,1%, w porównaniu do œrednich wielkoœci w polskim

sektorze bankowym wynosz¹cych 2,3%, 18,0% oraz 10,3%, wed³ug danych KNF.

Prowadzenie dzia³alnoœci wy³¹cznie w Polsce, która ma korzystne perspektywy rozwoju

Bank dzia³a wy³¹cznie w Polsce, jedynym kraju w UE, który wykaza³ wzrost realnego PKB w latach 2009, 2010 i 2011.

Na podstawie prognoz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju wzrost PKB w Polsce w 2012 i 2013 r. szacuje siê

na 2,5% i 2,2%, wiêcej ni¿ przewiduje siê dla innych krajów w regionie Europy Œrodkowej i Wschodniej.

Polska jest najwiêkszym krajem w Europie Œrodkowej i Wschodniej z populacj¹ licz¹c¹ 38 milionów mieszkañców,

co przek³ada siê na 14,5 miliona gospodarstw domowych na 2010 r. (wed³ug GUS), z dobrze rozwiniêtym sektorem

handlowym. Daje to solidne podstawy do rozwoju polskiego sektora bankowego, którego potencja³ wzrostu, w ocenie

Banku, jest nadal znacz¹cy. Wed³ug Eurostatu oraz Europejskiej Federacji Bankowej, na dzieñ 31 grudnia 2010 r.

kredyty i depozyty w polskim sektorze bankowym jako procent PKB stanowi³y, odpowiednio, 40% i 33% œredniej w UE.

Strategia

Œrednioterminowy plan strategiczny Alior Banku to podwojenie udzia³u w polskim sektorze bankowym (wynosz¹cego

2,1% dla depozytów oraz 1,7% dla kredytów na koniec pierwszych trzech kwarta³ów 2012 r.), g³ównie poprzez uzyskanie

dodatkowego udzia³u w rynku we wszystkich segmentach detalicznych i w segmencie ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw.

Celem Zarz¹du jest uzyskanie wskaŸnika ³¹cznych kosztów do dochodów poni¿ej 42%.

Generowanie dwóch trzecich przychodów w œrednim terminie przez istniej¹c¹ sieæ dystrybucji

Zarz¹d spodziewa siê, ¿e oko³o dwóch trzecich wartoœci przysz³ych przychodów zostanie uzyskanych z tytu³u

(i) pog³êbienia relacji Banku z istniej¹cymi klientami (cross-selling i up-selling); oraz (ii) pozyskania nowych klientów

do istniej¹cej sieci dystrybucji Banku.
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Bank bêdzie korzysta³ ze swoich zaawansowanych Systemów Informacji Zarz¹dczej oraz Systemu Sterowania

Wielokana³owego w celu identyfikacji relacji z klientami, które maj¹ potencja³ rozwoju i zarz¹dzania nimi. Aktualna baza

klientów Banku jest nadal baz¹ wzglêdnie now¹. Zarz¹d uwa¿a, ¿e klienci indywidualni potrzebuj¹ œrednio dwóch lat,

aby w pe³ni powierzyæ swoje sprawy bankowe Alior Bankowi. Klienci biznesowi równie¿ potrzebuj¹ oko³o dwóch lat,

aby osi¹gn¹æ maksymalny oczekiwany poziom relacji bankowych.

Oprócz sprzeda¿y krzy¿owej (cross-selling), tj. sprzeda¿y wiêkszej liczby produktów na jednego klienta, Bank zamierza

pog³êbiæ relacje z klientami przez zwiêkszenie wolumenu kredytów (up-selling) na podstawie parametrów ryzyka oraz

historii wspó³pracy klientów z Bankiem. Bank przeprowadzi³ ju¿ testy oraz wdro¿y³ wysokiej jakoœci modele scoringowe

dotycz¹ce zachowañ, które z up³ywem czasu i w miarê rozwoju historii relacji z klientami bêd¹ mog³y zostaæ zastosowane

wobec znacz¹co wiêkszej ni¿ obecnie liczby klientów detalicznych oraz mikroprzedsiêbiorstw.

Zarz¹d spodziewa siê tak¿e, ¿e œredni przychód na zamo¿nego klienta w Polsce wzroœnie z 3.200 z³ do 5.000 z³ w 2016 r.

ze wzglêdu na ci¹g³y wzrost zamo¿noœci polskiego spo³eczeñstwa. Zarz¹d przewiduje, ¿e liczba zamo¿nych osób

w Polsce wzroœnie z oko³o 2,2 mln w 2010 r. do oko³o 2,8 mln w 2016 r. w wyniku wzrostu polskiego PKB.

Ponadto, Zarz¹d spodziewa siê, ¿e liczba produktów bankowych przypadaj¹cych na zamo¿nego klienta zwiêkszy siê

i bêdzie bli¿sza œredniej UE, która w zale¿noœci od kategorii produktu jest od dwóch do oœmiu razy wy¿sza ni¿ aktualnie

na polskim rynku.

Zarz¹d spodziewa siê równie¿, ¿e pozyska nowych klientów do istniej¹cej sieci dystrybucji Banku. Ze swoim

ukierunkowaniem na klienta Bank koncentruje siê na zaoferowaniu klientom o wiele wy¿szego poziomu us³ug

ni¿ poziom, do którego klienci przyzwyczaili siê w innych bankach, oraz na wykorzystaniu tego poziomu us³ug

na potrzeby budowania relacji d³ugoterminowych. Jest to tak¿e czynnik, który zachêca nowych klientów do przejœcia

do Alior Banku. Przeprowadzone przez Bank badania rynku wskazuj¹, ¿e oko³o 30% nowych klientów detalicznych

zdecydowa³o siê na otwarcie rachunku w Alior Banku w wyniku rekomendacji znajomego lub cz³onka rodziny. Bank

zamierza nadal wprowadzaæ kolejne innowacyjne produkty w celu przyci¹gania klientów. Produkty te stanowi¹ zachêtê

dla klientów do zmiany dotychczasowego banku i do wyboru Alior Banku jako swojego g³ównego dostawcy us³ug

bankowych.

Placówki Banku s¹ wa¿ne do pozyskiwania klientów i œwiadczenia kompleksowych us³ug, jednak w ocenie Zarz¹du

aktualnie dzia³aj¹ce 209 oddzia³ów jest do tego wystarczaj¹ce oraz, w zwi¹zku z tym, Zarz¹d skoncentruje siê

na otwieraniu niewielkich, niskokosztowych placówek, tj. placówek partnerskich lub minioddzia³ów „Alior Bank

Express”.

Generowanie jednej trzeciej przychodów w œrednim terminie z nowych produktów i kana³ów dystrybucji

Zarz¹d oczekuje, ¿e jedna trzecia przychodów bêdzie pochodziæ od nowych klientów, którzy zostan¹ przyci¹gniêci

opisanymi poni¿ej nowymi produktami i kana³ami dystrybucji, które zosta³y ostatnio wdro¿one przez Bank.

• Alior Sync: bank wirtualny. Bank otworzy³ wirtualny oddzia³ pod nazw¹ Alior Sync w po³owie czerwca 2012 r.

G³ównym kana³em dostêpu do Alior Sync maj¹ byæ smartfony i komputery. Wirtualny oddzia³ zapewnia obs³ugê

i kontakt z bankierem w czasie rzeczywistym poprzez transmisjê wideo 24/7 oraz oferuje pe³en zakres us³ug

bankowych dla klientów detalicznych, w³¹cznie z mo¿liwoœci¹ z³o¿enia wniosku oraz zawarcia umów kredytowych

bez koniecznoœci pojawiania siê w oddziale banku, innowacyjne produkty oszczêdnoœciowe, kompleksowe

zarz¹dzanie domowym bud¿etem, dokonywanie przelewów w bankowoœci mobilnej na podstawie zdjêcia dokumentu

oraz strefê zakupów „Zrób dobry deal”. Alior Sync oferuje po³¹czenie bankowoœci internetowej z aktywnoœci¹

na Facebooku, pozwalaj¹c klientowi na przelewanie œrodków bez wychodzenia z aplikacji Facebooka. Na Datê

Prospektu ¿aden inny bank w Polsce nie wprowadzi³ do oferty wirtualnej platformy bankowej otwartej 24/7 z pe³nym

zakresem us³ug i transmisj¹ wideo w czasie rzeczywistym i ¿aden inny bank nie zintegrowa³ Facebooka ze swoj¹

bankow¹ platform¹ transakcyjn¹.

Polska posiada pi¹t¹ co do wielkoœci grupê u¿ytkowników Facebooka na œwiecie, jednoczeœnie w Polsce szybko

rozwija siê sieæ szybkiego Internetu mobilnego umo¿liwiaj¹cego przekaz wideo w czasie rzeczywistym. Dziêki temu

powsta³a du¿a i szybko rozwijaj¹ca siê grupa konsumentów, którzy mog¹ doceniæ now¹ markê w bankowoœci

wyró¿niaj¹c¹ siê obecnoœci¹ w mediach wirtualnych, oferuj¹c¹ us³ugi o wartoœci dodanej, opracowane w oparciu

o wiedzê Banku o klientach indywidualnych, a tak¿e umo¿liwiaj¹c¹ klientom uto¿samianie siê z nowoczesnym

stylem bycia.

Zarz¹d oczekuje, ¿e Alior Sync przyci¹gnie do 2016 r. 800.000 nowych klientów i zwiêkszy udzia³ Banku w rynku

w depozytach i kredytach o 0,3 p.p. ka¿dy. Klienci w liczbie 87.170, którzy zostali pozyskani w okresie

od rozpoczêcia dzia³alnoœci (tj. 15 czerwca 2012 r.) do 30 wrzeœnia 2012 r., zdeponowali w Banku kwotê

oko³o 225,3 mln z³ oraz zaci¹gnêli kredyty i po¿yczki w kwocie oko³o 1.261 tys. z³ wed³ug stanu na 30 wrzeœnia

2012 r.
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• Alior Bank Express: minioddzia³y. Bank otworzy³ 65 nowych minioddzia³ów „Alior Bank Express” w okresie

od marca 2012 r. do koñca wrzeœnia 2012 r. i planuje otworzyæ jeszcze 215 takich oddzia³ów do koñca 2013 r.

Oddzia³y te oferuj¹ ograniczony zakres produktów, ich utworzenie i prowadzenie jest znacz¹co tañsze ni¿ zwyk³ego

oddzia³u. Zarz¹d spodziewa siê, ¿e ka¿dy nowy minioddzia³ „Alior Bank Express” osi¹gnie rentownoœæ operacyjn¹

w ci¹gu czterech miesiêcy od otwarcia. Minioddzia³y „Alior Bank Express” zosta³y stworzone z myœl¹ o rynku

masowym, gdzie szybka obs³uga i korzystanie z prostych produktów bankowych zostan¹ bardziej docenione,

je¿eli takie produkty i us³ugi bêd¹ dostêpne blisko miejsca zamieszkania klientów i miejsc, gdzie robi¹ oni zakupy.

Liczba 19.775 nowych klientów pozyskanych w okresie od marca 2012 r. do koñca wrzeœnia 2012 r. odpowiada

grupie docelowej. Klienci ci zdeponowali w Banku 54,6 mln z³ oraz zaci¹gnêli kredyty i po¿yczki w wysokoœci

33,2 mln z³. Z 65 oddzia³ów „Alior Bank Express” otwartych do koñca wrzeœnia 2012 r. 26 osi¹gnê³o dotychczas

próg rentownoœci. Zak³adany cel wprowadzenia minioddzia³ów to podwy¿szenie udzia³u Banku w rynku kredytów

o 0,3 p.p. do 2016 r.

• Consumer finance: Bank zamierza w dalszym ci¹gu rozwijaæ dzia³alnoœæ w zakresie po¿yczek konsumenckich

we wspó³pracy z najwiêkszymi sieciami detalicznymi i sklepami internetowymi. Bank przetestowa³ procedury

obs³ugi klienta na potrzeby po¿yczek konsumenckich we wszystkich polskich sklepach sieci IKEA w pierwszej

po³owie 2010 r., dziêki czemu by³ w stanie wprowadziæ nowoczesny system windykacji detalicznej oraz czêœciowo

zautomatyzowany system sk³adania wniosków kredytowych i zatwierdzenia kredytu wraz z bezpoœrednim

przetwarzaniem zatwierdzenia, dokumentacji i wyp³aty kredytu. Zarz¹d jest zdania, ¿e w Polsce nadal jest

zapotrzebowanie na consumer finance w sklepach detalicznych i internetowych.

Ponadto, Bank bêdzie nadal uwa¿nie ocenia³ wszystkie mo¿liwoœci inwestycyjne w spó³ki œwiadcz¹ce us³ugi finansowe

w Polsce, które mog³yby uzupe³niæ ofertê produktów i us³ug Alior Banku, je¿eli nadarzy siê stosowna mo¿liwoœæ.

Na Datê Prospektu Bank nie wybra³ konkretnych celów akwizycyjnych.

Dzia³alnoœæ

Segmenty dzia³alnoœci

Bank dzia³a w ramach ró¿nych linii biznesowych, które oferuj¹ konkretne produkty i us³ugi ukierunkowane na

poszczególne segmenty rynku. Przychód na klienta jest zró¿nicowany w zale¿noœci od segmentu klienta. Bank aktualnie

prowadzi dzia³alnoœæ w ramach nastêpuj¹cych segmentów biznesowych:

• Segment detaliczny obejmuj¹cy klientów masowych, klientów zamo¿nych i bardzo zamo¿nych, którym oferuje siê

szeroki zakres produktów bankowych i us³ug, a tak¿e produktów i us³ug maklerskich Biura Maklerskiego Alior

Banku, w szczególnoœci, produktów kredytowych, produktów depozytowych, funduszy inwestycyjnych, rachunków

osobistych, produktów ubezpieczeniowych, us³ug transakcyjnych i produktów walutowych;

• Segment biznesowy ukierunkowany na mikro- oraz ma³e i œrednie przedsiêbiorstwa, a tak¿e na du¿e przedsiêbiorstwa

(z wy³¹czeniem przedsiêbiorstw miêdzynarodowych), którym oferuje siê pe³en zakres produktów i us³ug bankowych,

a w szczególnoœci produkty kredytowe, produkty depozytowe, rachunki bie¿¹ce i pomocnicze, us³ugi transakcyjne

oraz produkty skarbowe; oraz

• Dzia³alnoœæ skarbowa, która obejmuje dzia³alnoœæ na rynku miêdzybankowym oraz zaanga¿owanie w d³u¿ne papiery

wartoœciowe. Segment ten odzwierciedla wyniki zarz¹dzania globaln¹ pozycj¹ (pozycja pod wzglêdem p³ynnoœci,

stóp procentowych i walut wynikaj¹ca z dzia³alnoœci bankowej oddzia³ów).

Wszelka dzia³alnoœæ, która nie zosta³a uwzglêdniona w segmencie detalicznym ani w segmencie biznesowym ani nie jest

dzia³alnoœci¹ skarbow¹, jest wykazywana jako „Pozosta³e”. Pozycja „Pozosta³e” obejmuje: wewnêtrzny wynik odsetkowy

naliczony od salda odsetkowych odpisów z tytu³u aktualizacji wartoœci, uzgodnienie zarz¹dczej prezentacji kosztów

inkrementalnych prezentowanych w segmencie klientów detalicznych i biznesowych jako przychody prowizyjne,

z prowizji i pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych nieprzypisanych do jednostek biznesowych.

W 2011 r. zysk brutto wygenerowany przez segment detaliczny wyniós³ 94,0 mln z³, a kolejne 86,0 mln z³ zosta³o

wygenerowane przez segment biznesowy. Zysk brutto z dzia³alnoœci skarbowej wyniós³ 71,6 mln z³ w 2011 r. Natomiast

³¹czny zysk brutto Banku wyniós³ 165,8 mln z³, co by³o spowodowane strat¹ brutto generowan¹ przez dzia³alnoœæ

sklasyfikowan¹ w pozycji „Pozosta³e”, która w 2011 r. wynios³a 85,8 mln z³. W okresie 9 miesiêcy zakoñczonym

30 wrzeœnia 2012 r. zysk brutto Banku wyniós³ 260,6 mln z³.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. aktywa przypisane segmentowi detalicznemu, segmentowi biznesowemu i dzia³alnoœci

skarbowej stanowi³y, odpowiednio, 39,2%, 36,9% i 24,0% sumy aktywów Banku, natomiast zobowi¹zania i kapita³y

przypisane do segmentu detalicznego, segmentu biznesowego i dzia³alnoœci skarbowej stanowi³y, odpowiednio,

63,0%, 22,2% i 14,8% sumy zobowi¹zañ i kapita³ów Banku.
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Tabela poni¿ej przedstawia informacje na temat wyniku z odsetek netto, wyniku z tytu³u op³at i prowizji oraz wyniku

brutto wed³ug segmentu dzia³alnoœci, dla wskazanych okresów.

Okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia

2012 2011

(tys. PLN)

(niezbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(niezbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 303.126 58,5 191.406 53,6

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 182.414 35,2 133.909 37,5

Dzia³alnoœæ skarbowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.038 4,4 24.615 6,9

Dzia³alnoœæ pozosta³a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.231 1,8 6.935 1,8

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 517.809 100,0 356.865 100,0

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 273.332 81,9 216.992 102,1

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101.969 30,6 96.848 45,6

Dzia³alnoœæ skarbowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (239) (0,1) 131 0,1

Dzia³alnoœæ pozosta³a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (41.488) (12,4) (101.404) (47,7)

Wynik z tytu³u op³at i prowizji netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . 333.574 100,0 212.567 100,0

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 153.793 59,0 60.122 72,9

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 125.425 48,1 93.171 113,0

Dzia³alnoœæ skarbowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38.615 14,8 38.163 46,3

Dzia³alnoœæ pozosta³a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (57.220) (22,0) (109.010) (132,9)

Zysk/(strata) brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 260.613 100,0 82.446 100,0

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2011 2010 2009

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(udzia³ w %)

(niezbadane)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 263.942 53,3 150.217 49,2 30.856 29,8

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 173.007 35,0 97.484 31,9 27.080 26,1

Dzia³alnoœæ skarbowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47.781 9,7 52.578 17,2 45.241 43,6

Dzia³alnoœæ pozosta³a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.189 2,1 5.303 1,7 517 0,5

Wynik z tytu³u odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . 494.919 100,0 305.582 100,0 103.694 100,0

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 319.706 93,9 169.104 106,1 44.403 108,3

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 111.898 32,9 79.603 49,9 29.949 73,1

Dzia³alnoœæ skarbowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (205) (0,1) 0 – 90 0,2

Dzia³alnoœæ pozosta³a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (90.969) (26,7) (89.234) (56,0) (33.444) (81,6)

Wynik z tytu³u op³at i prowizji netto . . . . . . 340.430 100,0 159.473 100,0 40.998 100,0

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94.013 56,7 (93.132) 75,6 (238.363) 71,7

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85.978 51,8 (12.414) 10,1 (115.222) 34,6

Dzia³alnoœæ skarbowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71.644 43,2 69.975 (56,8) 54.004 (16,2)

Dzia³alnoœæ pozosta³a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (85.798) (51,7) (87.575) 71,1 (32.817) 9,9

Zysk/(strata) brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 165.837 100,0 (123.146) 100,0 (332.398) 100,0

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Klienci detaliczni

Informacje ogólne

Bank oferuje klientom detalicznym szeroki zakres us³ug finansowych poprzez swoj¹ wielokana³ow¹ platformê

dystrybucyjn¹, która na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. obejmuje sieæ 209 oddzia³ów uniwersalnych, które znajduj¹ siê

w 95 miastach w ca³ej Polsce, i które osi¹gnê³y rentownoœæ œrednio w ci¹gu 9 miesiêcy od otwarcia, 410 placówek

partnerskich i 65 minioddzia³ów pod mark¹ „Alior Bank Express”, kana³y dystrybucji wykorzystuj¹ce nowe technologie

(w szczególnoœci bankowoœæ internetowa, centra telefoniczne i bankowoœæ mobilna) oraz sieæ 3.228 poœredników

finansowych (takich jak Open Finance, Sales Group, Money Expert, S4 Strefa Kredytów, Home Broker, Doradcy 24,
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Dom Kredytowy Notus, Family Finance, Avida i innych). Ponadto, Alior Bank oferuje swoje produkty i us³ugi klientom

detalicznym poprzez Alior Sync, pierwszy bank internetowy nowej generacji w Polsce, który rozpocz¹³ dzia³alnoœæ

w czerwcu 2012 r.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Alior Bank obs³ugiwa³ oko³o 1.260 tysiêcy klientów detalicznych. Liczba klientów

detalicznych obs³ugiwanych przez Alior Bank wzrasta³a dynamicznie od chwili rozpoczêcia dzia³alnoœci Banku

w listopadzie 2008 r.:

• o 1.076%, czyli o 475 tysiêcy, z 44 tysiêcy na dzieñ 31 grudnia 2008 r. do 519 tysiêcy na koniec 2009 r., co obejmuje

oko³o 265 tysiêcy klientów, którzy przeszli do Alior Banku w wyniku nabycia portfela kredytów i wierzytelnoœci

z tytu³u kart kredytowych HSBC Polska;

• o 16%, czyli o 82 tysi¹ce, z 519 tysiêcy na koniec 2009 r. do 601 tysiêcy na koniec 2010 r.; oraz

• o 50%, czyli o 302 tysi¹ce, z 601 tysiêcy na koniec 2010 r. do 903 tysiêcy na koniec 2011 r., z czego, blisko po³owa

nowych klientów detalicznych zosta³a pozyskana po wprowadzeniu nowej us³ugi „Alior Rachunki bez Op³at”,

umo¿liwiaj¹cej regulowanie codziennych rachunków w oddzia³ach Banku bez op³at.

• o 39,6%, czyli o 357 tysiêcy, z 903 tysiêcy na koniec 2011 r. do oko³o 1.260 tysiêcy na 30 wrzeœnia 2012 r.

Bank dzieli swoich klientów detalicznych („klienci detaliczni”) na nastêpuj¹ce kategorie:

• klientów masowych (osoby, których nie zakwalifikowano do grupy klientów zamo¿nych lub bardzo zamo¿nych);

• klientów zamo¿nych (osoby z miesiêcznymi wp³ywami na rachunki osobiste w kwocie ponad 5.000 z³ lub

posiadaj¹ce aktywa o wartoœci ponad 100.000 z³); oraz

• klientów bardzo zamo¿nych (osoby z aktywami o wartoœci ponad 400.000 z³ lub zamierzaj¹ce skorzystaæ

z finansowania w kwocie przynajmniej 1 mln z³).

Podstawowe produkty i us³ugi Banku dla klientów detalicznych to: produkty kredytowe, w tym zabezpieczone

na nieruchomoœci, rachunki bie¿¹ce i oszczêdnoœciowe, produkty depozytowe, karty kredytowe i debetowe, a tak¿e

produkty inwestycyjne. Bank oferuje swoim klientom detalicznym tak¿e produkty i us³ugi maklerskie oraz fundusze

inwestycyjne, us³ugi transakcyjne i transakcje walutowe.

Segment detaliczny uzyskuje dochody z mar¿y odsetkowej po potr¹ceniu kosztów finansowania (stawka, wed³ug której

dany oddzia³ rozlicza transakcje z Biurem Transakcji Miêdzybankowych), dochody z tytu³u op³at i prowizji, dochody

z transakcji skarbowych oraz walutowych przeprowadzonych przez klientów, innych dochodów i kosztów operacyjnych,

a tak¿e dochody ze sprzeda¿y produktów maklerskich (miêdzy innymi dochody z prowadzenia rachunków maklerskich,

poœredniczenia w obrocie papierami wartoœciowymi oraz dochody z dystrybucji jednostek uczestnictwa w funduszach

inwestycyjnych).

Od za³o¿enia w 2008 r. Bank wprowadzi³ wiele innowacyjnych, zaawansowanych technologicznie produktów i us³ug.

Celem Zarz¹du jest ci¹g³e opracowywanie innowacyjnych produktów technologicznych, co do tej pory osi¹gano dziêki

wprowadzeniu nastêpuj¹cych produktów:

• listopad 2008 r. – rachunki bie¿¹ce z bezp³atnym dostêpem do bankomatów na ca³ym œwiecie oraz lokatami

overnight, nawet dla klientów rynku masowego;

• listopad 2008 r. – innowacyjny rachunek zarabiaj¹cy dla ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw (klient otrzymuje

wynagrodzenie, je¿eli œrednie saldo na rachunku przekroczy okreœlony próg);

• listopad 2008 r. – zintegrowane rachunki maklerskie i rachunki bie¿¹ce, które umo¿liwi³y Bankowi uzyskanie

znacz¹cego udzia³u rynkowego w obs³udze klientów detalicznych w ramach du¿ych pierwszych ofert publicznych

w Polsce od 2009 r. (udzia³ w rynku wed³ug w³asnej oceny Banku: 6,8% PZU S.A. w kwietniu 2010 r. (17 tysiêcy

inwestorów), 8,8% Tauron w czerwcu 2010 r. (20 tysiêcy inwestorów), 8,9% GPW w paŸdzierniku 2010 r.

(29 tysiêcy inwestorów), 9,1% Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa S.A. w czerwcu 2011 r. (14 tysiêcy inwestorów));

• marzec 2009 r. – Autodealing, platforma obrotu walutami dla osób indywidualnych;

• kwiecieñ 2011 r. – Alior Trader, narzêdzie dla osób indywidualnych do bezpoœredniej obs³ugi transakcji na rynku

walutowym z najwiêkszymi globalnymi bankami; uzyskanie ponad 20% udzia³u w rynku w pierwszym roku

od wprowadzenia (wed³ug w³asnych ocen Banku); oraz

• lipiec 2011 r. – us³uga „Alior Rachunki bez Op³at” (nazywana tak¿e „Kill Bill”), us³uga p³atnicza pozwalaj¹ca

klientom na regulowanie op³at za rachunki za media oraz p³atnoœci za inne us³ugi w oddzia³ach Banku bez prowizji.

• lipiec 2012 r. – uruchomienie pierwszego w Polsce bankowego kantoru walutowego online, umo¿liwiaj¹cego

wymianê walut przez 24 godziny na dobê 7 dni w tygodniu.

W dniu 5 listopada 2012 r. Bank i Erste Group Bank AG podpisali list intencyjny o wspó³pracy i rozpoczêciu negocjacji

w celu ewentualnego zawarcia umowy reguluj¹cej wdro¿enie w wybranych bankach nale¿¹cych do Grupy Erste rozwi¹zañ
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i koncepcji opartych na wypracowanych przez Alior Bank dobrych praktykach i doœwiadczeniach Alior Banku.

Wspomniana przysz³a wspó³praca obejmowa³aby w szczególnoœci: rozwój innowacyjnych kana³ów dystrybucji,

opracowywanie produktów oraz zarz¹dzanie innowacyjnymi procedurami. Warunki finansowe wspó³pracy zostan¹

okreœlone w formalnej umowie, jak¹ Bank i Erste Group Bank AG zamierzaj¹ zawrzeæ w ci¹gu nastêpnych 12 miesiêcy.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. ³¹czna wartoœæ nale¿noœci od klientów z segmentu

detalicznego i zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów z segmentu

detalicznego wynosi³a, odpowiednio, 5,05 mld z³ i 9,91 mld z³ oraz 6,97 mld z³ i 11,21 mld z³.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. udzia³ Alior Banku w rynku wyniós³ 4,0% w kredytach hipotecznych (udzia³ w nowej

sprzeda¿y wed³ug danych ZBP) oraz 3,2% w kredytach konsumenckich (udzia³ w saldzie kredytów wed³ug danych NBP).

Udzia³y w rynku dla innych produktów wynosi³y: 3,8% dla rachunków bie¿¹cych (udzia³ w liczbie rachunków bie¿¹cych

wed³ug danych serwisu internetowego PRNews z dnia 30 czerwca 2012 r.), 4,5% dla rachunków maklerskich (udzia³

w liczbie rachunków maklerskich wed³ug danych KDPW) oraz 1,3% dla kart kredytowych (udzia³ w saldzie kredytów

wed³ug danych NBP).

Tabela poni¿ej przedstawia wolumen nale¿noœci od klientów z segmentu detalicznego i zobowi¹zañ finansowych

wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów z segmentu detalicznego, na wskazane daty.

Na dzieñ

30 wrzeœnia 2012

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010 2009

(mln PLN)

(niebadane)

(mln PLN)

(zbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.972 5.049 2.596 1.266

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego

kosztu wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.211 9.913 4.927 2.813

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Kana³y dystrybucji

Podstaw¹ strategii Banku jest nowoczesna wielokana³owa platforma dystrybucyjna obejmuj¹ca oddzia³y nale¿¹ce

do Banku, placówki partnerskie bêd¹ce w³asnoœci¹ agentów, lecz prowadzone pod mark¹ „Alior Bank”, a tak¿e

poœredników finansowych, bankowoœæ online, centra telefoniczne, bankowoœæ mobiln¹ oraz nowy bank wirtualny Alior

Sync. W 2011 r. 86,7% transakcji dokonanych przez klientów detalicznych Banku przeprowadzono poprzez kana³y

dystrybucji wykorzystuj¹ce nowe technologie. Alior Bank oferuje swoje produkty i us³ugi na rzecz klientów detalicznych

poprzez krajow¹ sieæ oddzia³ów znajduj¹cych siê w 95 miastach w ca³ej Polsce (w tym we wszystkich by³ych miastach

wojewódzkich) oraz placówek partnerskich (wspó³praca z placówkami partnerskimi jest realizowana w ramach

outsourcingowej umowy agencyjnej, która zosta³a opisana poni¿ej) znajduj¹cych siê w mniejszych miastach oraz

w szczególnych lokalizacjach w g³ównych miastach w Polsce. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank mia³ 209 oddzia³ów

uniwersalnych (w³¹cznie z szeœcioma specjalistycznymi oddzia³ami private banking, znajduj¹cymi siê w Warszawie,

Katowicach, Poznaniu, Krakowie, Gdañsku i Wroc³awiu), oferuj¹cych pe³en zakres produktów i us³ug Banku

i stanowi¹cych g³ówny kana³ dystrybucji dla produktów i us³ug Banku przeznaczonych dla klientów detalicznych.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. 2096 pracowników Banku (w przeliczeniu na pe³en etat) obs³ugiwa³o klientów detalicznych.

Tabela poni¿ej przedstawia podstawowe informacje dotycz¹ce fizycznych kana³ów dystrybucji Banku na dzieñ

30 wrzeœnia 2012 r.

Oddzia³y

uniwersalne

Placówki

partnerskie

Minioddzia³y

„Alior Bank Express”

Poœrednicy

finansowi

Marka . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Alior Bank Alior Bank Alior Bank Express Marka poœrednika

Liczba . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 209 410 65 3.228

Powierzchnia . . . . . . . . . . . . . . . . . 160–215 m

2

40–60 m

2

30–60 m

2

nie dotyczy

Pracownicy . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8–12 2–3 5–6 (pracuj¹cy na zmiany

z 2–3 stanowiskami na oddzia³)

nie dotyczy

�ród³o: Bank.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank wspó³pracowa³ z 410 placówkami partnerskimi oferuj¹cymi szeroki zakres produktów

i us³ug Banku, w szczególnoœci lokaty terminowe i rachunki oszczêdnoœciowo-rozliczeniowe dla klientów detalicznych

i biznesowych, rachunki oszczêdnoœciowe, karty debetowe, karty kredytowe, po¿yczki gotówkowe, kredyty

konsolidacyjne, kredyty mieszkaniowe, kredyty dla przedsiêbiorców i kredyty w rachunku bie¿¹cym.
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Wspó³praca pomiêdzy Bankiem i jego placówkami partnerskimi odbywa siê na podstawie outsourcingowej umowy

agencyjnej. Na mocy takich umów agencyjnych agenci wykonuj¹ wy³¹czne us³ugi agencyjne w imieniu Banku w zakresie

dystrybucji produktów Banku. Us³ugi te s¹ œwiadczone w lokalach bêd¹cych w³asnoœci¹ lub wynajmowanych

przez agentów zatwierdzonych przez Bank. W okresie obowi¹zywania umowy agencyjnej oraz przez szeœæ miesiêcy

po jej wygaœniêciu agenci nie mog¹ prowadziæ ¿adnej dzia³alnoœci, która by³aby konkurencyjna w stosunku do zakresu

dzia³alnoœci Banku, w swoich placówkach. Ponadto, agenci mog¹ korzystaæ z nazwy firmowej Banku, logotypu lub znaku

towarowego wy³¹cznie za zgod¹ Banku. Wynagrodzenie agentów jest wyp³acane raz w miesi¹cu i stanowi sumê op³at

nale¿nych z tytu³u konkretnych operacji wykonywanych w imieniu Banku. Op³aty s¹ albo sta³e, albo obliczane

jako procent konkretnej wartoœci operacji. Zgodnie z umowami agencyjnymi, agenci ponosz¹ w³asne koszty zwi¹zane

ze œwiadczeniem us³ug agencyjnych. Jednak¿e Bank zapewnia agentom, na koszt w³asny Banku, materia³y marketingowe

oraz wybrane elementy wyposa¿enia, a tak¿e szkolenia zawodowe dla pracowników agentów. Na mocy umów

agenci ponosz¹ pe³n¹ odpowiedzialnoœæ za wszelkie szkody wyrz¹dzone Bankowi lub klientom Banku w zwi¹zku

ze œwiadczeniem us³ug agencyjnych. Dodatkowo, wykonanie niektórych zobowi¹zañ agentów jest zabezpieczone karami

umownymi o wysokoœci od 10.000 z³ do 50.000 z³ za ka¿de naruszenie. Wszelkie roszczenia, jakie Bank mo¿e wnieœæ

przeciwko agentowi, s¹ zabezpieczone wekslem w³asnym in blanco z deklaracj¹ wekslow¹. Standardowe umowy

agencyjne s¹ zawierane na czas nieokreœlony z szeœciomiesiêcznym terminem wypowiedzenia bez podania przyczyny.

Umowa mo¿e tak¿e zostaæ rozwi¹zana ze skutkiem natychmiastowym przez Bank, je¿eli agent istotnie naruszy

umowê, a przez agenta, je¿eli Bank istotnie naruszy umowê i nie naprawi takiego naruszenia w terminie okreœlonym

w umowie.

Placówki partnerskie œwiadcz¹ us³ugi na rzecz klientów poprzez oddzielne informatyczne systemy bankowe, które s¹

wykorzystywane dla wykonywania takich czynnoœci jak, miêdzy innymi, tworzenie bazy klientów, otwieranie rachunków

osobistych, realizacja transakcji oraz obs³uga wniosków kredytowych w stosunku do po¿yczek gotówkowych.

W marcu 2012 r. Alior Bank rozpocz¹³ realizacjê programu budowy sieci minioddzia³ów pod mark¹ „Alior Bank Express”,

w których masowym klientom detalicznym oferuje siê proste produkty i us³ugi, takie jak lokaty terminowe, rachunki

oszczêdnoœciowo-rozliczeniowe, karty debetowe, karty kredytowe, po¿yczki gotówkowe, kredyty konsolidacyjne, us³ugê

„Alior Rachunki bez Op³at” oraz limit odnawialny w rachunku. Nowe minioddzia³y dzia³aj¹ pod firm¹ „Alior Bank

Express”, symbolizuj¹c¹ obietnicê szybkiej i mniej z³o¿onej obs³ugi œwiadczonej przez godn¹ zaufania i nowoczesn¹

instytucjê finansow¹. Placówki s¹ zlokalizowane g³ównie w centrach handlowych, z us³ug których korzysta docelowa

grupa klientów, a ich godziny otwarcia, tak¿e w weekendy, zapewniaj¹ ³atwy dostêp. Procedury s¹ bardzo szybkie, sprzyja

im wykorzystanie w znacznym zakresie technologicznie zautomatyzowanych i scentralizowanych procedur. Ka¿dy oddzia³

„Alior Bank Express” jest zarz¹dzany jako odrêbna jednostka dla celów oceny wyników i zintegrowana czêœæ Alior Banku.

Bank szacuje, ¿e otwarcie 280 oddzia³ów „Alior Bank Express” bêdzie wymaga³o inwestycji o szacunkowej wartoœci

43 mln z³, w tym 10,9 mln z³ zosta³o dotychczas zainwestowanych w otwarcie 65 oddzia³ów, g³ównie na pokrycie

kosztów kupna mebli, komputerów i remonty oraz wykoñczenie lokali, a tak¿e zbudowanie infrastruktury informatycznej

wspieraj¹cej ten nowy kana³ dystrybucji. Celem ka¿dego oddzia³u jest uzyskanie rentownoœci operacyjnej (tj. pokrycia

wszystkich kosztów operacyjnych) w ci¹gu czterech miesiêcy od otwarcia. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank mia³

65 minioddzia³ów pod mark¹ „Alior Bank Express” (ka¿dy z dwoma lub trzema stanowiskami). Bank zamierza stworzyæ

sieæ 280 minioddzia³ów do koñca 2013 r.

Dodatkowo, Alior Bank oferuje po¿yczki gotówkowe i kredyty hipoteczne tak¿e przez poœredników finansowych,

takich jak Open Finance, Sales Group, Money Expert, S4 Strefa Kredytów, Home Broker, Doradcy 24, Dom Kredytowy

Notus, Family Finance, Avida i inni. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. powy¿sze produkty by³y dostêpne w oko³o

3.228 placówkach w ca³ym kraju. Oferta produktów Banku dostêpnych u poœredników finansowych ró¿ni siê w zale¿noœci

od poœrednika, lecz zasadniczo poœrednicy finansowi oferuj¹ po¿yczki gotówkowe, kredyty konsolidacyjne i kredyty

hipoteczne lub na nieruchomoœci.

Klienci indywidualni mog¹ uzyskaæ dostêp do swoich rachunków oraz dokonywaæ transakcji bankowych poprzez

wszystkie sieci bankomatowe w Polsce, a tak¿e poprzez bankomaty poza granicami Polski (1.994 tysi¹ce bankomatów

na œwiecie), a korzystanie ze wszystkich bankomatów, tak w Polsce, jak i za granic¹, jest bezp³atne. Bankomaty znajduj¹ce

siê w oddzia³ach uniwersalnych Alior Banku s¹ w³asnoœci¹ Bankomat 24/Euronet sp. z o.o. oraz s¹ przez ni¹ zarz¹dzane.

Ponadto, Alior Bank oferuje swoje produkty i us³ugi na rzecz klientów detalicznych poprzez Alior Sync, pierwszy

w Polsce bank wirtualny nowej generacji, który rozpocz¹³ dzia³alnoœæ w czerwcu 2012 r. Nazwa „Alior Sync” powsta³a

z po³¹czenia marki Alior o silnej rozpoznawalnoœci i wiarygodnoœci oraz skróconego cz³onu s³owa „synchronise”

(pol. synchronizowaæ). Alior Sync ma spe³niaæ oczekiwania klientów, synchronizuj¹c œwiat finansów klienta z ¿yciem

codziennym. Podstawowe innowacje technologiczne wdro¿one przez Bank w Alior Sync odró¿niaj¹ go istotnie

od tradycyjnych banków internetowych, przyk³adowo, po³¹czenie live, rozmowa poprzez wideo lub w formie wideo chat,

przekazywanie obrazów z aparatu fotograficznego, dzielenie siê dokumentami, wspólne korzystanie z aplikacji oraz

integracjê aplikacji Facebook.
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Zarz¹d uwa¿a, ¿e niektóre grupy klientów detalicznych zmieniaj¹ swoje zachowania konsumenckie, g³ównie wyra¿aj¹ce

siê w czêstym korzystaniu z popularnych mediów spo³ecznoœciowych, takich jak Facebook, a tak¿e poprzez relatywnie

³atwy dostêp do szybkich technologii ³¹cznoœci oraz korzystania z nich. Zarz¹d jest przekonany, ¿e powy¿sze stanowi

strategiczn¹ szansê rozwoju, któr¹ Bank jest gotowy wykorzystaæ. Zarz¹d jest zdania, ¿e du¿e i szybko rozwijaj¹ce siê

grupy konsumentów doceni¹ now¹ markê w bankowoœci, która bêdzie wyró¿nia³a siê poprzez swoj¹ obecnoœæ

w wirtualnych mediach, bêdzie oferowa³a us³ugi o wartoœci dodanej, „szyte na miarê” na podstawie wiedzy banku na temat

indywidualnego konsumenta, i umo¿liwi konsumentowi uto¿samienie siê z nowoczesnym stylem.

Polskie spo³eczeñstwo jest bardzo aktywn¹ grup¹ u¿ytkowników Facebooka (na podstawie danych Facebooka

w paŸdzierniku 2011 r. 7 milionów aktywnych u¿ytkowników stanowili Polacy, z czego 2 miliony u¿ywa³o urz¹dzeñ

mobilnych na potrzeby ³¹czenia siê z Facebookiem; 60% populacji w wieku od 20 do 35 lat by³o aktywnymi

u¿ytkownikami Facebooka). Wed³ug Urzêdu Komunikacji Elektronicznej na koniec 2011 r. w Polsce 10 milionów osób

u¿ywa³o Internetu (co przek³ada siê na 74% penetracjê rynku w stosunku do gospodarstw domowych), z czego prawie

6,7 miliona mia³o dostêp do Internetu stacjonarnego, a ponad 3,3 miliona mia³o dostêp do Internetu mobilnego.

W wyniku rosn¹cej popularnoœci mobilnego dostêpu do Internetu wysokiej prêdkoœci Polska znajduje siê w grupie krajów

z najwy¿sz¹ penetracj¹ u¿ytkowania Internetu mobilnego w UE (9. miejsce) oraz z penetracj¹ rynku 8,3% (na ka¿dych

100 mieszkañców), w porównaniu do œredniej w UE wynosz¹cej 8,1%.

Celem uruchomienia Alior Sync jest pozyskanie 800 tysiêcy klientów do 2016 r. i powiêkszenie udzia³u Banku w rynku

depozytów i kredytów o 0,3 p.p. £¹czne nak³ady na wdro¿enie Alior Sync w perspektywie czterech lat wynios¹ 50 mln z³,

przy czym œrodki te zostan¹ wydane g³ównie na zaprojektowanie i stworzenie oprogramowania oraz na serwery sprzêtowe,

przy czym 31,8 mln z³ z tych nak³adów zosta³o poniesione do dnia 30 wrzeœnia 2012 r. Personel zatrudniony w Alior Sync

liczy 100 osób.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. nie wdro¿y³ pe³nej obs³ugi 24/7 z wykorzystaniem po³¹czenia video z bankierem w Polsce

ani nie udostêpni³ mo¿liwoœci wykonywania przelewów na Facebooku bez koniecznoœci logowania siê do bankowoœci

internetowej.

Wsparcie sprzeda¿y we wszystkich kana³ach dystrybucji zapewniaj¹ systemy operacyjne i analityczne Zarz¹dzania

Relacjami z Klientem (ang. Customer Relationship Management – CRM). W zwi¹zku z poszerzaj¹c¹ siê baz¹ klientów

Bank zamierza powiêkszyæ funkcje analityczne CRM w celu zwiêkszenia wskaŸnika sprzeda¿y krzy¿owej na rzecz swoich

klientów.

Produkty i us³ugi

Podstawowe produkty i us³ugi Banku przeznaczone dla klientów detalicznych to: produkty kredytowe, rachunki bie¿¹ce

i oszczêdnoœciowe, lokaty, karty kredytowe i debetowe, produkty inwestycyjne, produkty hipoteczne oraz produkty

ubezpieczeniowe. Bank oferuje swoim klientom detalicznym szeroki wachlarz produktów kredytowych, z kredytami

konsumenckimi w³¹cznie (kredyty w rachunku bie¿¹cym, po¿yczki gotówkowe, kredyty konsolidacyjne i karty

kredytowe), kredytami hipotecznymi i liniami brokerskimi. Jeœli chodzi o depozyty Bank koncentruje siê na lokatach,

rachunkach oszczêdnoœciowych i bie¿¹cych. Bank oferuje swoim klientom detalicznym tak¿e produkty maklerskie

i fundusze inwestycyjne, us³ugi transakcyjne i transakcje walutowe.

Konta osobiste i us³ugi transakcyjne

Produkty zwi¹zane z rachunkami bie¿¹cymi, rachunkami oszczêdnoœciowo-rozliczeniowymi oraz rachunkami

oszczêdnoœciowymi stanowi¹ jedne z najwa¿niejszych produktów oferowanych przez Bank swoim klientom detalicznym.

Bank oferuje tak¿e pe³en zakres us³ug transakcyjnych, w tym wp³aty i wyp³aty gotówkowe, wp³aty gotówkowe na rachunki

prowadzone w Banku oraz w innych bankach, lokaty terminowe oraz przelewy (w³¹cznie z przelewami do ZUS

i do urzêdów skarbowych).

Posiadanie w Banku rachunku bie¿¹cego umo¿liwia klientom detalicznym dokonywanie bezp³atnych wyp³at

z bankomatów w Polsce i na ca³ym œwiecie oraz zapewnia dostêp do wielu innych produktów i us³ug, takich jak kredyt

w rachunku bie¿¹cym, grupowe ubezpieczenia podró¿ne, w³¹cznie z dostaw¹ opóŸnionego baga¿u, ubezpieczeniem utraty

baga¿u, ubezpieczeniem opóŸnionych lotów oraz ubezpieczeniem od wypadków za granic¹, przelewy (w tym „przelewy

natychmiastowe” umo¿liwiaj¹ce klientom przekazywanie œrodków do innego banku krajowego w zaledwie kilka minut),

polecenia zap³aty, zlecenia sta³e oraz karty p³atnicze debetowe (Debit MasterCard PayPass, World Debit MasterCard).

Ka¿dej nocy œrodki o wartoœci do po³owy œrodków zdeponowanych na rachunku bie¿¹cym w Banku mog¹ byæ

automatycznie deponowane na lokatach overnight. Odsetki naliczone z tytu³u lokat overnight s¹ kapitalizowane codziennie

i wyliczane tak, jakby œrodki by³y faktycznie zdeponowane na lokacie przez ca³y dzieñ.

Bank oferuje tak¿e rachunki bie¿¹ce powi¹zane z programem lojalnoœciowym LOTOS Navigator prowadzonym przez

spó³kê Lotos Paliwa sp. z o.o. (podmiot zale¿ny Grupy Lotos S.A. firmy paliwowej), które zapewniaj¹ posiadaczom
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rachunków dodatkowe korzyœci w programie lojalnoœciowym LOTOS Navigator z tytu³u korzystania z produktów i us³ug

oferowanych przez Alior Bank.

Oferta kont osobistych Banku obejmuje tak¿e konta walutowe w 11 walutach: USD, EUR, CHF, GBP, CAD, NOK, RUB,

DKK, CZK, SEK i AUD. Posiadacze kont walutowych w USD, EUR i GBP maj¹ dostêp do wyp³at z bankomatów w Polsce

oraz na ca³ym œwiecie (w tym bezp³atne wyp³aty z bankomatów zlokalizowanych w Alior Banku oraz bankomatach

Euronetu i cash4you w Polsce) i karty debetowe (Debit MasterCard PayPass i Debit MasterCard). Transakcje gotówkowe

realizowane s¹ w: PLN, EUR, USD, CHF i GBP, a transakcje bezgotówkowe s¹ rozliczane w: PLN, EUR, USD, CHF,

GBP, AUD, CZK, DKK, NOK, SEK i RUB.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. klienci detaliczni Banku posiadali oko³o 1.347,7 tys. rachunków bie¿¹cych, w tym ponad

185,4 tys. kont walutowych. Udzia³ Banku w rynku wzrós³ z 1,2% na koniec 2009 r. do odpowiednio 1,9% i 3,1%

na koniec 2010 r. i 2011 r. oraz do 3,8% na koniec czerwca 2012 r. wed³ug danych opublikowanych przez bankier.pl

i prnews.pl.

Konta oszczêdnoœciowe

Bank oferuje swoim klientom detalicznym konta oszczêdnoœciowe denominowane w PLN, EUR, CHF, GBP, CAD, NOK,

RUB, DKK, CZK, SEK i AUD. Œrodki zdeponowane na kontach oszczêdnoœciowych s¹ oprocentowane wed³ug wy¿szych

stóp procentowych ni¿ na rachunkach bie¿¹cych. Klienci indywidualni Banku posiadaj¹cy konta oszczêdnoœciowe

w PLN, EUR, USD i GBP maj¹ dostêp do karty p³atniczej (karty MasterCard Debit), która jest rozliczana w walucie

rachunku.

Rachunek osobisty Banku oferuje tak¿e konto oszczêdnoœciowo-emerytalne ze sta³ym oprocentowaniem w ramach piêcio-

lub dziesiêcioletniego programu oszczêdnoœciowego przy minimalnej wp³acie miesiêcznej wynosz¹cej 50 z³.

Dodatkowo, Bank oferuje swoim klientom detalicznym konto oszczêdnoœciowe „Kantor” pozwalaj¹ce posiadaczowi konta

na wymianê PLN na CHF po atrakcyjnym kursie wymiany (0,8% spread w stosunku do rynkowego kursu wymiany)

oraz na realizacjê przelewów w CHF za jedyne 5 z³ (tzw. przelew Kantor).

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. klienci detaliczni Banku posiadali ponad 123,4 tys. kont oszczêdnoœciowych (bez lokat

nocnych) z kwot¹ ponad 867,0 mln z³ zdeponowan¹ na powy¿szych kontach na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.

Lokaty

Bank oferuje swoim klientom detalicznym dwa rodzaje lokat: (i) standardow¹ ze sta³ym oprocentowaniem (1, 3, 6, 9,

10 i 12-miesiêczn¹, 180-dniow¹, 2-letni¹ oraz oferowane czasowo inne terminy) lub z oprocentowaniem zmiennym

(24 i 36-miesiêczn¹) oraz (ii) lokatê internetow¹ o oprocentowaniu sta³ym (10-dniow¹) prowadzon¹ w PLN. Lokaty

mog¹ byæ odnawialne (klienci mog¹ dokonaæ wyboru, czy odnowieniu podlega kapita³ i naliczone oprocentowanie,

czy wy³¹cznie kapita³, a oprocentowanie jest przelewane na wyznaczony rachunek prowadzony w Banku) lub

nieodnawialne – wówczas w dniu zapadalnoœci kapita³ wraz z odsetkami przelewany jest na wskazany rachunek

prowadzony w banku. Klienci zainteresowani zdeponowaniem wiêkszych kwot mog¹ skorzystaæ z oferty lokat

negocjowanych, wówczas zarówno termin, jak i oprocentowanie lokaty ustalane s¹ indywidualnie.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów

detalicznych Banku mia³y wartoœæ 11,2 mld z³. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug

zamortyzowanego kosztu wobec klientów detalicznych w walutach obcych stanowi³y 13,4% zobowi¹zañ finansowych

wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów detalicznych.

Produkty kredytowe

Oferta produktów Banku w zakresie kredytów i po¿yczek skierowana do klientów detalicznych banku obejmuje kredyty

konsumenckie, kredyty hipoteczne, w³¹cznie z kredytami hipotecznymi w programie „Rodzina na swoim”

uwzglêdniaj¹cymi dop³aty do sp³acanych odsetek z bud¿etu pañstwa (w zakresie zmian w programie „Rodzina na

swoim” zob. „Regulacje sektora bankowego w Polsce” – „Zmiany w programie »Rodzina na swoim«”) oraz brokerskie

linie kredytowe.

Po¿yczki gotówkowe i kredyty konsolidacyjne stanowi¹ podstawowe konsumenckie produkty finansowe Banku

adresowane do jego klientów detalicznych i charakteryzuj¹ siê wysok¹ mar¿¹ oraz minimalnymi wymogami w zakresie

udokumentowania dochodów i warunków zabezpieczenia. Maksymalny standardowy okres sp³aty tych produktów wynosi

dziesiêæ lat. Klienci detaliczni mog¹ zaci¹gn¹æ po¿yczkê lub kredyt standardowo do kwoty 150.000 z³ bez porêczycieli

lub innych zabezpieczeñ. Produkty te s¹ oferowane w z³otych i s¹ adresowane do aktualnych i nowych klientów Banku.

Bank oferuje po¿yczki gotówkowe w kwocie przewy¿szaj¹cej 150.000 z³ na warunkach indywidualnych.

Bank prowadzi i zamierza dalej rozwijaæ dzia³alnoœæ w zakresie po¿yczek konsumenckich we wspó³pracy z najwiêkszymi

sieciami detalicznymi i sklepami internetowymi. Bank przetestowa³ procedury obs³ugi klienta na potrzeby consumer

finance we wszystkich polskich sklepach sieci IKEA w pierwszej po³owie 2010 r., dziêki czemu by³ w stanie wprowadziæ
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nowoczesny system windykacji detalicznej oraz czêœciowo zautomatyzowany system sk³adania wniosków kredytowych

i zatwierdzenia kredytu oraz bezpoœrednim przetwarzaniem zatwierdzenia, dokumentacji i wyp³aty kredytu.

Bank prowadzi dzia³alnoœæ i zamierza j¹ dalej rozwijaæ w zakresie consumer finance za poœrednictwem spó³ki zale¿nej

Alior Raty sp. z o.o. Inwestycje na dzia³alnoœæ w zakresie consumer finance wynios¹ szacunkowo 10 mln z³, z czego

1 mln z³ ju¿ zainwestowano, g³ównie na sprzêt i oprogramowanie do gromadzenia danych.

Ponadto, Bank jest stron¹ umów, na podstawie których nabywa cyklicznie wierzytelnoœci z tytu³u po¿yczek konsumenckich

od Finanse Ratalne Sp. z o.o., samodzielnie lub za poœrednictwem PAGO Pierwszego Funduszu Inwestycyjnego

Zamkniêtego Niestandaryzowanego Funduszu Sekurytyzacyjnego, w którym Bank posiada 100% certyfikatów

inwestycyjnych. Ceny nabycia danych wierzytelnoœci s¹ okreœlone w poszczególnych umowach sprzeda¿y wierzytelnoœci,

w oparciu o model wyliczania ceny okreœlony w umowie ramowej. Na Datê Prospektu wartoœæ umów zakupu wierzytelnoœci

od Finanse Ratalne sp. z o.o. wynosi – 30 296 034,91 PLN.

Ponadto Bank oferuje kredyty hipoteczne, g³ównie w z³otych, na finansowanie nieruchomoœci przy maksymalnym

okresie sp³aty do 30 lat. Podstawowe produkty hipoteczne Banku s¹ oferowane pod mark¹ „Megahipoteka” (obejmuj¹

g³ównie standardowe kredyty hipoteczne na finansowanie zakupu domu lub mieszkania oraz sp³atê istniej¹cych

kredytów hipotecznych), w tym równie¿ kredyty subsydiowane z bud¿etu pañstwa w ramach programu „Rodzina na Swoim”

we wspó³pracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (pañstwowym bankiem celowym specjalizuj¹cym siê w finansowaniu

sektora publicznego), oferowane wy³¹cznie w z³otych. Kredyty te s¹ zabezpieczone hipotek¹ na nieruchomoœci nabywanej

lub innej. Do chwili skutecznego ustanowienia hipoteki kredyt jest zabezpieczony pomostowym ubezpieczeniem kredytu.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. portfel kredytów hipotecznych Banku charakteryzowa³ siê œrednim okresem sp³aty

wynosz¹cym 334 miesi¹ce (czyli ok. 28 lat) oraz œrednim LTV wynosz¹cym 80,5%.

Bank udziela³ równie¿ kredytów samochodowych, jednak¿e z dniem 1 listopada 2012 r. wycofa³ siê z udzielania tego typu

kredytów. Niezale¿nie od powy¿szego, kredyty samochodowe dotychczas udzielone przez Bank s¹ obs³ugiwane

do up³yniêcia terminu ich zapadalnoœci.

Bank oferuje tak¿e brokersk¹ liniê kredytow¹ na potrzeby finansowania zakupów instrumentów finansowych na rynku

podstawowym i wtórnym (por. „Produkty i us³ugi brokerskie”) poprzez Biuro Maklerskie Alior Banku.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wartoœæ posiadanych przez Bank nale¿noœci od klientów z segmentu detalicznego wynosi³a

6,97 mld z³. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. kredyty na nieruchomoœci mieszkaniowe i kredyty konsumpcyjne stanowi³y,

odpowiednio, 31,2% i 51,6% posiadanego przez Bank portfela kredytów udzielonych klientom detalicznym.

Karty kredytowe

Bank oferuje karty kredytowe swoim klientom detalicznym. Bank œciœle wspó³pracuje ze swoim kluczowym partnerem

w ramach biznesu kart kredytowych, systemem p³atniczym MasterCard. Oferta kart kredytowych Banku obejmuje kartê

kredytow¹ World MasterCard (po³¹czon¹ z programem lojalnoœciowym World MasterCard Rewards; limitem kredytowym

do 100.000 z³ oraz podstawowym pakietem ubezpieczeniowym), z³ot¹ i srebrn¹ kartê kredytow¹ MasterCard

(do 1% CashBack, limitem kredytowym do 80.000 z³ i pakietem ubezpieczeniowym), kartê platynow¹ MasterCard

(do 1% CashBack, limit kredytowy do 150.000 z³, us³uga concierge oraz rozbudowany pakiet ubezpieczeñ), a tak¿e

kartê kredytow¹ World Signia MasterCard (do 1% CashBack; limit kredytowy do 150.000 z³; us³ugi concierge World

Signia, „Priority Pass” uprawniaj¹ca posiadacza karty kredytowej do wstêpu do 600 poczekalni na lotniskach na ca³ym

œwiecie).

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank posiada w portfelu ponad 50,5 tys. aktywnych kart kredytowych wydanych na rzecz

swoich klientów detalicznych.

Produkty ubezpieczeniowe

We wspó³pracy z ró¿nymi wiod¹cymi polskimi i miêdzynarodowymi towarzystwami ubezpieczeniowymi, takimi jak

AGA International S.A. Oddzia³ w Polsce (Mondial Assistance), TU Europa S.A., TU na ¯ycie Europa S.A., Aviva TU

na ¯ycie S.A., Aviva TU Ogólnych S.A., STU Ergo Hestia S.A. i STU na ¯ycie Ergo Hestia S.A., Bank oferuje swoim

klientom mo¿liwoœæ objêcia ubezpieczeniami grupowymi, w³¹cznie z ubezpieczeniem na ¿ycie, trwa³ej niezdolnoœci

do pracy i hospitalizacji, ubezpieczeniem na wypadek utraty sta³ego Ÿród³a dochodu oraz czasowej niezdolnoœci do pracy

i ubezpieczeniem assistance (w tym ubezpieczeniem podró¿nym).

Wœród produktów ubezpieczeniowych oferowanych do poszczególnych produktów kierowanych do klientów detalicznych

mo¿na przyk³adowo wymieniæ ubezpieczenia assistance oferowane posiadaczom kart p³atniczych i rachunków bie¿¹cych

i oszczêdnoœciowych, ubezpieczenia na ¿ycie i od utraty pracy oferowane klientom korzystaj¹cym z po¿yczek oraz

kredytów hipotecznych oraz ubezpieczenie nieruchomoœci oferowane klientom korzystaj¹cym z kredytu hipotecznego.

Przyk³adowo, Bank szacuje, ¿e oko³o 87% po¿yczek gotówkowych udzielanych jest razem z ubezpieczeniem na ¿ycie

lub z ubezpieczeniem ryzyka utraty pracy.
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Ponadto, we wspó³pracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi, Bank wykorzystuje ubezpieczenie jako zabezpieczenie

w zwi¹zku z kredytami hipotecznymi, kredytami inwestycyjnymi oraz kredytami obrotowymi dla ma³ych i œrednich

przedsiêbiorstw.

Bank we wspó³pracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi, takimi jak Nordea Polska TU na ¯ycie S.A., Generali

¯ycie TU S.A., TU na ¯ycie Europa S.A., ING Towarzystwo Ubezpieczeñ na ¯ycie S.A i Metlife Amplico, oferuje

ró¿ne ubezpieczenia na ¿ycie i do¿ycie, w tym ubezpieczenia strukturyzowane i polisy typu unit-linked oraz inne

produkty ubezpieczeniowe. Dodatkowo, poprzez swoje oddzia³y oraz centra telefoniczne, dziêki swojej wspó³pracy

z ING Towarzystwo Ubezpieczeñ na ¯ycie S.A., AXA Towarzystwo Ubezpieczeñ i Reasekuracji S.A., Metlife Amplico

i Cardif Assurances Risques Divers S.A. Oddzia³ w Polsce, Bank oferuje ubezpieczenia na ¿ycie i do¿ycie, ubezpieczenie

nastêpstw nieszczêœliwych wypadków oraz ubezpieczenia zdrowotne.

Za rok zakoñczony 31 grudnia 2011 r. oraz w okresie pierwszych trzech kwarta³ów 2012 r. Bank osi¹gn¹³ przychód z tytu³u

op³at i prowizji z tytu³u wynagrodzenia z tytu³u poœrednictwa w sprzeda¿y ubezpieczeñ w wysokoœci odpowiednio

264,2 mln z³ i 276,9 mln z³, co stanowi³o odpowiednio 55,9% i 59,7% wartoœci przychodów z tytu³u op³at i prowizji.

Produkty i us³ugi brokerskie

Bank prowadzi dzia³alnoœæ maklersk¹ poprzez Biuro Maklerskie Alior Banku. Biuro Maklerskie Alior Banku dzia³a jako

wyodrêbniona organizacyjnie jednostka w ramach Alior Banku i oferuje swoje us³ugi za poœrednictwem 198 oddzia³ów

Alior Banku oraz z wykorzystaniem zdalnych kana³ów dystrybucji, zarówno specjalistycznego kana³u telefonicznego

– Contact Centre Biura Maklerskiego, jak i internetowego systemu maklerskiego zintegrowanego z Systemem Bankowoœci

Internetowej Alior Banku oraz platformy transakcyjnej Alior Trader.

Biuro Maklerskie Alior Banku prowadzi dzia³alnoœæ maklersk¹ w oparciu o przepisy Ustawy o Obrocie Instrumentami

Finansowymi oraz zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego w nastêpuj¹cym zakresie:

• przyjmowanie i przekazywanie zleceñ nabycia lub zbycia instrumentów finansowych;

• wykonywanie zleceñ nabycia lub zbycia instrumentów finansowych na rachunek daj¹cego zlecenie;

• nabywanie lub zbywania na w³asny rachunek instrumentów finansowych;

• doradztwa inwestycyjnego;

• oferowania instrumentów finansowych;

• przechowywanie lub rejestrowanie instrumentów finansowych, w tym prowadzenie rachunków papierów

wartoœciowych oraz prowadzenie rachunków pieniê¿nych;

• sporz¹dzanie analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji o charakterze ogólnym

dotycz¹cych transakcji w zakresie instrumentów finansowych; oraz

• pe³nienie roli organizatora rynku (market maker).

Biuro Maklerskie Alior Banku oferuje szeroki wybór spoœród ponad 300 funduszy inwestycyjnych zarz¹dzanych przez

BlackRock Investment Management, Schroders Investment Management, Aviva Investors TFI S.A., Agio Fund S.A.,

Axa TFI S.A., IPOPEMA TFI S.A., Union Investment TFI S.A., MetLife Amplico TFI S.A., Superfund TFI S.A.,

Investors TFI S.A., Skarbiec TFI S.A. Podstaw¹ oferty jest strategia otwartej architektury dystrybucji, dziêki czemu oferta

Alior Banku w zakresie funduszy inwestycyjnych jest jedn¹ z najbardziej wszechstronnych na polskim rynku bankowym.

Ponadto, Biuro Maklerskie Alior Banku oferuje us³ugê Alior Trader – platformê Forex umo¿liwiaj¹c¹ dostêp do

inwestowania w 43 pary walutowe oraz 125 kontraktów na ró¿nice kursowe (CFD) opartych o ceny towarów, metali

szlachetnych, wybranych akcji najwiêkszych spó³ek oraz indeksów najwiêkszych gie³d na œwiecie. Transakcje w ramach

tej us³ugi s¹ realizowane w modelu poœrednika – zlecenia klientów s¹ realizowane przez Alior Bank w imieniu w³asnym

na rachunek klienta daj¹cego zlecenie.

Us³uga Alior Trader dzia³a w oparciu o zaimplementowany w Biurze Maklerskim Alior Banku system ProTrader. Licencja

systemu ProTrader zosta³a nabyta od ukraiñskiej firmy informatycznej PFSoft LLC.

Zlecenia nabycia lub zbycia instrumentów finansowych sk³adane przez u¿ytkowników platformy Alior Trader

w zakresie par walutowych realizowane s¹ po najlepszym kursie (zasada best execution) w oparciu o kwotowania

16 miêdzynarodowych banków oferuj¹cych p³ynnoœæ i s¹ rozliczane przez brokera rozliczaj¹cego, którym jest Barclays.

Transakcje w platformie Alior Trader, przedmiotem których s¹ kontrakty na ró¿nice kursowe (CFD), zawierane s¹

z brokerem rozliczaj¹cym, którym jest firma inwestycyjna GFT Global Markets.

U¿ytkownicy Alior Trader mog¹ otwieraæ rachunki w trzech ró¿nych walutach: PLN, EUR i USD. Dodatkowo, platforma

Alior Trader zosta³a zintegrowana z informatycznym systemem bankowym w innowacyjny sposób, który umo¿liwia

klientom dokonywanie przelewów w czasie rzeczywistym pomiêdzy rachunkami Alior Trader a innymi rachunkami

prowadzonymi przez Alior Bank.
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Biuro Maklerskie Alior Banku bardzo aktywnie uczestniczy w ró¿norodnych dzia³aniach edukacyjnych skierowanych

do inwestorów rynku kapita³owego. Pracownicy Biura Maklerskiego Alior Banku chêtnie dziel¹ siê swoj¹ wiedz¹

i bogatym doœwiadczeniem poprzez anga¿owanie siê w inicjatywy edukacyjne, które s¹ skierowane do pocz¹tkuj¹cych

oraz doœwiadczonych inwestorów, w³¹cznie z uczestniczeniem w ogólnopolskim programie „Akcjonariat obywatelski”

prowadzonym przez Ministerstwo Skarbu Pañstwa we wspó³pracy z biurami maklerskimi.

Dzia³alnoœæ i wysoka jakoœæ us³ug Biura Maklerskiego Alior Banku zosta³a szybko potwierdzona wieloma nagrodami

i wyró¿nieniami w niezale¿nych rankingach polskich domów maklerskich, a w szczególnoœci:

• najlepszy broker inwestorów indywidualnych w 2009 r. wg Rankingu polskiej edycji miesiêcznika „Forbes”;

• najlepsze biuro maklerskie pod wzglêdem jakoœci obs³ugi klienta w badaniu przeprowadzonym przez „Puls Biznesu”

oraz firmê AdHoc w 2010 r.;

• pierwsze miejsce w rankingu miesiêcznika „Forbes” na najlepszego brokera inwestorów indywidualnych w 2010 r.;

• czwarte miejsce w rankingu miesiêcznika „Forbes” na najlepszego brokera inwestorów indywidualnych w 2011 r.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Biuro Maklerskie Alior Banku prowadzi³o 68,8 tysi¹ca rachunków maklerskich, na których

zgromadzono aktywa o wartoœci 2,13 mld z³.

W 2011 roku oraz w okresie pierwszych trzech kwarta³ów 2012 r. wartoœæ obrotów klientów Biura Maklerskiego

Alior Banku akcjami na GPW wynios³a, odpowiednio, 5,3 mld z³ i 3,2 mld z³, co da³o, odpowiednio, prawie 1%

i 1% udzia³ w rynku (wed³ug danych GPW). W 2011 r. i pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. obroty klientów Biura

Maklerskiego Alior Banku kontraktami terminowymi wynios³y, odpowiednio, prawie 600 tysiêcy sztuk i ponad

440 tysiêcy sztuk, co stanowi³o, odpowiednio, ponad 2% i prawie 2,7% udzia³u w rynku.

Transakcje walutowe

Oferowane przez Bank produkty i us³ugi przeznaczone dla klientów detalicznych obejmuj¹ strukturyzowane certyfikaty

depozytowe oraz mniej z³o¿one instrumenty pochodne, w³¹cznie z walutowymi transakcjami forward oraz opcyjnymi

transakcjami walutowymi.

Sprzeda¿ z³ota

Alior Bank oferuje sztabki z³ota o próbie czystoœci 999,99 trzech europejskich producentów: Credit Suisse, Umicore

i Heraeus. Z³oto jest sprzedawane w 8 podstawowych gramaturach: 1 g, 5 g, 10 g, 1 oz, 100 g, 250 g, 500 g i 1000 g.

Sztabki s¹ sprzedawane z certyfikatem autentycznoœci wystawionym przez Mennicê Wroc³awsk¹. Zgodnie z przepisami

Prawa Bankowego oferowane z³oto uwa¿a siê za z³oto dewizowe, a Bank jest upowa¿niony do jego sprzeda¿y. Z³oto

sprzedaje siê w ramach sprzeda¿y komisowej realizowanej w imieniu Mennicy Wroc³awskiej. Produkt jest skierowany

g³ównie do inwestorów zainteresowanych alternatywnymi produktami inwestycyjnymi.

Bank wprowadzi³ sprzeda¿ z³ota w dniu 17 paŸdziernika 2011 r. Pocz¹tkowo oferowano je pilota¿owo w 27 oddzia³ach.

W wyniku pozytywnej reakcji klientów oraz wy¿szych ni¿ oczekiwane wolumenów sprzeda¿y, Bank wprowadzi³ sprzeda¿

z³ota do wiêkszej liczby oddzia³ów, a od 30 wrzeœnia 2012 r. z³oto oferuj¹ 204 oddzia³y. Bank obecnie w formie testu

oferuje z³oto poprzez placówki partnerskie oraz planuje w 2012 r. oferowaæ z³oto w minioddzia³ach dzia³aj¹cych

pod mark¹ „Alior Bank Express”.

W okresie od paŸdziernika 2011 do 30 wrzeœnia 2012 r. Bank sprzeda³ 10.335 sztabek z³ota. £¹czna wartoœæ transakcji

sprzeda¿y z³ota wynios³a 59.508.534 z³, a ³¹czna wartoœæ przychodu dla Banku – 3.794.007 z³ we wskazanym powy¿ej

okresie.

Alior Rachunki bez Op³at

Od pocz¹tku dzia³alnoœci w 2008 r. Bank z powodzeniem przeciwdzia³a³ d³ugim kolejkom w swoich oddzia³ach. W lecie

2011 r. Bank mia³ oddzia³y, które by³y zdolne do obs³u¿enia ponad 7.000 klientów na oddzia³ bez ¿adnych kolejek.

Dziêki temu mo¿liwe by³o wdro¿enie nowej inicjatywy strategicznej: oferty „Alior Rachunki bez Op³at” (nazywanej

tak¿e „Kill Bill”) skierowanej do klientów op³acaj¹cych rachunki w placówkach banków i instytucjach podobnych do

banków i ponosz¹cych wysokie op³aty z tytu³u takich transakcji. W lipcu 2011 r. Alior Bank wprowadzi³ us³ugê, w ramach

której klienci mog¹ op³acaæ rachunki za media oraz inne us³ugi w Alior Banku bez prowizji. Produkt ten jest oferowany

w oddzia³ach Banku, w minioddzia³ach „Alior Bank Express” oraz w placówkach partnerskich. Dziêki „Alior Rachunki

bez Op³at” (Kill Bill), klienci oszczêdzaj¹ czas i pieni¹dze, dokonuj¹c p³atnoœci w jednym miejscu i bez op³at; dodatkowo

ich rachunki s¹ op³acane szybciej (jeden dzieñ roboczy), a sami klienci maj¹ dostêp do swojej historii p³atnoœci.

Do realizacji p³atnoœci Bank wykorzystuje dedykowan¹ technologiê, co pozwala na obs³ugê w czasie znacz¹co krótszym.

Z jednej strony stanowi to dodatkow¹ wartoœæ dla klientów, z drugiej zaœ – minimalizuje wp³yw oferty na d³ugoœæ

oczekiwania na obs³ugê. Klientom, których uda³o siê zachêciæ do oferty, oferuje siê nastêpnie inne produkty w ramach

strategii sprzeda¿y krzy¿owej, a tym samym staj¹ siê oni dla Banku op³acalni.
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Na pocz¹tku czerwca 2012 r. projekt zosta³ rozbudowany o sprzeda¿ us³ug pozabankowych (elektrycznoœæ, us³ugi

telekomunikacyjne, telewizja kablowa, ubezpieczenia) tak, aby pozwoliæ klientom na obni¿enie ich rachunków zmianê

dostawców tych us³ug (projekt zosta³ nazwany „Kill Bill 2”). Klientom oferuje siê analizê ich rachunków w porównaniu

do rachunków op³acanych za te same us³ugi przez osoby o podobnym profilu do profilu klienta. Analiza umo¿liwia

Alior Bankowi przedstawienie klientowi bardziej korzystnej oferty z propozycj¹ zmiany dostawcy okreœlonej us³ugi.

Wszystkie formalnoœci zwi¹zane z zamian¹ dostawcy s¹ za³atwiane przez Bank lub jego partnerów. Ponadto, Bank

gwarantuje minimalne obni¿enie wartoœci rachunków o 10%.

Alior Speed

System Alior Speed jest innowacyjnym systemem skierowanym g³ównie do Polaków mieszkaj¹cych za granic¹. Us³uga ta

powsta³a w zwi¹zku z emigracj¹ tysiêcy Polaków po wejœciu Polski do UE oraz wolumenem œrodków pieniê¿nych

przelewanych do Polski w ka¿dym roku, z czego wiêkszoœæ by³a wysy³ana w gotówce. Korzystaj¹c z systemu Alior Speed,

u¿ytkownicy mog¹ przelewaæ œrodki do Polski bardzo szybko dziêki bezpiecznemu systemowi online, nawet je¿eli

nie maj¹ rachunku w Alior Banku. W celu dokonania przelewu w ramach systemu Alior Speed osoba dokonuj¹ca

przelewu musi posiadaæ kartê p³atnicz¹ wystawion¹ przez bank zagraniczny, która umo¿liwia dokonywanie p³atnoœci

internetowych, a odbiorca œrodków musi mieæ rachunek w Alior Banku. Nawet je¿eli system jest ukierunkowany na bardzo

niewielk¹ grupê klientów, jego popularnoœæ wzrasta. Miesiêcznie dokonuje siê oko³o 2.000 operacji o szacunkowej

wartoœci 2 mln z³.

Alior Bank Bankowoœæ Prywatna

Aby klient móg³ korzystaæ z us³ug bankowoœci prywatnej Banku, trzeba powierzyæ Alior Bankowi kwotê przynajmniej

400 tysiêcy z³ lub wyst¹piæ o finansowanie w wysokoœci przynajmniej 1 mln z³.

Ka¿dy klient bankowoœci prywatnej jest obs³ugiwany przez osobistego opiekuna, który odpowiada za relacje klienta

z Bankiem oraz za zarz¹dzanie rachunkiem klienta, a tak¿e za realizacjê transakcji zgodnie z instrukcjami klienta.

Alior Bank ma szeœæ oddzia³ów bankowoœci prywatnej, znajduj¹cych siê w Gdañsku, Katowicach, Krakowie, Poznaniu,

Warszawie i Wroc³awiu. Oddzia³y bankowoœci prywatnej zosta³y specjalnie zaprojektowane, a ich wystrój znacznie ró¿ni

siê od placówek detalicznych. Ponadto obs³uga mo¿e byæ realizowana poza lokalem Banku, w miejscu dogodnym

dla klienta.

Bank oferuje swoim klientom bankowoœci prywatnej specjalistyczne produkty i us³ugi w zakresie finansów osobistych

(rachunek osobisty, kartê debetow¹ MasterCard Private Banking, z³ote i platynowe karty kredytowe MasterCard

oraz najbardziej presti¿ow¹ kartê kredytow¹ MasterCard WORLD SIGNIA), inwestycje (fundusze inwestycyjne, us³ugi

brokerskie, bankowe papiery wartoœciowe emitowane przez Alior Bank, us³ugi zarz¹dzania aktywami, transakcje

walutowe oraz inwestycje w z³oto) oraz produkty kredytowe z elastycznymi procedurami uwzglêdniaj¹cymi indywidualn¹

sytuacjê klientów.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank mia³ 2,2 tys. klientów w ramach bankowoœci prywatnej.

Klienci biznesowi

Informacje ogólne

Bank oferuje szerok¹ gamê produktów finansowych i us³ug w celu zaspokojenia bie¿¹cych i d³ugoterminowych potrzeb

finansowych klientów biznesowych. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Alior Bank mia³ ponad 99 tysiêcy klientów

biznesowych. Liczba klientów biznesowych wzros³a z 2,2 tysi¹ca na dzieñ 31 grudnia 2008 r. o 1.383%, czyli o 30 tysiêcy,

do 32,2 tysi¹ca na koniec 2009 r., w nastêpnym roku wzros³a o 92%, czyli o 30 tysiêcy, do 62 tysiêcy na koniec 2010 r.

i w kolejnym roku o 37%, czyli o 23 tysi¹ce, do 85 tysiêcy na koniec 2011 r. W okresie pierwszych trzech kwarta³ów

2012 r. liczba klientów biznesowych wzros³a o 17,0%, czyli o 14,4 tysi¹ca, do 99 tysiêcy na 30 wrzeœnia 2012 r.

w porównaniu do koñca 2011 r.

Bank dzieli swoich klientów biznesowych („klienci biznesowi”) na trzy podstawowe grupy:

• mikroprzedsiêbiorstwa – podmioty prowadz¹ce jednoosobow¹ dzia³alnoœæ gospodarcz¹ i korzystaj¹ce

z uproszczonej ksiêgowoœci w formie ksi¹¿ki przychodów i rozchodów, podmioty rozliczaj¹ce siê wed³ug karty

podatkowej, rycza³tu ewidencjonowanego oraz podatku liniowego, na przyk³ad, podmioty, których przychody netto

z ostatniego roku obrotowego nie przekroczy³y równowartoœci w z³otych kwoty 1,2 mln euro, z wy³¹czeniem

wszelkich spó³ek kapita³owych („mikroprzedsiêbiorstwa”);

• ma³e i œrednie przedsiêbiorstwa – podmioty prowadz¹ce dzia³alnoœæ gospodarcz¹ i prowadz¹ce ksiêgowoœæ

zintegrowan¹ (pe³n¹ ksiêgowoœæ), lecz niezakwalifikowane do grupy korporacji („przedsiêbiorstwa”); oraz
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• du¿e przedsiêbiorstwa – prowadz¹ce dzia³alnoœæ na polskim rynku przedsiêbiorstwa, których przychody

przekraczaj¹ kwotê 400 mln z³, oraz polskie podmioty zale¿ne spó³ek miêdzynarodowych, które s¹ obs³ugiwane

przez Centrum Du¿ych Firm („korporacje”).

Bank oferuje produkty i us³ugi dostosowane do potrzeb ka¿dej z grup klientów. Relacje pomiêdzy Bankiem i jego

klientami biznesowymi s¹ regulowane umow¹ ramow¹ œwiadczenia us³ug bankowych. Umowa ramowa zastêpuje umowy

zwi¹zane z korzystaniem z bankowoœci internetowej, otwierania i korzystania z rachunków, korzystania z karty debetowej,

zak³adania lokat terminowych, korzystania z autodealingu (bankowej platformy internetowej umo¿liwiaj¹cej klientom

realizacjê ró¿nego rodzaju transakcji walutowych oraz negocjowania warunków lokat). Zastosowanie umowy ramowej

ogranicza formalnoœci zwi¹zane z korzystaniem z produktów bankowych znajduj¹cych siê w ofercie Banku do

niezbêdnego minimum.

Celem Banku jest zaspokojenie ró¿nego rodzaju potrzeb klientów oraz oferowanie wszystkim swoim klientom

biznesowym produktów, które dotychczas by³y dostêpne wy³¹cznie dla wybranych klientów biznesowych. Ka¿dy klient

biznesowy Banku ma swojego osobistego bankiera.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wartoœæ nale¿noœci od klientów z segmentu biznesowego

i zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów z segmentu biznesowego

wynosi³a, odpowiednio, 5,1 mld z³ i 3,62 mld z³ oraz odpowiednio 6,57 mld z³ i 3,96 mld z³.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r., wed³ug danych KNF, udzia³ Banku w depozytach i nale¿noœciach od segmentu

przedsiêbiorstw wynosi³, odpowiednio, 1,8% oraz 2,5%.

Tabela poni¿ej przedstawia, na daty w niej okreœlone, wolumen nale¿noœci od klientów z segmentu biznesowego

i zobowi¹zañ finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu wobec klientów z segmentu biznesowego.

Na 30 wrzeœnia

2012

Na 31 grudnia

2011 2010 2009

(mln PLN)

(niebadane)

(mln PLN)

(zbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

(mln PLN)

(zbadane)

Nale¿noœci od klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.565,3 5.086 2.935 1.401

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego

kosztu wobec klientów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.958,3 3.618 2.793 1.296

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Kana³y dystrybucji

Mikroprzedsiêbiorstwa s¹ obs³ugiwane poprzez 209 oddzia³ów uniwersalnych Banku oraz 410 placówek partnerskich,

przedsiêbiorstwa s¹ obs³ugiwane przez 311 wyspecjalizowanych pracowników oddzia³ów, natomiast korporacje s¹

obs³ugiwane przez Centrum Du¿ych Firm znajduj¹ce siê w centrali Banku w Warszawie. Ka¿dy klient biznesowy

ma mo¿liwoœæ skorzystania z dowolnego oddzia³u Banku bez wzglêdu na to, gdzie jest prowadzony jego rachunek.

Ponadto, klienci biznesowi Banku s¹ tak¿e obs³ugiwani poprzez bankowoœæ telefoniczn¹ oraz kana³y dystrybucji

wykorzystuj¹ce nowe technologie, w szczególnoœci system bankowoœci internetowej oraz system bankowoœci mobilnej.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. us³ugi by³y œwiadczone przez 2406 bankierów (w przeliczeniu na pe³en etat). Klienci

biznesowi korzystaj¹ ze wsparcia 15 ekspertów produktowych z Biur Makroregionalnych (g³ówne biura w ka¿dym

z regionów geograficznych dzia³alnoœci Banku) oraz z Departamentu Sprzeda¿y Produktów Skarbowych, którzy pomagaj¹

klientom biznesowym przy ustaleniu struktury specjalistycznych produktów i us³ug, dostosowanych do ich potrzeb,

w³¹cznie z transakcjami na zabezpieczenie (hedging) ryzyka walutowego oraz ryzyka stóp procentowych, finansowaniem

zobowi¹zañ krótkoterminowych i oferowaniem produktów finansowania handlu i kredytowaniem.

Alior Bank oferuje wszystkim swoim klientom rozbudowany system bankowoœci online, pozwalaj¹cy na monitorowanie

i zarz¹dzanie rachunkami podstawowymi i rachunkami pomocniczymi, kartami p³atniczymi, kredytami oraz na

dokonywanie wszelkiego rodzaju poleceñ przelewu. Klienci biznesowi Banku mog¹ korzystaæ ze specjalnych rozwi¹zañ,

miêdzy innymi w celu zintegrowania swojego systemu z systemem bankowoœci internetowej Alior Banku czy autoryzacji

transakcji przy pomocy podpisu elektronicznego przechowywanego na dysku przenoœnym USB. Bank oferuje tak¿e

system bankowoœci mobilnej: uproszczon¹ wersjê standardowego systemu bankowoœci internetowej.

Produkty i us³ugi dla mikroprzedsiêbiorstw

Podstawowe produkty Banku dla mikroprzedsiêbiorstw obejmuj¹ rachunki, produkty transakcyjne, lokaty, kredyty, karty

kredytowe, produkty finansowania handlu, autodealing, produkty skarbowe, produkty inwestycyjne oraz leasing.
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Rachunki

Mikroprzedsiêbiorstwom Bank oferuje wiele ró¿nych rachunków dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb.

Oferowany przez Bank „Rachunek Gotówkowy” umo¿liwia mikroprzedsiêbiorstwom zarz¹dzanie przep³ywami

pieniê¿nymi bez op³at, z zastrze¿eniem pewnych ograniczeñ okreœlonych w warunkach oferty danego produktu. Natomiast

posiadacze „Rachunku Zarabiaj¹cego”, utrzymuj¹cy œrednio miesiêczne saldo na rachunku w wysokoœci 30.000 z³

lub wiêcej otrzymuj¹ premiê w kwocie 100 z³ miesiêcznie. Oferta Banku obejmuje tak¿e Rachunek FX, przeznaczony

dla mikroprzedsiêbiorstw prowadz¹cych dzia³alnoœæ importowo-eksportow¹. W ramach pakietu rachunku FX klient

mo¿e korzystaæ z konkurencyjnych op³at za realizacjê przelewów miêdzynarodowych.

W ofercie Banku dla mikroprzedsiêbiorstw znajduj¹ siê tak¿e rachunki pomocnicze s³u¿¹ce do rozliczania transakcji

w walutach obcych (prowadzone w kilkunastu ró¿nych walutach), lokaty terminowe, rachunki lokacyjne oraz karty

debetowe (MasterCard Business oraz MasterCard Business Travel) i kredytowe (MasterCard Business Silver

i MasterCard Business Gold umo¿liwiaj¹ce cash-back w wysokoœci 1% wydatków poniesionych z tytu³u podró¿y

s³u¿bowych), które s¹ wydawane do rachunków prowadzonych w ró¿nych walutach. Zakres dostêpnych produktów

zale¿y od rodzaju posiadanego przez mikroprzedsiêbiorstwo rachunku.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. klienci Banku bêd¹cy mikroprzedsiêbiorstwami posiadali ponad 94,2 tys. rachunków.

Lokaty

Mikroprzedsiêbiorcy mog¹ skorzystaæ z oferty: (i) standardowych lokat terminowych (lokaty mog¹ byæ zawierane na okres

7 i 14 dni, 1, 3, 6, 9 i 12 miesiêcy) oraz (ii) lokat negocjowanych (lokaty zawierane przy minimalnej wartoœci powierzonych

œrodków wynosz¹cej 500.000 z³ lub równowartoœci tej kwoty w walucie obcej), w PLN, USD, EUR, CHF i GBP.

Produkty kredytowe

Bank oferuje mikroprzedsiêbiorstwom szeroki zakres produktów kredytowych, a w szczególnoœci kredyty nieodnawialne,

kredyty w rachunku bie¿¹cym, kredyty inwestycyjne oraz kredyt technologiczny. Wszystkie kredyty s¹ oferowane w PLN,

USD, EUR, GBP i CHF.

Kredyt nieodnawialny na finansowanie bie¿¹cej dzia³alnoœci jest przeznaczony na krótkoterminowe finansowanie maj¹tku

obrotowego klienta. Okres kredytowania wynosi do 36 miesiêcy, maksymalna kwota bez zabezpieczeñ do 500 000 z³.

Dodatkowo, Bank oferuje mikroprzedsiêbiorstwom kredyt w rachunku bie¿¹cym do kwoty 300.000 z³ bez zabezpieczeñ.

Oferta kredytowa Banku przeznaczona dla mikroprzedsiêbiorstw obejmuje tak¿e kredyty inwestycyjne na sfinansowanie

do 80% wartoœci inwestycji przy maksymalnym okresie kredytowania do 20 lat. Dla kredytów inwestycyjnych

przeznaczonych na realizacjê transakcji zakupowych Bank nie wymaga przedstawienia prognoz czy biznesplanów.

Bank udziela³ równie¿ kredytów samochodowych, jednak¿e z dniem 1 listopada 2012 r. wycofa³ siê z udzielania tego typu

kredytów. Niezale¿nie od powy¿szego, kredyty samochodowe dotychczas udzielone przez Bank s¹ obs³ugiwane

do up³yniêcia terminu ich zapadalnoœci.

Mikroprzedsiêbiorstwa mog¹ tak¿e skorzystaæ z oferowanego przez Bank kredytu technologicznego, który mo¿e zostaæ

czêœciowo sp³acony dziêki dofinansowaniu w formie premii technologicznej udzielanej przez BGK (przy maksymalnej

kwocie premii technologicznej wynosz¹cej 4 mln z³).

Karty kredytowe

Oferta Banku w zakresie kart kredytowych dla mikroprzedsiêbiorstw obejmuje srebrn¹ i z³ot¹ kartê kredytow¹,

odpowiednio, MasterCard Business Silver i MasterCard Business Gold. Mo¿liwe jest uzyskanie limitu kredytowego

do 300.000 z³ oraz 1% CashBack. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank wyda³ ponad 1.453 karty kredytowe na rzecz

mikroprzedsiêbiorstw.

Inne produkty i us³ugi oferowane na rzecz mikroprzedsiêbiorstw

Oprócz ró¿nego rodzaju rachunków, lokat i produktów kredytowych Bank oferuje mikroprzedsiêbiorstwom szeroki zakres

produktów skarbowych, a w szczególnoœci produkty zarz¹dzania p³ynnoœci¹ (negocjowana lokata terminowa i ró¿nego

rodzaju papiery d³u¿ne), transakcje spot oraz walutowe instrumenty pochodne, swap procentowy oraz terminowy kontrakt

na stopê procentow¹ (kontrakt FRA), a tak¿e towarowe kontrakty terminowe.

Mikroprzedsiêbiorstwa mog¹ tak¿e skorzystaæ z oferowanych przez Bank gwarancji i porêczeñ z oferty produktów

finansowania handlu, us³ugi autodealing, produktów inwestycyjnych (fundusze inwestycyjne, produkty strukturyzowane,

rachunki maklerskie i obligacje komercyjne), a tak¿e leasingu pojazdów, maszyn i urz¹dzeñ i sprzêtu biurowego

oferowanego we wspó³pracy z miêdzynarodow¹ firm¹ leasingow¹ ORIX Polska S.A.

Alior Bank S.A.

168



Ponadto Bank we wspó³pracy z ró¿nymi wiod¹cymi polskimi i miêdzynarodowymi towarzystwami ubezpieczeniowymi

oferuje mikroprzedsiêbiorstwom ró¿nego rodzaju produkty ubezpieczeniowe powi¹zane z jego produktami bankowymi,

w szczególnoœci ubezpieczenie nieruchomoœci oraz ubezpieczenie ochrony prawnej

Produkty i us³ugi dla przedsiêbiorstw

Podstawowe produkty i us³ugi Banku przeznaczone dla przedsiêbiorstw obejmuj¹ rachunki, lokaty, produkty kredytowe,

produkty transakcyjne, karty kredytowe, finansowanie handlu, autodealing, produkty skarbowe i inwestycyjne, leasing

i emisjê d³ugu.

Rachunki

Rachunki przeznaczone dla przedsiêbiorstw to Rachunek Biznes Premiera, Rachunek Biznes Komfort, Rachunek Biznes

Optymalny i rachunki FX.

Rachunek Biznes Premiera jest przeznaczony dla nowo powsta³ych przedsiêbiorstw i oferuje preferencyjne op³aty

i prowizje za produkty transakcyjne, a tak¿e szereg dodatkowych us³ug, takich jak pomoc prawna oraz doradztwo

podatkowe i szkolenia. Rachunek Biznes Komfort stanowi podstawowy produkt w zakresie rachunków oferowanych

przedsiêbiorstwom. Posiadaczom Rachunku Biznes Komfort Bank zapewnia dostêp do innych produktów i us³ug, takich

jak lokaty automatyczne overnight, lokaty terminowe (standardowe lub negocjowane), rachunki pomocnicze (dostêpne

w PLN i kilkunastu walutach obcych), a tak¿e karty debetowe MasterCard Business oraz MasterCard Business Travel,

uprawniaj¹ce do korzystania z 1% cash-back od kwoty wydatków poniesionych z tytu³u podró¿y s³u¿bowych.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. przedsiêbiorstwa posiada³y w Banku ponad 40,6 tys. rachunków.

Lokaty

Bank oferuje przedsiêbiorstwom: (i) standardowe lokaty terminowe (7 i 14-dniowe, 1, 3, 6, 9 i 12-miesiêczne) oraz

(ii) lokaty negocjowane (z lokowan¹ powierzon¹ kwot¹ wynosz¹c¹ 500.000 z³ lub równowartoœæ tej kwoty w walucie

obcej), w PLN, USD, EUR, CHF i GBP.

Kredyty

Oferta Banku dla przedsiêbiorstw pod wzglêdem kredytów jest bardzo rozbudowana i obejmuje kredyty odnawialne,

kredyty nieodnawialne, kredyty w rachunku bie¿¹cym, kredyty inwestycyjne, kredyt technologiczny, kredyt na

finansowanie faktur oraz limit wierzytelnoœci. Wszystkie produkty s¹ dostêpne w PLN, USD, EUR, GBP i CHF.

Bank oferuje przedsiêbiorcom kredyty na finansowanie bie¿¹cej dzia³alnoœci, które obejmuj¹ kredyt w rachunku bie¿¹cym,

kredyt odnawialny oraz kredyt nieodnawialny. Dla kredytów odnawialnych okres finansowania wynosi do 12 miesiêcy,

dla kredytów nieodnawialnych do 36 miesiêcy. Warunki dla tych produktów s¹ ustalane indywidualnie z klientami.

Ponadto Bank oferuje kredyty inwestycyjne w wysokoœci do 80% wartoœci inwestycji, z maksymalnym okresem

kredytowania do 20 lat. Dla kredytów inwestycyjnych przeznaczonych na realizacjê transakcji zakupowych Bank

nie wymaga przedstawienia prognoz czy biznesplanów.

Przedsiêbiorstwa mog¹ skorzystaæ z przeznaczonej dla nich oferty Banku w zakresie kredytu na finansowanie faktur,

w ramach którego jest mo¿liwe sfinansowanie do 90% kwoty faktury brutto w okresie kredytowania do 12 miesiêcy.

Bank oferuje przedsiêbiorstwom równie¿ kredyt technologiczny, który mo¿e byæ czêœciowo sp³acony dziêki

dofinansowaniu w formie premii technologicznej udzielanej przez BGK (maksymalna kwota premii technologicznej

to 4 mln z³).

Oferta kredytów Banku dostêpnych dla przedsiêbiorstw obejmuje dodatkowo limit wierzytelnoœci z maksymalnym

okresem kredytowania do 36 miesiêcy. W ramach limitu wierzytelnoœci klient mo¿e skorzystaæ z kredytu w rachunku

bie¿¹cym, kredytu odnawialnego, gwarancji bankowej, porêczenia bankowego oraz limitu na rozliczenie produktów

skarbowych.

Karty kredytowe

Bank oferuje przedsiêbiorstwom srebrne i z³ote karty kredytowe, odpowiednio, MasterCard Business Silver i MasterCard

Business Gold. Karty kredytowe obu typów mog¹ zostaæ wydane z limitem do 300.000 z³ uprawniaj¹ do korzystania

z 1% cash-back od kwoty wydatków poniesionych z tytu³u podró¿y s³u¿bowych. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Bank

wyda³ 971 kart kredytowych na rzecz przedsiêbiorstw.

Produkty transakcyjne

Bank oferuje przedsiêbiorstwom tak¿e pe³en zakres produktów transakcyjnych, w³¹cznie z wp³atami i wyp³atami

gotówkowymi, przelewami gotówkowymi, w tym na rzecz ZUS i urzêdów skarbowych, a tak¿e masowe przetwarzanie

transakcji.
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Inne produkty i us³ugi oferowane przedsiêbiorstwom

Oprócz ró¿nego rodzaju rachunków, lokat i produktów kredytowych, a tak¿e produktów transakcyjnych Bank oferuje

przedsiêbiorcom szeroki zakres produktów skarbowych, a w szczególnoœci produkty zarz¹dzania p³ynnoœci¹

(negocjowana lokata terminowa i ró¿nego rodzaju papiery d³u¿ne), transakcje FX spot oraz walutowe instrumenty

pochodne, swap procentowy oraz terminowy kontrakt na stopê procentow¹ (kontrakt FRA), towarowe kontrakty

terminowe, kupno i sprzeda¿ opcji walutowych oraz strategie walutowe.

Przedsiêbiorcy mog¹ tak¿e skorzystaæ z oferowanych przez Bank produktów finansowania handlu wspieraj¹cych handel

krajowy i zagraniczny (szerokiego zakresu gwarancji, porêczeñ bankowych, kredytów strukturyzowanych, rachunków

powierniczych, rachunków zastrze¿onych, us³ug faktoringu i faktoringu odwrotnego oraz inkasa dokumentowego),

us³ugi autodealing (bankowej platformy internetowej umo¿liwiaj¹cej klientom realizacjê ró¿nego rodzaju transakcji

walutowych), produktów inwestycyjnych (fundusze inwestycyjne, produkty strukturyzowane, rachunki maklerskie

i obligacje komercyjne), a tak¿e leasingu takich produktów jak pojazdy, maszyny i urz¹dzenia oraz sprzêt biurowy,

który Bank oferuje we wspó³pracy z miêdzynarodow¹ firm¹ leasingow¹ ORIX Polska S.A., a tak¿e us³ug organizowania

emisji obligacji komercyjnych.

Ponadto, Bank we wspó³pracy z ró¿nymi wiod¹cymi polskimi i miêdzynarodowymi towarzystwami ubezpieczeniowymi

oferuje przedsiêbiorstwom mo¿liwoœæ objêcia grupowym ubezpieczeniem nieruchomoœci oraz ubezpieczeniem ochrony

prawnej.

Produkty i us³ugi dla korporacji

Oferta Banku dla korporacji obejmuje ten sam zakres us³ugi i produktów jak dla innych klientów biznesowych, jednak

Bank traktuje ka¿dego takiego klienta indywidualnie i przygotowuje oferty dedykowane dla konkretnych podmiotów.

Centrum Du¿ych Firm wspó³pracuje œciœle z ekspertami z Zespo³u Emisji D³ugu, Zespó³ Kredytów Strukturyzowanych

Banku oraz z Alior Doradztwo Prawne P. Tokarz i Wspólnicy sp.k. Dziêki tej wspó³pracy Bank mo¿e przedstawiæ

korporacjom wszechstronn¹ ofertê.

Dodatkowo Bank oferuje korporacjom kredyty strukturyzowane, które s¹ indywidualnie dopasowywane do konkretnej

transakcji i zabezpieczenia. Produkty te s¹ wykorzystywane, miêdzy innymi, na sfinansowanie importu i eksportu towarów

i surowców, jak równie¿ na zakup lub sprzeda¿ towarów i surowców na rynku krajowym. Podstawowe zabezpieczenia,

jakie Bank wykorzystuje przy kredytach strukturyzowanych na sfinansowanie importu i eksportu, to cesja wierzytelnoœci

z kontraktów, cesja z akredytywy eksportowej, cesja z bankowej gwarancji p³atnoœci, cesja praw z polisy ubezpieczenia

oraz przew³aszczenie towaru.

Ponadto Bank oferuje kredyty strukturyzowane na potrzeby zwi¹zane z przedsiêwziêciami typu project finance

(takimi jak realizacja projektów nieruchomoœciowych oraz finansowanie procesów fuzji i przejêæ). Podstawowe

zabezpieczenia, jakie Bank wykorzystuje przy kredytach strukturyzowanych, to hipoteki oraz cesje z umów generuj¹cych

przychody. Bank udziela równie¿ kredytów strukturyzowanych, dzia³aj¹c wraz z innymi bankami w ramach konsorcjów

banków, zarówno jako uczestnik konsorcjum, jak i jego organizator.

Alior Bank organizuje niepubliczne lub publiczne programy emisji obligacji (organizowane we wspó³pracy z Biurem

Maklerskim Alior Banku) na rzecz korporacji. Produkt ten pozwala klientom Banku na dywersyfikacjê Ÿróde³

finansowania d³ugiem, uzyskanie finansowania atrakcyjnego pod wzglêdem kosztów, a emitenci maj¹ mo¿liwoœæ

wprowadzenia swoich obligacji do obrotu na rynku obligacji Catalyst prowadzonym przez Gie³dê Papierów

Wartoœciowych w Warszawie S.A. i BondSpot. W ramach emisji obligacji Alior Bank dzia³a, miêdzy innymi, jako agent

emisji, dealer/oferuj¹cy (Biuro Maklerskie Alior Banku), agent ds. p³atnoœci i depozytariusz.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. korporacje posiada³y w Banku blisko 2,2 tys. rachunków. Ponadto na dzieñ 30 wrzeœnia

2012 r. Bank wyda³ ponad 230 kart kredytowych dla korporacji.

Dzia³alnoœæ skarbowa

Biuro Transakcji Miêdzybankowych odpowiada za zarz¹dzanie nadwy¿kami p³ynnych œrodków Banku, ryzykiem

walutowym, ryzykiem stóp procentowych oraz rozwojem produktów (g³ównie zabezpieczaj¹cych (hedging)), które

s¹ oferowane przede wszystkim klientom biznesowym Banku.

Zarz¹d, od rozpoczêcia dzia³alnoœci Banku w 2008 r., kierowa³ Bankiem bez anga¿owania siê w transakcje instrumentami

finansowymi z u¿yciem œrodków w³asnych.

Nadwy¿ki p³ynnych œrodków Banku (w sytuacji, gdy wartoœæ depozytów przewy¿sza wartoœæ kredytów) s¹ bezpiecznie

inwestowane w obligacje skarbowe i bony skarbowe denominowane w z³otych oraz w d³u¿ne papiery wartoœciowe

wyemitowane przez NBP z relatywnie krótkim terminem wykupu.
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Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. portfel aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y prowadzony przez Bank mia³

wartoœæ 2.327,9 mln z³ i sk³ada³ siê przede wszystkim z obligacji wyemitowanych przez centralne instytucje rz¹dowe

oraz z d³u¿nych papierów wartoœciowych emitowanych przez instytucje finansowe.

Tabela poni¿ej przedstawia, na podane daty, strukturê aktywów finansowych dostêpnych w sprzeda¿y Banku wed³ug

wartoœci godziwej.

Na dzieñ

30 wrzeœnia 2012

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010 2009

(tys. PLN)

niebadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Instrumenty d³u¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.327.607 2.906.975 2.422.106 2.849.250

emitowane przez Skarb Pañstwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.548.970 1.809.328 2.064.138 2.433.097

– bony skarbowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 98.875 0 190.993 1.110.322

– obligacje skarbowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.368.286 1.721.306 1.792.311 1.308.904

– euroobligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81.809 88.022 80.834 13.871

emitowane przez inne instytucje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . 29.093 29.223 26.753 27.977

– obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.093 29.223 26.753 27.977

emitowane przez instytucje monetarne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 605.259 889.511 297.708 301.717

– obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104.942 135.978 156.926 149.130

– certyfikaty depozytowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 330.448 333.803 20.864 152.587

– bony pieniê¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 169.869 419.730 119.918 0

wyemitowane przez pozosta³e instytucje finansowe . . . . . . . . 131.463 168.132 18.672 66.589

– obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94.569 131.758 18.672 66.589

– euroobligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36.894 36.374 0 0

wyemitowane przez przedsiêbiorstwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.822 10.781 14.835 19.870

– obligacje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.822 10.781 14.835 19.870

Instrumenty kapita³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 244 0 0 0

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . 2.327.851 2.906.975 2.422.106 2.849.250

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Bardziej szczegó³owe informacje dotycz¹ce portfela papierów wartoœciowych Banku znajduj¹ siê w rozdzia³ach „Przegl¹d

sytuacji operacyjnej i finansowej – Bilans” oraz „Wybrane dane statystyczne i finansowe”.

Bank lokuje œrodki na depozytach na rynku miêdzybankowym oraz dokonuje transakcji d³u¿nymi papierami

wartoœciowymi wyemitowanymi przez Skarb Pañstwa lub NBP w ramach zarz¹dzania p³ynnoœci¹.

Bank zarz¹dza ryzykiem kursów wymiany i stopy procentowej poprzez zawieranie transakcji na instrumentach

pochodnych, takich jak umowy terminowe typu FRA, swapy stopy procentowej oraz swapy bazowe (CIRS). Wszystkie

pozycje stopy procentowej i walutowe s¹ zarz¹dzane online z bardzo bezpiecznymi limitami (limit wartoœci punktu

bazowego stopy procentowej wynosz¹cy 340.000 z³ oraz limit otwartej pozycji walutowej netto wynosz¹cy 5 mln z³).

Bank ma limity skarbowe w ponad 15 krajowych i 18 du¿ych miêdzynarodowych bankach na potrzeby rozliczania

transakcji walutowych, odsetkowych i na rynku pieniê¿nym, a tak¿e produktów stanowi¹cych opcje. Dostêpnoœæ

produktów, obowi¹zuj¹ce maksymalne terminy transakcji oraz dostêpne kwoty ró¿ni¹ siê w zale¿noœci od banku,

lecz wszystkie razem, wed³ug szacunków Zarz¹du, s¹ wystarczaj¹ce na czterokrotne lub piêciokrotne pokrycie aktualnych

potrzeb wynikaj¹cych z transakcji realizowanych przez klientów lub z pozycji ksiêgi bankowej.

Zasada nieanga¿owania siê w transakcje instrumentami finansowymi z u¿yciem œrodków w³asnych bêdzie nadal

strategicznym sposobem ochrony przed ryzykiem systemowym, z którym boryka siê wiele banków, gdy rynek traci

p³ynnoœæ. Zarz¹d zamierza utrzymaæ relacjê pozycji walutowych w stosunku do poziomu kapita³u banku na obecnym,

bezpiecznym poziomie, natomiast ryzyko stóp procentowych ma rosn¹æ nieznacznie wolniej ni¿ wolumen aktywów

ogó³em. Zarz¹d bêdzie kontynuowa³ wspó³pracê z wiêkszoœci¹ wiod¹cych pod wzglêdem transakcji walutowych banków

na œwiecie w celu zapewniania skutecznoœci oraz wystarczaj¹cego dostêpu do produktów walutowych i odsetkowych

dla klientów Banku, nawet je¿eli wolumen transakcji klientów wzroœnie znacznie powy¿ej przewidywanego w planie

strategicznym Banku. W ocenie Zarz¹du, obecny udzia³ Banku w polskim rynku walutowym wynosi oko³o 5–6%,

przy czym udzia³ w rynku walutowym jest szacowany poprzez porównanie danych o obrotach w kasowych transakcjach

walutowych Banku z podmiotami niefinansowymi z danymi o obrotach dla tego typu transakcji publikowanymi

przez NBP w najbardziej aktualnym raporcie z kwietnia 2010 roku.
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Ukierunkowanie na osi¹gniêcie doskona³oœci operacyjnej

Celem Banku jest utrzymanie wysokiego poziomu obs³ugi klienta oraz dzia³alnoœci operacyjnej, zgodnie z za³o¿eniami

opisanymi bardziej szczegó³owo w dziale „Przewagi konkurencyjne” powy¿ej.

Bank nieprzerwanie monitoruje poziom us³ug œwiadczonych na rzecz klientów i zamierza kontynuowaæ te dzia³ania.

Dziêki wykorzystaniu nowoczesnych baz danych oraz narzêdzi analitycznych, zmiany poziomu us³ug s¹ analizowane

na poziomie transakcyjnym, z podzia³em na pory dnia oraz w odniesieniu do ka¿dego pracownika, co umo¿liwia ci¹g³e

wprowadzanie zmian i zwiêkszanie efektywnoœci procesów oraz jakoœci obs³ugi. Cele oraz modele motywacyjne

dla pracowników, którzy maj¹ bezpoœredni kontakt z klientami, s¹ opracowywane dynamicznie w ka¿dym kwartale,

tak aby szybko wyci¹gaæ lekcje z historycznych wyników oraz b³yskawicznie wprowadzaæ zmiany w oferowanych

produktach i reagowaæ na zmieniaj¹ce siê potrzeby klientów.

Zarz¹d uwa¿a, ¿e doskona³oœæ operacyjna nadal bêdzie przyczyniaæ siê do wysokiej jakoœci us³ug wewnêtrznych

oraz umo¿liwi osi¹gniêcie korzyœci skali w miarê rozwoju Banku. Obok dokonywania pomiarów i szczegó³owego

zarz¹dzania wewnêtrznymi procesami Banku równie¿ umowy z outsourcerami definiuj¹ oczekiwania Banku i przewiduj¹

œrodki daj¹ce Bankowi mo¿liwoœæ szybkiego reagowania na zmiany jakoœci i skali dzia³alnoœci. Korzyœci skali,

dziêki ci¹g³ym wysi³kom w celu jakoœci wprowadzania ulepszeñ, zosta³y osi¹gniête w prawie wszystkich funkcjach

operacyjnych, np. w postaci podwojenia liczby weryfikacji dokumentacji kredytowej na pracownika w okresie od stycznia

2011 r. do stycznia 2012 r.

Ratingi

Na Datê Prospektu Bank nie posiada ocen ratingowych przyznanych przez agencje ratingowe. Niezw³ocznie

po przeprowadzeniu Oferty, Bank podejmie dzia³ania maj¹ce na celu uzyskanie przez Bank oceny ratingowej przyznawanej

przez renomowan¹ miêdzynarodow¹ agencjê ratingow¹.

Outsourcing

Bank zleca realizacjê znacz¹cej czêœci zadañ zwi¹zanych z jego dzia³alnoœci¹ us³ugodawcom zewnêtrznym. Us³ugi zlecane

na zewn¹trz obejmuj¹, w szczególnoœci: us³ugi obs³ugi pieniê¿nej, procesowania gotówki, windykacjê wierzytelnoœci,

wybrane us³ugi informatyczne, us³ugi rozliczeniowe i transportowe, autoryzacjê kart, ich produkcjê, personalizacjê oraz

dorêczanie do klientów, przetwarzanie transakcji bankomatowych, us³ugi skanowania i archiwizacji dokumentów, us³ugi

skanowania dokumentów otrzymanych z zewn¹trz, zarz¹dzanie flot¹ samochodow¹, us³ugi w zakresie wykonywania

czynnoœci faktycznych zwi¹zanych z udzielaniem kredytów oraz ustanawianiem i realizacj¹ zabezpieczeñ kredytów

na zakup papierów wartoœciowych, us³ugi telemarketingowe, us³ugi w zakresie weryfikacji i przejmowania pojazdów

mechanicznych, us³ugi w zakresie obs³ugi klientów przez kana³ telefoniczny i drog¹ elektroniczn¹ oraz us³ugi w zakresie

poœrednictwa w sprzeda¿y produktów bankowych.

Kluczowymi us³ugodawcami œwiadcz¹cymi powy¿sze us³ugi na rzecz Banku s¹: (i) Bankomat 24/Euronet sp. z o.o.

(œwiadcz¹ce us³ug w zakresie instalacji i konserwacji bankomatów oraz przetwarzania transakcji bankomatowych):

(ii) Austria Card GmbH, Elkart sp. z o.o., First Data Polska S.A. i TAG Systems Polska sp. z o.o. (œwiadcz¹ce us³ugi

w zakresie produkcji, personalizacji, autoryzacji i dostarczania do klientów kart debetowych i kredytowych wystawianych

przez Bank oraz us³ugi zwi¹zane z ksiêgowaniem i autoryzacj¹ transakcji kartami debetowymi i kredytowymi);

(iii) Xerox Polska sp. z o.o. i Emerson Polska sp. z o.o. (œwiadcz¹ce us³ugi dotycz¹ce zarz¹dzania korespondencj¹);

(iv) Iron Mountain Polska sp. z o.o. (œwiadcz¹ca us³ugi w zakresie zarz¹dzania dokumentacj¹ Banku i archiwów);

(v) Finance Care sp. z o.o. i FinUp Sp. z o.o. (œwiadcz¹ce us³ugi dotycz¹ce sporz¹dzania dokumentacji kredytowej,

wyceny zabezpieczeñ, weryfikacji sytuacji finansowej i zdolnoœci kredytowej potencjalnych kredytobiorców Banku,

a tak¿e obs³ugi kasowej); (vi) Asekuracja Cash Handling sp. z o.o. i Solid MCG sp. z o.o. (œwiadcz¹ce us³ugi zwi¹zane

z obs³ug¹ gotówki); (vii) Kancelaria Prawna I. Korczyñska i Wspólnicy Spó³ka Komandytowa i Centrum Us³ug

Terenowych „Wag” Krzysztof Konkol (œwiadcz¹ce us³ugi w zakresie windykacji wierzytelnoœci); (viii) Dom Maklerski

IDM S.A. i Noble Securities S.A. (œwiadcz¹ce us³ugi w zakresie wykonywania czynnoœci faktycznych zwi¹zanych

z udzielaniem kredytów oraz ustanawianiem i realizacj¹ zabezpieczeñ kredytów na zakup papierów wartoœciowych);

(ix) Telbridge Sp. z o.o., Cardif Services Sp. z o.o., Polskie Centrum Marketingowe Sp. z o.o., Data Contact Sp. z o.o.,

Call Center Inter Galactica Sp. z o.o., Bertelsmann Media Sp. z o.o. i Databroker S.A. (œwiadcz¹ce us³ugi

telemarketingowe); (x) Koksztys Sp. z o.o. (œwiadcz¹ca us³ugi weryfikacja pojazdów mechanicznych); oraz (xi) Alior

Raty Sp. z o.o., Ericpol Sp. z o.o., Euro-net Sp. z o.o., Moje Biuro PL S.A. Blue Media S.A. i PayU S.A. (œwiadcz¹ce

us³ugi w zakresie obs³ugi klientów przez kana³ telefoniczny i drog¹ elektroniczn¹ oraz poœrednictwa w sprzeda¿y

produktów bankowych).
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W³asnoœæ intelektualna

W zwi¹zku z prowadzon¹ dzia³alnoœci¹ Alior Bank korzysta z wielu znaków towarowych. Na Datê Prospektu Bank

uzyska³ prawa ochronne na 6 znaków towarowych i z³o¿y³ wnioski o rejestracjê 6 dodatkowych znaków towarowych.

Na Datê Prospektu Bank nie jest uzale¿niony od ¿adnych patentów ani licencji.

Istotne znaki towarowe

Informacje dotycz¹ce istotnych znaków towarowych Alior Banku zosta³y przedstawione poni¿ej.

Znaki towarowe zarejestrowane w Urzêdzie Patentowym

Nazwa Rodzaj znaku Data zg³oszenia

Numer

prawa

ochronnego Klasa

Podmioty

uprawnione

(prawa ochronne obejmuj¹ terytorium Polski)

ALIOR znak s³owny 8 listopada 2007 r. R-222056 36 Alior Bank

ALIOR BANK znak s³owno-graficzny 8 stycznia 2008 r. R-218642 36 Alior Bank

Alior Bank znak graficzny 8 stycznia 2008 r. R-218643 36 Alior Bank

ALIOR BANK kolorowy znak s³owno-graficzny 8 stycznia 2008 r. R-218644 36 Alior Bank

Alior Bank kolorowy znak graficzny 8 stycznia 2008 r. R-218645 36 Alior Bank

ALIOR FAKTOR znak s³owny 13 stycznia 2010 r. R-236456 36 Alior Bank

�ród³o: Bank.

Istotne znaki towarowe zg³oszone do rejestracji w Urzêdzie Patentowym

Nazwa Rodzaj znaku

Numer

zg³oszenia Data zg³oszenia Klasa

Podmioty

uprawnione

SPECTRUM znak s³owny Z-332903 15 listopada 2007 r. 35 Alior Bank

ALIOR Doradztwo Prawne znak s³owno-graficzny Z-389770 2 wrzeœnia 2011 r. 45 Alior Bank

ALIOR Instytut Szkoleñ znak s³owno-graficzny Z-390081 12 wrzeœnia 2011 r. 41 Alior Bank

ALIOR SYNC znak s³owny Z-392334 2 listopada 2011 r. 36 Alior Bank

Alior Sync znak s³owno-graficzny Z-392899 17 listopada 2011 r. 09, 36 Alior Bank

eFX Trader znak s³owny Z-405962 18 paŸdziernika 2012 r. 09, 36 Alior Bank

�ród³o: Bank.

Domeny internetowe

Na Datê Prospektu Bank zarejestrowa³ 193 nazwy domen, w³¹cznie z nazw¹ domeny aliorbank.pl, pod któr¹ znajduje siê

oficjalna strona internetowa Alior Banku.

Technologia informatyczna

Bank posiada scentralizowany i zintegrowany system informatyczny, który utrzymuje i rozwija w ramach trzech grup

oprogramowania aplikacyjnego: (i) systemu centralnego obejmuj¹cego, miêdzy innymi, ksiêgowoœæ, obs³ugê transakcji

i kalkulacje finansowe; (ii) aplikacji poœrednicz¹cej (middleware), która integruje system centralny z aplikacjami front end

(pomocniczymi) i same aplikacje miêdzy sob¹; oraz (iii) aplikacji front end zapewniaj¹cych wsparcie sprzeda¿y produktów

bankowych, kontroli i zarz¹dzania. Szczególny nacisk k³adzie siê na wsparcie rozwoju bankowoœci mobilnej oraz

nowoczesnego œrodowiska pracy wirtualnej.

Aplikacje informatyczne s¹ utrzymywane i rozwijane w technologii trójwarstwowej: baza-aplikacja-klient. Taki model

systemu informatycznego zapewnia elastycznoœæ w rozwijaniu jego funkcjonalnoœci w celu zapewnienia klientom Banku

maksymalnego, nieprzerwanego dostêpu do us³ug Banku w czasie rzeczywistym. Pracownicy placówek Banku

korzystaj¹ ze zintegrowanego systemu zarz¹dzania wielokana³owego (ang. Multi Channel Management), który dostarcza

informacji na temat statusu klientów oraz transakcji realizowanych we wszystkich kana³ach sprzeda¿y i dystrybucji.

Takie rozwi¹zanie obni¿a ryzyko niew³aœciwej oceny klienta, a tak¿e niew³aœciwego wyboru produktów i us³ug Banku.

Wszystkie procesy planistyczne, analityczne i raportowe s¹ wspomagane i utrzymywane przez system informacji

zarz¹dczej (ang. Management Information System) oraz system analiz biznesowych (ang. Business Intelligence System).

Do optymalizacji us³ug bankowych Alior Bank wykorzystuje zaawansowane rozwi¹zania dotycz¹ce zarz¹dzania relacjami

z klientami (ang. Customer Relationship Management – CRM) w zakresie operacyjnym i analitycznym, w zakresie

klientów detalicznych oraz ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw. Wszelkie potencjalne, nieuprawnione transakcje s¹
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blokowane lub eliminowane przy wykorzystaniu systemu wykrywania oszustw (ang. Fraud Detection System) (systemu,

który aktywnie monitoruje transakcje realizowane poprzez kana³y elektroniczne). Wysoka efektywnoœæ monitoringu

i procesów windykacji wierzytelnoœci jest osi¹gana dziêki wsparciu systemu zbudowanego za pomoc¹ narzêdzia

BPMS (ang. Business Process Management System – system zarz¹dzania procesami biznesowymi). W celu optymalizacji

zasobów wewnêtrznych i utrzymania wysokiej efektywnoœci procesów Banku Alior Bank rozwija informatyczne systemy

Planowania Zasobów Przedsiêbiorstwa, które wspieraj¹, miêdzy innymi, automatyzacjê obiegu informacji, zarz¹dzanie

zasobami ludzkimi, wspó³pracê z dostawcami i zarz¹dzanie nieruchomoœciami.

Systemy krytyczne dla dzia³alnoœci Banku s¹ chronione przed utrat¹ danych spowodowanych uszkodzeniami systemu

oraz przed wszelkim nieuprawnionym dostêpem z zewn¹trz lub przed nieuprawnionym u¿yciem.

Maj¹c na uwadze dynamiczny rozwój bazy klienckiej, a co za tym idzie – wzrost wartoœciowy i iloœciowy wolumenu

realizowanych transakcji, Bank jest w trakcie wdra¿ania systemu informatycznego wspieraj¹cego proces typowania

transakcji podejrzanych pod k¹tem przeciwdzia³ania praniu pieniêdzy oraz finansowaniu terroryzmu, przeprowadzania

bie¿¹cych analiz oraz ich dokumentowania w trybie dziennym. Zakoñczenie implementacji projektu planowane jest

na koniec grudnia 2012 r.

Alior Bank ma departament informatyczny, który zatrudnia 161 pracowników odpowiedzialnych za rozwój, utrzymanie

i wsparcie systemów informatycznych Banku. Departament informatyczny œwiadczy us³ugi niezbêdne do zaspokojenia

potrzeb departamentów operacyjnych i biznesowych Banku. G³ówne zadania departamentu informatycznego obejmuj¹:

(i) wsparcie potrzeb technologicznych Banku; (ii) obni¿enie ryzyka poprzez rozdzielenie funkcji rozwoju od utrzymania;

(iii) wewnêtrzne utrzymanie kluczowych kompetencji technicznych o krytycznym znaczeniu dla funkcjonowania Banku;

oraz (iv) sta³y monitoring jakoœci i kosztów rozwi¹zañ informatycznych i departamentu informatycznego.

Bank zawar³ standardowe umowy z us³ugodawcami dostarczaj¹cymi systemy istotne dla jego dzia³alnoœci. Bank uzyska³

licencje na korzystanie z tych systemów. Ka¿dy outsourcing us³ug informatycznych poprzedza stosowna analiza

ekonomiczna, ocena ryzyka w zakresie bezpieczeñstwa funkcjonowania Banku i uzyskanie zewnêtrznych akceptacji.

Istotne umowy

Zarz¹d uwa¿a, ¿e ni¿ej wymienione kontrakty, w odró¿nieniu od umów zawieranych w ramach zwyk³ego zarz¹du,

s¹ istotne dla Banku, bior¹c pod uwagê ich wartoœæ oraz znaczny wp³yw na kluczowe obszary dzia³alnoœci Banku

i jego finansowania. Umowy finansowe dotycz¹ce finansowania zewnêtrznego Banku o wartoœci nie ni¿szej ni¿

10 mln EUR oraz emisje obligacji i papierów wartoœciowych Banku, które zosta³y omówione poni¿ej, a maj¹ce wartoœæ

nie ni¿sz¹ ni¿ 10 mln EUR, lub dotycz¹ce zobowi¹zañ podporz¹dkowanych Banku, zosta³y uznane za istotne,

poniewa¿ stanowi¹ zewnêtrzne Ÿród³o finansowania inne ni¿ depozyty. Zarz¹d uzna³ omówione ni¿ej umowy

informatyczne za istotne ze wzglêdu na ich szczególne znaczenie dla zarz¹dzania systemami informatycznymi Banku.

Na Datê Prospektu Bank nie jest uzale¿niony od ¿adnych umów handlowych ani finansowych.

Umowy nabycia portfela kredytowego HSBC Bank Polska

Umowa nabycia wierzytelnoœci HSBC Bank Polska z tytu³u po¿yczek gotówkowych i kredytów konsumenckich

W dniu 28 sierpnia 2009 r. Bank zawar³ umowê z HSBC Bank Polska, na mocy której HSBC Bank Polska sprzeda³

na rzecz Banku wierzytelnoœci wynikaj¹ce z po¿yczek gotówkowych i kredytów konsumenckich udzielonych przez HSBC

Bank Polska na rzecz jego klientów detalicznych za ³¹czn¹ cenê 731,7 mln z³. £¹czna wartoœæ nominalna powy¿szych

wierzytelnoœci wynosi³a 753,4 mln z³.

Umowa nabycia wierzytelnoœci HSBC Bank Polska z tytu³u kart kredytowych

W dniu 28 sierpnia 2009 r. Bank zawar³ umowê z HSBC Bank Polska, na mocy której HSBC Bank Polska sprzeda³ na rzecz

Banku wierzytelnoœci wynikaj¹ce z kart kredytowych wydanych przez HSBC Bank Polska na rzecz jego klientów

za ³¹czn¹ cenê 81,5 mln z³. £¹czna wartoœæ nominalna powy¿szych wierzytelnoœci wynosi³a 82,8 mln z³.

Umowa nabycia wierzytelnoœci HSBC Bank Polska z tytu³u po¿yczek gotówkowych i kredytów konsumenckich

przyznanych Klientom IKEA

W dniu 28 sierpnia 2009 r. Bank zawar³ umowê z HSBC Bank Polska, na mocy której HSBC Bank Polska sprzeda³

na rzecz Banku wierzytelnoœci wynikaj¹ce z po¿yczek gotówkowych i kredytów konsumenckich udzielonych przez

HSBC Bank Polska na rzecz klientów IKEA za ³¹czn¹ cenê 7,6 mln z³. £¹czna wartoœæ nominalna powy¿szych

wierzytelnoœci wynosi³a 7,6 mln z³. W dniu 9 grudnia 2009 r. Bank zawar³ umowê cesji, na mocy której HSBC Bank Polska

dokona³ przelewu powy¿szych wierzytelnoœci na rzecz Banku.
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Umowy dotycz¹ce zewnêtrznego finansowania Banku

Umowa po¿yczki w wysokoœci 15 milionów EUR zawarta z Erste Group Bank AG

W dniu 28 lutego 2011 r. Bank zawar³ umowê po¿yczki z Erste Group Bank AG, na mocy której Erste Group Bank AG

udzieli³ Bankowi po¿yczki terminowej w wysokoœci 15 mln EUR. Wp³ywy z po¿yczki maj¹ zostaæ przeznaczone

przez Bank na ogólne cele zwi¹zane z finansowaniem. Po¿yczka jest oprocentowana wed³ug stawki EURIBOR

powiêkszonej o mar¿ê okreœlon¹ w umowie po¿yczki. Po¿yczka ma zostaæ sp³acona w jednej racie (³¹cznie z wszelkimi

innymi kwotami nale¿nymi na mocy umowy) w dniu 26 lutego 2016 r.

Umowa zawiera postanowienia typowe dla umów po¿yczek, w szczególnoœci: (i) klauzulê pari passu (zobowi¹zanie

po¿yczkobiorcy do zapewnienia równego traktowania zobowi¹zañ z tytu³u umowy po¿yczki w porównaniu do wszelkich

innych istniej¹cych lub przysz³ych niezabezpieczonych zobowi¹zañ po¿yczkobiorcy); (ii) klauzulê ograniczaj¹c¹

ustanawianie zabezpieczeñ (zobowi¹zanie po¿yczkobiorcy, ¿e nie ustanowi ¿adnych obci¹¿eñ na jego istniej¹cych

lub przysz³ych aktywach, które mog³yby wstrzymaæ zaspokojenie roszczeñ po¿yczkodawcy); (iii) klauzulê, zgodnie

z któr¹ Bank nie ma prawa sprzedaæ, zbyæ, dokonaæ cesji, wynaj¹æ ani w ¿aden inny sposób rozporz¹dziæ ca³oœci¹

albo czêœci¹ jego aktywów inaczej ni¿ w ramach zwyk³ej dzia³alnoœci; (iv) klauzulê, zgodnie z któr¹ Bank nie mo¿e

dokonaæ ¿adnej fuzji, podzia³u, po³¹czenia albo przekszta³cenia; oraz (v) klauzulê dotycz¹c¹ zmiany kontroli, zgodnie

z któr¹, je¿eli Carlo Tassara przestanie posiadaæ, bezpoœrednio albo poœrednio, przynajmniej 34% akcji i praw g³osu

w Banku albo, bezpoœrednio albo poœrednio, kontrolowaæ Bank albo je¿eli jakikolwiek nowy akcjonariusz lub ich grupa

wejdzie w jakikolwiek sposób w posiadanie lub przejmie w jakikolwiek sposób kontrolê nad wiêcej ni¿ 10% akcji

Banku, po¿yczkodawca mo¿e wypowiedzieæ po¿yczkê lub postawiæ ca³oœæ albo jej czêœæ, ³¹cznie z naliczonymi odsetkami

oraz wszelkimi innymi kwotami wynikaj¹cymi z umowy po¿yczki lub z ni¹ zwi¹zanymi, w stan natychmiastowej

wymagalnoœci lub za¿¹daæ, by ca³oœæ albo czêœæ po¿yczki ³¹cznie z naliczonymi odsetkami i wszelkimi innymi kwotami

wynikaj¹cymi z umowy po¿yczki lub z ni¹ zwi¹zanymi by³a p³atna na ¿¹danie po¿yczkodawcy.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wysokoœæ zad³u¿enia z tytu³u kwoty g³ównej wynikaj¹cej ze wskazanej wy¿ej umowy

wynosi³a 15 mln EUR.

Umowa po¿yczki w wysokoœci 10 milionów EUR zawarta z Erste Group Bank AG

W dniu 12 paŸdziernika 2011 r. Bank zawar³ umowê po¿yczki podporz¹dkowanej z Erste Group Bank AG, na mocy

której Erste Group Bank AG udzieli³ Bankowi podporz¹dkowanej, niezabezpieczonej po¿yczki terminowej w wysokoœci

10 mln EUR. Wp³ywy z po¿yczki maj¹ zostaæ wykorzystane przez Bank na potrzeby kapita³u Tier 2 Banku zgodnie

z art. 127 ust. 3 pkt 2) litera b) Prawa Bankowego. Stopa oprocentowania po¿yczki jest równa sumie EURIBOR i mar¿y

okreœlonej w umowie po¿yczki. Kwota po¿yczki ma zostaæ sp³acona w jednej g³ównej racie (³¹cznie z wszelkimi innymi

kwotami nale¿nymi na mocy umowy) w dniu 11 paŸdziernika 2019 r.

Umowa zawiera postanowienia typowe dla umów po¿yczek, w szczególnoœci: (i) klauzulê ograniczaj¹c¹ ustanawianie

zabezpieczeñ (zobowi¹zanie po¿yczkobiorcy, ¿e nie ustanowi ¿adnych obci¹¿eñ na jego istniej¹cych lub przysz³ych

aktywach, które mog³yby wstrzymaæ zaspokojenie roszczeñ po¿yczkodawcy); (ii) klauzulê, zgodnie z któr¹ Bank nie ma

prawa sprzedaæ, zbyæ, dokonaæ cesji, wynaj¹æ ani w ¿aden inny sposób rozporz¹dziæ ca³oœci¹ albo czêœci¹ jego aktywów

inaczej ni¿ w ramach zwyk³ej dzia³alnoœci; (iii) klauzulê, zgodnie z któr¹ Bank nie mo¿e dokonaæ ¿adnej fuzji, podzia³u,

po³¹czenia albo przekszta³cenia; oraz (iv) klauzulê dotycz¹c¹ zmiany kontroli, stanowi¹c¹ o podwy¿szeniu mar¿y,

je¿eli Carlo Tassara przestanie posiadaæ, bezpoœrednio albo poœrednio, przynajmniej 34% akcji i praw g³osu w Banku

albo, bezpoœrednio albo poœrednio, kontrolowaæ Bank albo je¿eli jakikolwiek nowy akcjonariusz lub ich grupa wejdzie

w jakikolwiek sposób w posiadanie lub przejmie w jakikolwiek sposób kontrolê nad wiêcej ni¿ 10% akcji Banku.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wysokoœæ zad³u¿enia z tytu³u kwoty g³ównej wynikaj¹cej z tej umowy wynosi³a

10,0 mln EUR.

Ustalenia dotycz¹ce udzielenia przez Erste Group Bank AG finansowania w wysokoœci 25 milionów EUR

Erste Group Bank AG oœwiadczy³ o ogólnej gotowoœci do udzielenia na rzecz Banku kredytu obrotowego do wysokoœci

25 mln EUR. Udzielenie kredytu uzale¿nione jest od spe³nienia szeregu warunków, w tym dopuszczenia akcji Banku

do obrotu na rynku gie³dowym prowadzonym przez GPW. Wp³ywy z kredytu mia³yby zostaæ przeznaczone przez Bank

na finansowanie bie¿¹cej dzia³alnoœci. £¹czna kwota udzielonego kredytu (wraz z wszelkimi innymi kwotami nale¿nymi

na mocy stosownej umowy kredytowej) mia³aby zostaæ sp³acona najpóŸniej w terminie dwóch lat od momentu zawarcia

stosownej umowy kredytowej.

Wskazany kredyt, w przypadku uzgodnienia i zawarcia stosownej umowy kredytowej, udzielony zosta³by na warunkach

rynkowych, tj. m.in.: (i) o oprocentowaniu równym sumie EURIBOR i mar¿y ustalonej przez strony; (ii) z zastrze¿on¹

klauzul¹ pari passu (zobowi¹zanie kredytobiorcy i jego podmiotów zale¿nych do zapewnienia równego traktowania

zobowi¹zañ z tytu³u umowy kredytu w porównaniu do wszelkich innych istniej¹cych lub przysz³ych niezabezpieczonych

zobowi¹zañ kredytobiorcy i jego podmiotów zale¿nych); (ii) z zastrze¿on¹ klauzul¹ ograniczaj¹c¹ ustanawianie
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zabezpieczeñ przez kredytobiorcê i jego podmioty zale¿ne; oraz (iii) z zastrze¿on¹ klauzul¹ dotycz¹c¹ ograniczeñ

w zakresie fuzji lub przejêæ z udzia³em kredytobiorcy. Jednoczeœnie, zgodnie z poczynionymi ustaleniami, kredyt stawa³by

siê natychmiast wymagalny w przypadku wejœcia przez jakiegokolwiek nowego akcjonariusza lub ich grupy w posiadanie

wiêcej ni¿ 10% akcji Banku. Zgodnie z zawartym w dniu 5 listopada 2012 r. pomiêdzy Erste Group Bank AG a Bankiem

Memorandum o Porozumieniu, umowa reguluj¹ca wskazany wy¿ej kredyt powinna zostaæ zawarta do dnia 27 marca

2013 r.

Istotne emisje papierów wartoœciowych

Zrealizowana przez Bank emisja obligacji podporz¹dkowanych serii B o wartoœci 4,5 mln EUR

W dniu 31 stycznia 2012 r. Bank wyemitowa³ 4.500 obligacji podporz¹dkowanych o wartoœci nominalnej 1.000 EUR

ka¿da. Cena emisyjna ka¿dej obligacji odpowiada³a jej wartoœci nominalnej. £¹czna wartoœæ emisji wynios³a 4,5 mln EUR.

Obligacje podporz¹dkowane zosta³y wyemitowane, aby wp³ywy z emisji zosta³y zaliczone do funduszu uzupe³niaj¹cego

Banku (jako zobowi¹zania podporz¹dkowane), a tym samym w celu podwy¿szenia bazy kapita³owej Banku. Ostateczny

termin wykupu obligacji, za ich wartoœæ nominaln¹, zosta³ ustalony na 31 stycznia 2020 r. z mo¿liwoœci¹ wczeœniejszego

wykupu obligacji przez Bank od dnia 31 stycznia 2015 r., pod warunkiem uzyskania uprzedniej zgody KNF na

wczeœniejszy wykup obligacji. KNF wyda³a zgodê na zaliczenie zobowi¹zañ podporz¹dkowanych z tytu³u emisji obligacji

do funduszu uzupe³niaj¹cego Banku w dniu 28 marca 2012 r.

Zgodnie z warunkami obligacji podporz¹dkowanych, obligacje s¹ zdematerializowane i zapisane w ewidencji prowadzonej

przez Bank. Obligacje oprocentowane s¹ wed³ug zmiennego oprocentowania stanowi¹cego sumê szeœciomiesiêcznego

wskaŸnika LIBOR powiêkszonego o mar¿ê 6,00%. Oprocentowanie naliczone z obligacji wyp³acane jest w okresach

pó³rocznych do czasu ich wykupu. Obligacje nie s¹ zabezpieczone.

Emisja obligacji podporz¹dkowanych serii C o wartoœci 280 milionów z³ przez Bank

W dniu 14 lutego 2012 r. Bank wyemitowa³ 280.000 obligacji podporz¹dkowanych o wartoœci nominalnej 1.000 z³ ka¿da.

Cena emisyjna danej obligacji odpowiada³a jej wartoœci nominalnej. £¹czna wartoœæ emisji wynios³a 280 mln z³. Celem

emisji obligacji podporz¹dkowanych by³o przeznaczenie wp³ywów z ich emisji na kapita³ zapasowy Banku (w formie

podporz¹dkowanych zobowi¹zañ) oraz, w konsekwencji, podwy¿szenie podstawy kapita³owej Banku. Termin wykupu

obligacji, za ich wartoœæ nominaln¹, zosta³ wyznaczony na 14 lutego 2020 r. z opcj¹ wczeœniejszego wykupu obligacji

przez Bank od 14 lutego 2015 r., pod warunkiem wydania przez KNF uprzedniej zgody na wczeœniejszy wykup obligacji.

KNF udzieli³a zgody na w³¹czenie zobowi¹zañ podporz¹dkowanych zwi¹zanych z emisj¹ obligacji do funduszy w³asnych

uzupe³niaj¹cych Banku w dniu 20 marca 2012 r.

Zgodnie z warunkami emisji obligacji podporz¹dkowanych, obligacje s¹ zdematerializowane i s¹ zarejestrowane

w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW. Obligacje s¹ oprocentowane wed³ug zmiennej

stopy procentowej opartej o szeœciomiesiêczny WIBOR podwy¿szony o 4,75%, a w stosunku do odsetek p³atnych

w okresach odsetkowych po 14 lutego 2015 r. (data wczeœniejszego wykupu), pod warunkiem ¿e Bank nie wykona opcji

wczeœniejszego wykupu, podwy¿szone o powy¿sz¹ mar¿ê oraz o dodatkowe 3%. Oprocentowanie naliczane z tytu³u

obligacji jest wyp³acane w okresach pó³rocznych do daty ich umorzenia. Obligacje nie s¹ zabezpieczone.

Warunki emisji obligacji zawieraj¹ postanowienia, zgodnie z którymi obligatariusze bêd¹ upowa¿nieni do ¿¹dania

podwy¿szenia mar¿y o dodatkowe 5%, je¿eli Bank wyemituje nowe obligacje podporz¹dkowane z terminem wykupu

wczeœniejszym ni¿ termin w³aœciwy dla przedmiotowych obligacji lub je¿eli wskaŸnik wyp³acalnoœci Banku (obliczony

na koniec kwarta³u, w którym nast¹pi³a dana czynnoœæ) spadnie poni¿ej poziomu 9% (Tier 1) lub 12% (Tier 2) w wyniku

nastêpuj¹cych dzia³añ: (i) wyp³aty dywidendy; (ii) skupu akcji w³asnych w celu ich umorzenia; (iii) po³¹czenia z innymi

spó³kami; (iv) sprzeda¿y aktywów, których wartoœæ przekracza 100 mln z³; oraz (v) wczeœniejszego wykupu niektórych

obligacji.

Obligacje serii C zosta³y wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu instrumentów finansowych Catalyst.

Pierwsze notowanie obligacji na Catalyst nast¹pi³o 12 marca 2012 r.

Emisje bankowych papierów wartoœciowych przez Bank

Od 2009 r. Bank wyemitowa³ kilka serii bankowych papierów wartoœciowych („BPW”), oferowanych klientom

detalicznym i biznesowym Banku jako alternatywna forma inwestycji zgodnie z warunkami emisji BPW. BPW emitowane

by³y na podstawie art. 89–90 Prawa Bankowego oraz odpowiednich uchwa³ Zarz¹du.

BPW s¹ zdematerializowane i zarejestrowane na rachunku depozytowym prowadzonym przez Biuro Maklerskie Alior

Banku.
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Zgodnie z warunkami emisji BPW, wartoœæ nominalna ka¿dego BPW wynosi przynajmniej 100 z³ lub równowartoœæ

tej kwoty w walutach wymienialnych, obliczon¹ na podstawie œredniego kursu wymiany Narodowego Banku Polskiego

z dnia emisji danej serii BPW.

BPW stanowi¹ niezabezpieczone papiery wartoœciowe na okaziciela. Kwota wykupu ka¿dego BPW jest ustalana

na podstawie warunków ich emisji i jest równa wartoœci nominalnej BPW oraz premii obliczonej zgodnie ze wzorem

zawartym w warunkach emisji BPW.

BPW mog¹ byæ emitowane z dyskontem lub kuponem obliczonym na podstawie sta³ej albo zmiennej stopy procentowej.

Bank jest uprawniony do pobierania op³at od klientów obejmuj¹cych BPW w maksymalnej kwocie ustalonej w warunkach

emisji BPW.

Daty wykupu BPW obejmuj¹ okresy od 7 dni do 15 lat.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wartoœæ nominalna wyemitowanych przez Bank BPW wynosi³a 699,320 tys. z³.

Umowy dotycz¹ce systemów informatycznych

Umowa licencyjna i o œwiadczenie us³ug wsparcia oprogramowania Fidelity

W dniu 28 grudnia 2007 r. Alior Polska sp. z o.o. zawar³a umowê licencyjn¹ z Fidelity National Information Services

(Netherlands) B.V. („Fidelity”) na korzystanie z g³ównego oprogramowania bankowego Banku, Fidelity Profile oraz kilku

aplikacji uzupe³niaj¹cych. W dniu 27 maja 2008 r. wszelkie prawa i obowi¹zki wynikaj¹ce z umowy zosta³y scedowane

na Bank. Na podstawie umowy Bank uzyska³ niewy³¹czn¹ i niezbywaln¹ licencjê na korzystanie z oprogramowania

Fidelity przez czas nieoznaczony. Dodatkowo Fidelity zobowi¹za³o siê œwiadczyæ na rzecz Banku us³ugi serwisowe

oprogramowania Fidelity do dnia 28 grudnia 2012 r. z mo¿liwoœci¹ przed³u¿enia okresu œwiadczenia us³ug serwisowych

o dodatkowe trzy lata. £¹czna wartoœæ umowy wynosi 6.176.866,26 dolara. Odpowiedzialnoœæ Fidelity z tytu³u umowy

jest ograniczona do straty rzeczywiœcie poniesionej przez Bank, jednak nie mo¿e przekroczyæ: (i) 100% ³¹cznej wartoœci

umowy w okresie pierwszych dwóch lat od daty zawarcia umowy; (ii) 60% ³¹cznej wartoœci umowy w okresie trzeciego

roku od daty zawarcia umowy; (iii) 40% ³¹cznej wartoœci umowy w okresie czwartego roku od daty zawarcia umowy;

(iv) 20% ³¹cznej wartoœci umowy w okresie pi¹tego roku od daty zawarcia umowy; oraz (v) kwoty zap³aconej na rzecz

Fidelity przez Bank na podstawie umowy za okres dwunastu miesiêcy poprzedzaj¹cych datê powstania roszczenia

w szóstym i kolejnych latach od zawarcia umowy. Fidelity jest uprawniona do wypowiedzenia umowy, je¿eli Bank istotnie

naruszy umowê i nie naprawi takiego naruszenia w terminie okreœlonym w umowie. Umowa jest rz¹dzona prawem

Stanu Floryda w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Umowy zawarte z Comarch S.A.

Umowy licencyjne i o wdro¿enie

W dniu 31 marca 2008 r. Alior Polska sp. z o.o. zawar³a umowê licencyjn¹ z Comarch S.A. („Comarch”) na korzystanie

z oprogramowania CAFE, CAFEM i SWK. W dniu 27 maja 2008 r. wszelkie prawa i obowi¹zki wynikaj¹ce z umowy

zosta³y scedowane na Bank. Na mocy umowy licencyjnej Bank uzyska³ niewy³¹czn¹ i niezbywaln¹ licencjê na korzystanie

z odpowiednich aplikacji oprogramowania. Licencje na oprogramowanie zosta³y udzielone na czas nieokreœlony.

£¹czna wartoœæ op³at licencyjnych wynosi 9.610.716 z³. Comarch mo¿e ¿¹daæ zap³aty kary umownej w kwocie

odpowiadaj¹cej ³¹cznej wartoœci op³at licencyjnych za korzystanie z danej aplikacji, je¿eli naruszy zasady korzystania

z takiego oprogramowania i nie naprawi naruszenia w okreœlonym w umowie terminie. Umowa jest rz¹dzona prawem

polskim.

Bank zawar³ z Comarch tak¿e trzy umowy o wdro¿enie wy¿ej wymienionych aplikacji oprogramowania CAFE, CAFEM

i SWK. Umowy zosta³y zawarte, odpowiednio, w dniu 23 czerwca 2008 r., 29 lipca 2008 r. i 29 lipca 2008 r.

Odpowiedzialnoœæ Comarch z tytu³u umów zosta³a ograniczona do szkód rzeczywiœcie poniesionych przez Bank,

a ponadto nie mo¿e przekroczyæ 100% ³¹cznej wartoœci ka¿dej umowy, chyba ¿e szkoda powsta³a z winy umyœlnej

Comarch (w takim przypadku odpowiedzialnoœæ Comarch bêdzie odpowiada³a faktycznej wartoœci szkody). £¹czna

wartoœæ umów o wdro¿enie wynosi 9.203.712 z³. Umowy s¹ rz¹dzone prawem polskim.

Umowa o œwiadczenie us³ug wsparcia

W dniu 8 grudnia 2008 r. Bank zawar³ umowê o œwiadczenie przez Comarch us³ug wsparcia oprogramowania CAFE,

CAFEM i SWK pocz¹wszy od, odpowiednio, 8 grudnia 2008 r., 15 grudnia 2008 r. i 1 grudnia 2008 r. Umowa zosta³a

zawarta na okres 36 miesiêcy i zostaje automatycznie przed³u¿ona na okres jednego roku, je¿eli nie zostanie

wypowiedziana przez któr¹kolwiek ze stron na 30 dni przed koñcem ka¿dego dodatkowego rocznego okresu.

Odpowiedzialnoœæ Comarch z tytu³u umowy jest ograniczona do szkód rzeczywiœcie poniesionych przez Bank, które

nie mog¹ przekroczyæ ³¹cznej wartoœci umowy w poprzednich 12 miesi¹cach. £¹czna roczna wartoœæ umowy

o utrzymanie wynosi 3.304.500 z³ netto. Umowa jest rz¹dzona prawem polskim.
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Umowy licencyjne i o œwiadczenie us³ug wsparcia oprogramowania Hewlett-Packard

W dniu 3 lipca 2008 r. Bank zawar³ umowê licencyjn¹ z Hewlett-Packard Polska sp. z o.o. („HP”) na korzystanie z jednego

ze sk³adników oprogramowania podstawowej aplikacji bankowej Banku, a tak¿e szeregu uzupe³niaj¹cych aplikacji HP.

Licencje na oprogramowanie HP s¹ niewy³¹czne i niezbywalne i zosta³y udzielone na czas nieokreœlony. Licencje zosta³y

ograniczone do terytorium Polski, natomiast tytu³ w³asnoœci do wszystkich aplikacji uzupe³niaj¹cych zosta³ scedowany

na Bank. Ka¿da ze stron mo¿e rozwi¹zaæ umowê, je¿eli druga strona istotnie naruszy umowê i nie naprawi takiego

naruszenia w terminie okreœlonym w umowie. Odpowiedzialnoœæ HP z tytu³u umowy jest ograniczona do szkody

rzeczywiœcie poniesionej przez Bank i w ¿adnym wypadku nie mo¿e przekroczyæ 75% ³¹cznej wartoœci umowy brutto.

£¹czna wartoœæ umowy licencyjnej netto wynosi 6,4 mln z³. Umowa jest rz¹dzona prawem polskim.

Dodatkowo Bank zawar³ z HP umowê o œwiadczenie us³ug wsparcia oprogramowania. Umowa dotyczy us³ug wsparcia

oprogramowania œwiadczonych w okresie od 1 wrzeœnia 2009 r. do 31 sierpnia 2010 r. Umowa podlega automatycznemu

przed³u¿eniu na dodatkowy okres jednego roku, chyba ¿e zostanie rozwi¹zana przez któr¹kolwiek ze stron na 30 dni przed

koñcem ka¿dego jednorocznego okresu oraz pod warunkiem, ¿e stawki op³at HP zostan¹ zaakceptowane przez Bank.

Odpowiedzialnoœæ HP z tytu³u umowy jest ograniczona do szkód rzeczywiœcie poniesionych przez Bank i w ¿adnym

wypadku nie mo¿e przekroczyæ 100% ³¹cznej wartoœci umowy brutto w ostatnich 12 miesi¹cach. £¹czna roczna wartoœæ

umowy o utrzymanie netto wynosi 378.000 z³. Umowa jest rz¹dzona prawem polskim.

Umowy ramowa, licencyjna i o œwiadczenie us³ug wsparcia oprogramowania IND

Umowa ramowa zawarta w dniu 29 listopada 2011 r. pomiêdzy Bankiem i IND Poland sp. z o.o. („IND”) okreœla zakres

przysz³ej wspó³pracy stron. Zakres wspó³pracy dotyczy dostawy produktów IND, w³¹cznie z oprogramowaniem i us³ugami

wsparcia œwiadczonymi dla okreœlonych produktów. Okres obowi¹zywania jest zdefiniowany w stosunku do konkretnego

zamówienia i jest zawarty w odrêbnej umowie na konkretny produkt IND.

W dniu 30 wrzeœnia 2011 r. Bank zawar³ z IND umowê licencyjn¹ na korzystanie z produktów oprogramowania IND.

Na mocy umowy Bank uzyska³ niewy³¹czn¹ i niezbywaln¹ licencjê na korzystanie z oprogramowania IND. Licencja

zosta³a udzielona na czas nieokreœlony. Odpowiedzialnoœæ IND z tytu³u umowy jest ograniczona do szkody rzeczywiœcie

poniesionej przez Bank, wynikaj¹cej z ra¿¹cego niedbalstwa lub winy umyœlnej, i w ¿adnym wypadku nie przekroczy

100% ³¹cznej wartoœci umowy brutto. £¹czna wartoœæ umowy licencyjnej netto wynosi 1,3 mln euro. Umowa jest rz¹dzona

prawem polskim.

Dodatkowo w dniu 26 marca 2012 r. Bank zawar³ z IND umowê o œwiadczenie us³ug wsparcia oprogramowania. Umowa ta

dotyczy us³ug wsparcia oprogramowania, które bêd¹ œwiadczone przez IND od 1 kwietnia 2012 r. przynajmniej

przez okres 12 miesiêcy. Umowa podlega automatycznemu przed³u¿eniu na dodatkowe 12 miesiêcy, chyba ¿e zostanie

rozwi¹zana przez któr¹kolwiek ze stron przynajmniej dwa miesi¹ce przed koñcem ka¿dego 12-miesiêcznego okresu.

Odpowiedzialnoœæ IND z tytu³u umowy jest ograniczona do ³¹cznej kwoty wynagrodzenia otrzymanego w czasie

12 poprzednich miesiêcy. £¹czna roczna wartoœæ umowy o œwiadczenie us³ug wsparcia netto wynosi 275.000 euro.

Umowa jest rz¹dzona prawem polskim.

Umowy licencyjne, o wdro¿enie i o œwiadczenie us³ug wsparcia oprogramowania Misys

W dniu 26 marca 2008 r. Alior Polska sp. z o.o. zawar³a umowy licencyjne i o œwiadczenie us³ug wsparcia

oprogramowania z Misys International Banking Systems Limited („Misys”) w zwi¹zku z korzystaniem z oprogramowania

Misys w zakresie obs³ugi transakcji w sektorze us³ug finansowych („Umowa Licencyjna”). W dniu 27 maja 2008 r.

wszystkie prawa i obowi¹zki z umowy licencyjnej zosta³y scedowane na Bank. Na podstawie umowy licencyjnej Bank

uzyska³ niewy³¹czn¹ i niezbywaln¹ licencjê na korzystanie z oprogramowania Misys przez czas okreœlony oœmiu lat.

Ponadto Misys bêdzie œwiadczyæ na rzecz Banku us³ugi wsparcia oprogramowania objêtego licencj¹. £¹czna wartoœæ

umowy licencyjnej wynosi 1.326.601 euro. Odpowiedzialnoœæ Misys z tytu³u umowy licencyjnej w zwi¹zku z utrat¹

lub uszkodzeniem rzeczy jest ograniczona do szkody rzeczywiœcie poniesionej przez Bank, jednak nie mo¿e przekroczyæ

kwoty 5.000.000 euro. Wszelka inna odpowiedzialnoœæ Misys z tytu³u umowy jest ograniczona do straty rzeczywiœcie

poniesionej przez Bank, jednak nie mo¿e przekroczyæ wy¿szej z kwot: (i) 115% ³¹cznej wartoœci umowy licencyjnej

w okresie pierwszych dwóch lat od daty zawarcia lub (ii) 25.000 euro. Misys mo¿e wypowiedzieæ umowê licencyjn¹,

je¿eli Bank istotnie naruszy umowê i nie naprawi takiego naruszenia w terminie okreœlonym w umowie licencyjnej

lub je¿eli Bank nie dokona jakiekolwiek nale¿nej p³atnoœci na podstawie umowy licencyjnej w ci¹gu 60 dni

od odpowiedniej daty wymagalnoœci. Umowa jest rz¹dzona prawem angielskim.

W dniu 26 marca 2008 r. Alior Polska sp. z o.o. i Misys zawar³y umowê o wdro¿enie oprogramowania, na które Alior

Polska sp. z o.o. uzyska³a licencjê na podstawie umowy licencyjnej. W dniu 27 maja 2008 r. wszystkie prawa i obowi¹zki

z umowy zosta³y scedowane na Bank. £¹czna wartoœæ umowy wynosi 530.000 euro. Odpowiedzialnoœæ Misys z tytu³u

umowy w zwi¹zku z utrat¹ lub uszkodzeniem rzeczy jest ograniczona do straty rzeczywiœcie poniesionej przez Bank,

jednak nie mo¿e przekroczyæ 5.000.000 euro. Wszelka inna odpowiedzialnoœæ Misys wynikaj¹ca z umowy jest

ograniczona do straty rzeczywiœcie poniesionej przez Bank, jednak nie mo¿e przekroczyæ wy¿szej z kwot: (i) 115% ³¹cznej
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wartoœci umowy w okresie pierwszych dwóch lat od daty zawarcia umowy lub (ii) 25.000 euro. Umowa zosta³a

ju¿ wykonana. Umowa jest rz¹dzona prawem angielskim.

Umowa o dostarczenie, wdro¿enie i utrzymanie Systemu Pamiêci Masowej

W dniu 23 grudnia 2011 r. Bank i Advatech sp. z o.o. zawar³y umowê o dostarczenie, wdro¿enie i utrzymanie

komputerowego systemu pamiêci masowej dzia³aj¹cego w oparciu o matryce EMC VNX i EMC Clarion („System

Pamiêci Masowej”). Zgodnie z umow¹, w dniu 19 stycznia 2012 r. Bank uzyska³ niewy³¹czn¹ i niezbywaln¹ licencjê

na korzystanie z oprogramowania EMC Computer Systems Poland sp. z o.o. („EMC”) wspieraj¹cego System Pamiêci

Masowej przez czas nieoznaczony. Bank uzyska³ tak¿e 36-miesiêczn¹ gwarancjê w stosunku do Systemu Pamiêci

Masowej. Dodatkowo EMC bêdzie œwiadczyæ na rzecz Banku us³ugi wsparcia w stosunku do Systemu Pamiêci Masowej

w okresie 36 miesiêcy od daty jego dorêczenia. £¹czna wartoœæ umowy wynosi 772.500 z³. EMC mo¿e wypowiedzieæ

licencjê, je¿eli Bank istotnie naruszy jej warunki i nie naprawi naruszenia w terminie okreœlonym w umowie. Umowa jest

rz¹dzona prawem polskim.

Umowa na dostawê, wdro¿enie i us³ugi wsparcia Platformy Faktoringowej

W dniu 18 maja 2009 r. Bank zawar³ z e-Sourcing sp. z o.o. („e-Sourcing”) umowê na dostawê, wdro¿enie i us³ugi

wsparcia systemu oprogramowania umo¿liwiaj¹cego Bankowi obs³ugê transakcji faktoringowych („Platforma

Faktoringowa”). Zgodnie z postanowieniami umowy, Bank uzyska³ wy³¹czn¹ i zbywaln¹ licencjê na korzystanie

z tych elementów Platformy Faktoringowej, które zosta³y stworzone wy³¹cznie na potrzeby Banku. Pozosta³e elementy

Platformy Faktoringowej podlegaj¹ niewy³¹cznej i zbywalnej licencji. Licencja zosta³a udzielona na czas nieoznaczony.

Bank uzyska³ tak¿e 24-miesiêczn¹ gwarancjê na Platformê Faktoringow¹. Ponadto e-Sourcing bêdzie œwiadczyæ na rzecz

Banku us³ugi wsparcia Platformy Faktoringowej przez czas nieoznaczony. £¹czna wartoœæ umowy wynosi 1.009.130 z³.

Odpowiedzialnoœæ e-Sourcing z tytu³u umowy jest ograniczona do szkód rzeczywiœcie poniesionych przez Bank,

jednak nie mo¿e przekroczyæ: (i) 250.000 z³ w wypadku awarii Platformy Faktoringowej wynikaj¹cej wy³¹cznie z winy

e-Sourcing; lub (ii) 766.000 z³ w wypadku opóŸnienia ze strony e-Sourcing we wdra¿aniu jakiegokolwiek konkretnego

etapu Platformy Faktoringowej. We wszystkich pozosta³ych wypadkach odpowiedzialnoœæ e-Sourcing z tytu³u umowy jest

wy³¹czona. Umowa zosta³a ju¿ wykonana w zakresie wdro¿enia Platformy Faktoringowej. E-Sourcing mo¿e rozwi¹zaæ

umowê w zakresie œwiadczenia us³ug serwisowych za dwunastomiesiêcznym wypowiedzeniem, lecz nie wczeœniej ni¿

42 miesi¹ce po dostarczeniu wersji podstawowej Platformy Faktoringowej. Umowa jest rz¹dzona prawem polskim.

Umowa na dostawê, wdro¿enie i us³ugi wsparcia Platformy Obligacji

W dniu 11 paŸdziernika 2011 r. Bank zawar³ z e-Sourcing S.A. („e-Sourcing”) umowê na dostawê, wdro¿enie i us³ugi

wsparcia systemu oprogramowania umo¿liwiaj¹cego Bankowi obs³ugê transakcji dotycz¹cych obligacji („Platforma

Obligacji”). Zgodnie z postanowieniami umowy, Bank uzyska³ wy³¹czn¹ i zbywaln¹ licencjê na korzystanie z tych

elementów Platformy Obligacji, które zosta³y stworzone wy³¹cznie na potrzeby Banku. Pozosta³e elementy Platformy

Obligacji podlegaj¹ niewy³¹cznej i zbywalnej licencji. Licencja zosta³a udzielona na czas nieoznaczony. Bank uzyska³

tak¿e 24-miesiêczn¹ gwarancjê na Platformê Obligacji. Ponadto e-Sourcing bêdzie œwiadczyæ na rzecz Banku us³ugi

serwisowe Platformy Obligacji przez czas nieoznaczony. £¹czna wartoœæ umowy wynosi 479.700 z³. Odpowiedzialnoœæ

e-Sourcing z tytu³u umowy jest ograniczona do szkód rzeczywiœcie poniesionych przez Bank, jednak nie mo¿e przekroczyæ:

(i) 160.000 z³ w wypadku awarii Platformy Obligacji wynikaj¹cej wy³¹cznie z winy e-Sourcing; lub (ii) 390.000 z³

w wypadku opóŸnienia ze strony e-Sourcing we wdra¿aniu jakiegokolwiek konkretnego etapu Platformy Obligacji.

We wszystkich pozosta³ych wypadkach odpowiedzialnoœæ e-Sourcing z tytu³u umowy jest wy³¹czona. E-Sourcing mo¿e

wypowiedzieæ umowê, je¿eli Bank istotnie naruszy umowê i nie naprawi takiego naruszenia w terminie okreœlonym

w umowie. E-Sourcing mo¿e rozwi¹zaæ umowê w zakresie us³ug serwisowych za dwunastomiesiêcznym wypowiedzeniem,

jednak¿e nie wczeœniej ni¿ 42 miesi¹ce po dostarczeniu wersji podstawowej Platformy Obligacji. Umowa jest rz¹dzona

prawem polskim.

Umowa na dostawê, wdro¿enie i us³ugi wsparcia Hurtowni Danych

W dniu 20 maja 2008 r. Bank i Teradata Polska sp. z o.o. („Teradata”) zawar³y umowê na dostawê, wdro¿enie i us³ugi

wsparcia hurtowni danych na potrzeby obowi¹zkowego systemu sprawozdawczego i systemu sprawozdawczoœci

zarz¹dczej („Hurtownia Danych”). Na podstawie umowy Bank uzyska³ niewy³¹czn¹ i niezbywaln¹ licencjê na

korzystanie z oprogramowania Teradata zapewniaj¹cego wsparcie Hurtowni Danych na czas nieoznaczony. £¹czna

wartoœæ umowy wynosi 4.143.056 z³. Odpowiedzialnoœæ Teradata z tytu³u umowy jest ograniczona do szkód rzeczywiœcie

poniesionych przez Bank, jednak nie mo¿e przekroczyæ ³¹cznej wartoœci umowy lub 10% ³¹cznej wartoœci produktów

dostarczonych na podstawie umowy w przypadku odpowiedzialnoœci na zasadzie ryzyka. Umowa jest rz¹dzona prawem

polskim.

W dniu 18 maja 2009 r. Bank i Teradata zawar³y umowê o œwiadczenie us³ug wsparcia oprogramowania. Zgodnie z umow¹

Teradata i Sygnity S.A. zobowi¹za³y siê do œwiadczenia na rzecz Banku us³ug serwisowych Hurtowni Danych do dnia
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30 listopada 2014 r. £¹czna kwota op³at za us³ugi serwisowe wynosi 129.700 z³ rocznie. Odpowiedzialnoœæ z tytu³u

umowy ograniczona jest do szkody rzeczywiœcie poniesionej przez Bank, jednak nie mo¿e przekroczyæ 10% ³¹cznej

rocznej op³aty serwisowej. Teradata jest uprawniona do rozwi¹zania umowy za trzymiesiêcznym wypowiedzeniem

lub ze skutkiem natychmiastowym z wa¿nego powodu. Umowa jest rz¹dzona prawem polskim.

W dniu 22 grudnia 2009 r. Bank i Teradata zawar³y dodatkow¹ umowê o œwiadczenie us³ug wsparcia oprogramowania

w stosunku do okreœlonych elementów Hurtowni Danych. £¹czna op³ata za utrzymanie wynosi 228.625 dolarów rocznie.

Odpowiedzialnoœæ Teradata z tytu³u umowy jest ograniczona do szkód rzeczywiœcie poniesionych przez Bank i w ¿adnym

wypadku nie przekroczy 15% ³¹cznej rocznej op³aty serwisowej. Umowa wygasa w dniu 22 grudnia 2012 r. Umowa mo¿e

zostaæ rozwi¹zana przez ka¿d¹ ze stron za 90-dniowym wypowiedzeniem przed jej wygaœniêciem. Teradata mo¿e tak¿e

rozwi¹zaæ umowê, je¿eli Bank istotnie naruszy umowê i nie naprawi naruszenia w terminie okreœlonym w umowie.

Je¿eli umowa nie zostanie rozwi¹zana, okres jej obowi¹zywania zostanie automatycznie przed³u¿ony na kolejne

12 miesiêcy. Umowa jest rz¹dzona prawem polskim.

Ubezpieczenia

Bank posiada ochronê ubezpieczeniow¹ obejmuj¹c¹ ubezpieczenie mienia, w tym gotówki, od wszystkich ryzyk,

w szczególnoœci od po¿aru, uderzenia pioruna, huraganu, gradu, powodzi i innych zagro¿eñ, a tak¿e od kradzie¿y

z w³amaniem i rabunku, wandalizmu, zamieszek, katastrof budowlanych oraz aktów terroryzmu. Ponadto Bank posiada

ubezpieczenie odpowiedzialnoœci cywilnej wobec osób trzecich za szkody na osobie lub szkody rzeczowe bêd¹ce

nastêpstwem czynu niedozwolonego pope³nionego w zwi¹zku z prowadzon¹ przez Bank dzia³alnoœci¹ oraz posiadanym

mieniem. Bank jest tak¿e ubezpieczony od bankowego ryzyka operacyjnego, które to ubezpieczenie obejmuje,

w szczególnoœci, szkody zwi¹zane z ka¿dym mieniem, które zostanie sprzeniewierzone przez pracowników, oraz szkody

wynikaj¹ce z naruszenia przepisów prawa reguluj¹cych przestêpstwa zwi¹zane z technologi¹ informacyjn¹, a tak¿e

ryzyka dotycz¹ce: (i) fa³szywej gotówki; (ii) fa³szywych papierów wartoœciowych oraz (iii) fa³szywych czeków. Bank

posiada równie¿ polisê ubezpieczeniow¹ od odpowiedzialnoœci cywilnej zawodowej. Wszystkie polisy ubezpieczeniowe

s¹ corocznie odnawiane. Obecnie ubezpieczycielami Banku s¹, miêdzy innymi: PZU S.A., STU Ergo Hestia S.A.,

TU na ¯ycie Europa S.A., TU na ¯ycie Europa S.A. oraz STU na ¯ycie Ergo Hestia S.A. Zdaniem Banku zakres

ubezpieczenia spe³nia normy przyjête dla banków dzia³aj¹cych w Polsce.

Rzeczowe aktywa trwa³e i wartoœci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwa³e

W tabeli poni¿ej przedstawiono wartoœæ bilansow¹ rzeczowych aktywów trwa³ych Banku na daty wskazane poni¿ej.

Na dzieñ

30 wrzeœnia 2012

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010 2009

(tys. PLN)

(niebadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Œrodki trwa³e w budowie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39.555 31.009 23.826 25.868

Urz¹dzenia techniczne (w tym sprzêt informatyczny) . . . . . . . 49.728 41.209 47.084 44.641

Inwestycje w obce obiekty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112.019 107.546 105.933 75.335

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32.051 32.628 38.860 39.564

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . 233.353 212.392 215.703 185.408

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. najwa¿niejsz¹ czêœæ aktywów trwa³ych banku stanowi³y inwestycje w obce obiekty,

które wynosi³y 107,5 mln z³ (wartoœæ bilansowa) i obejmowa³y g³ównie koszty poniesione w zwi¹zku z nieruchomoœciami

Banku. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wartoœæ bilansowa inwestycji w obce obiekty nie zmieni³a siê znacz¹co i wynosi³a

112,0 mln z³.

Na 30 wrzeœnia 2012 r. przewidywana wartoœæ nak³adów inwestycyjnych Banku na œrodki trwa³e za rok koñcz¹cy siê

31 grudnia 2012 r. wyniesie 31,0 mln z³. Inwestycje Banku za 2012 r. koncentruj¹ siê g³ównie na rozwoju sieci

dystrybucji Banku poprzez minioddzia³y pod mark¹ „Alior Bank Express” oraz poprzez placówki partnerskie.

Na Datê Prospektu rzeczowe aktywa trwa³e Banku nie s¹ obci¹¿one ¿adnymi zabezpieczeniami.
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Nieruchomoœci Banku

Alior Bank wynajmuje pomieszczenia, w których znajduj¹ siê lokale Banku. Transakcje zawarte przez Bank z jego

akcjonariuszami i podmiotami powi¹zanymi jego akcjonariuszy obejmowa³y g³ównie p³atnoœci z tytu³u umów najmu

powierzchni biurowej zawartych pomiêdzy Alior Bankiem i Alior Polska sp. z o.o.

Najistotniejszymi umowami Banku, dotycz¹cymi nieruchomoœci zajmowanych przez Bank, s¹ nastêpuj¹ce umowy najmu

zawarte pomiêdzy Alior Bankiem i Alior Polska sp. z o.o. zosta³y przedstawione poni¿ej.

Umowa podnajmu zawarta w dniu 1 lipca 2008 r. dotycz¹ca lokalu po³o¿onego przy Alejach Jerozolimskich 94

w Warszawie (centrala). Umowa zosta³a zawarta na piêæ lat. Umowa mo¿e zostaæ rozwi¹zana przed koñcem terminu

wy³¹cznie w przypadkach okreœlonych w umowie podnajmu. £¹czna wartoœæ umowy wynosi oko³o 5,6 mln EUR.

Nieruchomoœæ bêd¹ca przedmiotem podnajmu jest najmowana przez Alior Polska sp. z o.o. na podstawie umowy najmu

z dnia 18 stycznia 2008 r. W dniu 31 paŸdziernika 2012 r. Bank przekaza³ wynajmuj¹cemu Alior Polska Sp. z o.o.,

oœwiadczenie o niekontynuowaniu umowy najmu budynku przy Alejach Jerozolimskich 94 w Warszawie. Zgodnie

z umow¹, w przypadku z³o¿enia oœwiadczenia o niekontynuowaniu umowy najmu na kolejny okres w terminie szeœciu

miesiêcy przed koñcem pierwotnego okresu, umowa ulega rozwi¹zaniu w dniu 30 czerwca 2013 r. W tym samym dniu

wynajmuj¹cy Alior Polska Sp. o.o. dostarczy³ w³aœcicielowi budynku podobne oœwiadczenie.

W dniu 14 sierpnia 2012 r. Bank dla potrzeb centrali Banku podpisa³ umowê najmu powierzchni w Warszawie, przy ulicy

£opuszañskiej 38, z firm¹ Focus Inwest Sp. z o.o., nale¿¹cej do grupy Ghelamco. Okres trwania umowy wynosi piêæ

lat, z mo¿liwoœci¹ przed³u¿enia na kolejne piêæ lat. W dniu 10 paŸdziernika 2012 Bank aneksowa³ umowê, przed³u¿aj¹c

okres najmu do siedmiu lat. Bank, podpisuj¹c now¹ umowê najmu, integruje wszystkie biura centrali Banku w Warszawie

w jednej nieruchomoœci. Wartoœæ umowy w okresie pierwszych siedmiu lat wynosi oko³o 8,7 mln EUR.

Umowa najmu zawarta w dniu 1 wrzeœnia 2008 r. dotycz¹ca lokali przy ul. ¯u³owskiej 35–37 i ul. Brogi 39 w Krakowie.

Umowa zosta³a zawarta na piêæ lat i mo¿e zostaæ rozwi¹zana przed koñcem terminu jej obowi¹zywania wy³¹cznie

w przypadkach okreœlonych w umowie najmu. Umowa bêdzie automatycznie przed³u¿ana na dalsze piêcioletnie okresy

do czasu jej wypowiedzenia przez któr¹kolwiek ze stron na szeœæ miesiêcy przed zakoñczeniem ka¿dego okresu

jej obowi¹zywania. £¹czna wartoœæ umowy to oko³o 9,2 mln z³.

Umowa najmu zawarta w dniu 1 lipca 2008 r. dotyczy lokalu po³o¿onego przy ul. Mi³kowskiego 3 w Krakowie. Umowa

zosta³a zawarta na piêæ lat i mo¿e zostaæ rozwi¹zana przed koñcem terminu jej obowi¹zywania wy³¹cznie w przypadkach

okreœlonych w umowie najmu. Umowa bêdzie automatycznie przed³u¿ana na dalsze piêcioletnie okresy do czasu

jej wypowiedzenia przez któr¹kolwiek ze stron na szeœæ miesiêcy przed zakoñczeniem ka¿dego okresu jej obowi¹zywania.

£¹czna wartoœæ umowy wynosi oko³o 15,6 mln z³.

Alior Bank na potrzeby w³asnej sieci dystrybucyjnej wynajmuje równie¿ nieruchomoœci. Przyjêto dwa modele wynajmu:

pierwszy dotyczy nieruchomoœci, które by³y tworzone na pocz¹tku dzia³alnoœci. Nieruchomoœci te pierwotnie zosta³y

wynajête przez Alior Polska sp. z o.o. i dalej przekazane w najem (podnajem) Alior Bankowi. Tego rodzaju umów jest 102,

a ich ³¹czna wartoœæ wynosi oko³o 382 mln z³ (p³atnoœci z niektórych umów s¹ okreœlone w euro). Drugi model jest to

bezpoœredni wynajem od zewnêtrznych podmiotów nie powi¹zanych z Bankiem. Obecnie w tym modelu wynajêtych

jest 121 Oddzia³ów lub centrów regionalnych, a ich ³¹czna wartoœæ opiewa na oko³o 336 mln z³. Umowy zosta³y zawarte

w wiêkszoœci wypadków na okres piêciu lat (w kilku wypadkach 3 i 10 lat) i nie mog¹ zostaæ wypowiedziane przed

up³ywem terminu ich obowi¹zywania. Umowy zawieraj¹ postanowienie, i¿ decyzjê o przed³u¿eniu podejmuje wy³¹cznie

Alior Bank. Klauzula ta daje mo¿liwoœæ przed³u¿enia umowy o kolejne piêæ lat. Ponadto Alior Bank w ramach nowego

modelu sieci pod mark¹ „Alior Bank Express” wynajmuje 91 nieruchomoœci od ró¿nych najemców.

Wartoœci niematerialne

W tabeli poni¿ej przedstawiono wartoœæ bilansow¹ wartoœci niematerialnych Banku na daty wskazane poni¿ej.

Na dzieñ

30 wrzeœnia 2012

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010 2009

(tys. PLN)

(niebadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Nak³ady . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.947 37.322 28.071 16.225

Oprogramowanie i licencje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100.028 85.232 80.760 65.816

Znak towarowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 300 300 300 300

Wartoœæ bilansowa na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123.275 122.854 109.131 82.341

�ród³o: Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.
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Nak³ady na wartoœci niematerialne obejmuj¹ aktywa stanowi¹ce w³asnoœæ lub wspó³w³asnoœæ Alior Banku, które Bank

posiada na przysz³e okresy lub na u¿ytek w³asny lub które s¹ przeznaczone na sprzeda¿, i koszty bezpoœrednio zwi¹zane

z nadal niedokoñczonym monta¿em lub zleceniem nowych lub ulepszonych wartoœci niematerialnych. Powy¿sze

obejmuj¹:

• koszt nabycia w kraju lub za granic¹ lub wytworzenia przez Bank wartoœci niematerialnych i ich transport, monta¿,

korekty i próby wdro¿eniowe;

• koszt przygotowania lokalizacji na potrzeby wdro¿enia;

• koszt dokumentacji projektowej.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. najbardziej istotn¹ pozycj¹ wartoœci niematerialnych by³o oprogramowanie i licencje,

których wartoœæ wynosi³a 100,0 mln z³. Nak³ady poniesione na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wynosi³y 22,9 mln z³.

Ochrona œrodowiska

Zdaniem Zarz¹du kwestie œrodowiskowe nie maj¹ istotnego znaczenia dla dzia³alnoœci Banku i jego sytuacji finansowej,

jak równie¿ nie maj¹ istotnego wp³ywu na wykorzystywanie przez Bank rzeczowych aktywów trwa³ych.

Kwestie regulacyjne

Dzia³alnoœæ Banku prowadzona w sektorze us³ug finansowych jest dzia³alnoœci¹ regulowan¹ i ka¿da wymaga od Banku

uzyskania i posiadania stosownego zezwolenia. Ponadto, Bank prowadzi dzia³alnoœæ maklersk¹ w formie wyodrêbnionej

jednostki organizacyjnej Alior Banku (Biuro Maklerskie Alior Banku).

Grupa Carlo Tassara uzyska³a zezwolenie KNF na za³o¿enie banku w dniu 18 kwietnia 2008 r. Alior Bank uzyska³

zezwolenie KNF na rozpoczêcie dzia³alnoœci w dniu 1 wrzeœnia 2008 r. Biuro Maklerskie Alior Banku uzyska³o

zezwolenie KNF na rozpoczêcie dzia³alnoœci w dniu 5 wrzeœnia 2008 r.

Dzia³alnoœæ Banku we wskazanych powy¿ej dziedzinach podlega œcis³emu nadzorowi KNF oraz musi byæ prowadzona

zgodnie z wieloma regulacjami wspólnotowymi oraz przepisami prawa polskiego, a tak¿e zgodnie z okreœlonymi

rekomendacjami, zaleceniami, wytycznymi oraz wymogami operacyjnymi i kapita³owymi (zob. „Regulacje sektora

bankowego w Polsce” oraz „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej – Adekwatnoœæ kapita³owa”).

W toku prowadzonej dzia³alnoœci Bank podlega licznym kontrolom, inspekcjom, badaniom, audytom oraz postêpowaniom

wyjaœniaj¹cym prowadzonym przez ró¿ne organy regulacyjne nadzoruj¹ce sektor us³ug finansowych oraz inne obszary

dzia³alnoœci Banku.

W wyniku kontroli przeprowadzonej przez KNF w 2010 r. w celu ustalenia, czy Bank przestrzega obowi¹zków

wynikaj¹cych z Ustawy o Przeciwdzia³aniu Praniu Pieniêdzy oraz Finansowaniu Terroryzmu, KNF stwierdzi³a, ¿e Bank

naruszy³ niektóre postanowienia przedmiotowej ustawy, i poinformowa³a Generalnego Inspektora Informacji Finansowej

(GIIF) o swoich ustaleniach. GIIF wszcz¹³ postêpowanie z urzêdu i 29 marca 2012 r. wyda³ decyzjê o na³o¿eniu kary

w wysokoœci 500.000 z³ z powodu niedope³nienia obowi¹zku terminowej rejestracji oko³o 35.000 transakcji podlegaj¹cych

temu obowi¹zkowi (szacunkowo 7% wszystkich transakcji Banku w okresie od marca 2009 r. do paŸdziernika 2010 r.)

zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami prawa. W dniu 16 kwietnia 2012 r. Bank z³o¿y³ do Ministra Finansów odwo³anie

od powy¿szej decyzji GIIF, jednak¿e Minister Finansów, po rozpatrzeniu odwo³ania, decyzj¹ z dnia 25 wrzeœnia 2012 r.

utrzyma³ w mocy zaskar¿on¹ decyzjê GIIF o na³o¿eniu na Bank kary pieniê¿nej. Decyzja Ministra Finansów jest

ostateczna w postêpowaniu administracyjnym, ale mo¿na j¹ zaskar¿yæ, wnosz¹c skargê do s¹du administracyjnego.

W dniu 24 paŸdziernika 2012 r. Bank z³o¿y³ do Wojewódzkiego S¹du Administracyjnego w Warszawie skargê na decyzjê

Ministra Finansów z dnia 25 wrzeœnia 2012 r. utrzymuj¹c¹ w mocy powy¿sz¹ decyzjê GIIF. Na Datê Prospektu sprawa

ze skargi Banku oczekuje na rozpoznanie.

Ponadto w 2011 r. GIIF przeprowadzi³ w Banku kontrolê dotycz¹c¹ przestrzegania przepisów Ustawy o Przeciwdzia³aniu

Praniu Pieniêdzy oraz Finansowaniu Terroryzmu. W protokole pokontrolnym GIIF wskaza³ dziedziny wymagaj¹ce poprawy,

tj. uszczegó³owienia stosowania œrodków bezpieczeñstwa finansowego okreœlonych w Ustawie o Przeciwdzia³aniu

Praniu Pieniêdzy oraz Finansowaniu Terroryzmu, polegaj¹cych na ustalaniu beneficjenta rzeczywistego transakcji,

uzyskaniu informacji dotycz¹cych celu i zamierzonego przez klienta charakteru stosunków gospodarczych oraz bie¿¹cego

monitorowania stosunków gospodarczych z klientami, a w miarê mo¿liwoœci równie¿ badania Ÿród³a pochodzenia wartoœci

maj¹tkowych klienta. Z koñcem marca br. Bank wdro¿y³ i wykona³ zalecenia GIIF w stosunku do ca³ego portfela klientów

Banku i wyda³ now¹ procedurê Poznaj Swojego Klienta (ang. Know Your Customer, KYC) oraz dokona³ zmiany

w systemach bankowych odzwierciedlaj¹ce wymagane Ustaw¹ o Przeciwdzia³aniu Praniu Pieniêdzy oraz Finansowaniu

Terroryzmu zasady polityki KYC.

Mimo zakoñczenia postêpowania dotycz¹cego kontroli GIIF i wykonania przez Bank zaleceñ istnieje potencjalne

ryzyko wszczêcia przez GIIF postêpowania w sprawie na³o¿enia na Bank kary finansowej. GIIF w dniu 5 listopada 2012 r.
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wszcz¹³ z urzêdu postêpowanie w sprawie na³o¿enia na Bank kary pieniê¿nej za niedope³nienie obowi¹zku stosowania

œrodków bezpieczeñstwa finansowego. W zwi¹zku z przedmiotowym postêpowaniem istnieje potencjalne ryzyko

na³o¿enia przez GIIF kary pieniê¿nej w wysokoœci nie wiêkszej ni¿ 750.000 z³.

Ponadto w dniu 24 wrzeœnia 2012 r. rozpoczê³a siê kontrola GIIF w przedmiocie wype³niania przez Bank obowi¹zków

dotycz¹cych przestrzegania przepisów Ustawy o Przeciwdzia³aniu Praniu Pieniêdzy oraz Finansowaniu Terroryzmu.

Na Datê Prospektu Bank nie otrzyma³ raportu pokontrolnego.

Na prze³omie listopada i grudnia 2010 r. KNF przeprowadzi³a standardow¹ kontrolê kompleksow¹ w Alior Bank.

W oparciu o wyniki kontroli w maju 2011 r. zosta³y skierowane do Banku zalecenia KNF, których termin realizacji up³ywa

w grudniu 2012 r. Dodatkowo KNF w sierpniu 2012 r. zawiadomi³a Bank o zamiarze wszczêcia kontroli dotycz¹cej

procesu sprzeda¿y przez Biuro Maklerskie Alior Banku akcji IDM S.A. Na Datê Prospektu postêpowanie kontrolne

dotycz¹ce sprzeda¿y akcji IDM S.A. zosta³o zakoñczone, Bank nie otrzyma³ jednak zaleceñ zwi¹zanych z wynikami

przeprowadzonej kontroli.

Natomiast w paŸdzierniku 2012 r. KNF powiadomi³a Bank o zamiarze przeprowadzenia kontroli problemowej w zakresie

oceny realizacji zaleceñ po inspekcji kompleksowej przeprowadzonej w Banku wg stanu na dzieñ 30 wrzeœnia 2010 r.

Na Datê Prospektu kontrola problemowa KNF by³a w toku.

Zgodnie z informacjami, które posiada Bank, na Datê Prospektu nie toczy³y siê ¿adne inne kontrole ani nie stwierdzono

¿adnych innych naruszeñ wymogów dotycz¹cych prowadzenia dzia³alnoœci i wytycznych lub regulacji wewnêtrznych,

które mog³yby wywrzeæ istotny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ lub wyniki Banku.

Postêpowania s¹dowe, administracyjne i arbitra¿owe

W toku prowadzonej dzia³alnoœci Bank jest stron¹ postêpowañ s¹dowych dotycz¹cych jego dzia³alnoœci operacyjnej.

Zgodnie z najlepsz¹ wiedz¹ Banku, na Datê Prospektu Bank jest stron¹ 30 postêpowañ s¹dowych, przy czym

w 2 postêpowaniach wystêpuje jako powód, a w 28 postêpowaniach jako pozwany. Wskazane powy¿ej postêpowania

obejmuj¹ sprawy cywilne, gospodarcze, z zakresu prawa pracy i ochrony konsumentów. Zgodnie z najlepsz¹ wiedz¹

Banku, na Datê Prospektu ³¹czna wartoœæ przedmiotu sporu tocz¹cych siê postêpowañ s¹dowych, w których Bank

wystêpowa³ jako pozwany, wynosi 926.807 z³, a w sprawach, w których Bank jest powodem, wartoœæ przedmiotu sporu

wynosi 590.316 z³ (z czego kara za naruszenie zbiorowych interesów konsumentów wynosi 530.316 z³). Na Datê

Prospektu ³¹czna wartoœæ rezerwy utworzonej na sprawy sporne wynosi 774.031 z³, z czego 530.316 z³ wynosi rezerwa

na karê za naruszenie zbiorowych interesów konsumentów. Zgodnie z najlepsz¹ wiedz¹ Banku na Datê Prospektu

Bankowi nie gro¿¹ ¿adne istotne postêpowania s¹dowe.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. toczy³y siê tak¿e 53 postêpowania upad³oœciowe dotycz¹ce klientów Banku o ³¹cznej

wartoœci roszczeñ zg³oszonych przez Bank wynosz¹cych 32.490.442,90 z³.

Zgodnie z najlepsz¹ wiedz¹ Banku, na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. toczy³o siê 12.038 postêpowañ egzekucyjnych,

które zosta³y wszczête przez Bank przeciwko klientom Banku, o ³¹cznej wartoœci roszczeñ podlegaj¹cych egzekucji

w wysokoœci 305.889.036,64 z³.

Na Datê Prospektu Bank by³ tak¿e stron¹ postêpowania przed Naczelnym S¹dem Administracyjnym, które jest

prowadzone na skutek skargi Banku w sprawie interpretacji przepisów prawa podatkowego wydanej przez Dyrektora

Izby Skarbowej w Warszawie. Interpretacja ta dotyczy³a ustalenia, czy rezerwy utworzone w zwi¹zku z nabytymi

wierzytelnoœciami kredytowymi mog¹ byæ uznane za koszt podatkowy. Bank zastosowa³ siê do negatywnej interpretacji

Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie po jej wydaniu, jednoczeœnie korzystaj¹c z prawa do jej zaskar¿enia. Zatem

postêpowanie przed Naczelnym S¹dem Administracyjnym nie skutkuje ryzykiem poniesienia przez Bank jakiejkolwiek

szkody.

Na Datê Prospektu Bank jest równie¿ stron¹ postêpowania tocz¹cego siê przed Wojewódzkim S¹dem Administracyjnym

w Warszawie na skutek skargi Banku na decyzjê Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 29 sierpnia 2012 r.

utrzymuj¹c¹ w mocy decyzjê Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzêdu Skarbowego w Warszawie z dnia 30 maja

2012 r. odmawiaj¹c¹ stwierdzenia nadp³aty podatku od czynnoœci cywilnoprawnych w kwocie 2.499.930,28 z³.

Podatek od czynnoœci cywilnoprawnych we wskazanej kwocie zosta³ zap³acony przez Bank, dlatego postêpowanie

s¹dowo-administracyjne w przedmiocie odmowy stwierdzenia nadp³aty podatku nie skutkuje ryzykiem poniesienia przez

Bank szkody w tym zakresie.

Na Datê Prospektu Bank jest tak¿e stron¹ postêpowania przed Wojewódzkim S¹dem Administracyjnym w Warszawie

prowadzonego na skutek skargi Banku na decyzjê Ministra Finansów z dnia 25 wrzeœnia 2012 r. utrzymuj¹c¹ w mocy

decyzjê GIIF o na³o¿eniu na Bank kary pieniê¿nej w wysokoœci 500.000 z³. Na Datê Prospektu przedmiotowa kara

pieniê¿na zosta³a zap³acona.
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Wed³ug informacji, w których posiadaniu jest Bank, na Datê Prospektu oraz w okresie 12 miesiêcy poprzedzaj¹cych Datê

Prospektu nie toczy³y siê ¿adne postêpowania administracyjne, cywilne, arbitra¿owe ani karne, które mog³yby wywrzeæ

istotny wp³yw na sytuacjê finansow¹ Banku lub wyniki jego dzia³alnoœci operacyjnej, z zastrze¿eniem postêpowañ

opisanych w Prospekcie.

Postêpowania w sprawie praktyk naruszaj¹cych zbiorowe interesy konsumentów

Na Datê Prospektu Bank by³ stron¹ oœmiu postêpowañ wyjaœniaj¹cych wszczêtych przez Prezesa UOKiK. Cztery

postêpowania dotyczy³y ustalenia, czy wzór umowy sporz¹dzonej przez Bank zawiera³ niedozwolone klauzule umowne.

Trzy postêpowania dotyczy³y ustalenia, czy w czasie kampanii reklamowej Bank wprowadza³ klientów w b³¹d. Jedno

postêpowanie by³o zwi¹zane z kontrol¹ przeprowadzan¹ przez UOKiK u poœrednika kredytowego, z którym wspó³pracuje

Bank. Z uwagi na fakt, ¿e na Datê Prospektu nie wydano ¿adnych decyzji ani postanowieñ w zwi¹zku z postêpowaniami

wyjaœniaj¹cymi, nie jest mo¿liwe ustalenie ich wp³ywu na sytuacjê finansow¹ lub rentownoœæ Banku. Je¿eli zostanie

ustalone, ¿e Bank naruszy³ przepisy o ochronie konkurencji lub stosowa³ praktyki naruszaj¹ce zbiorowe interesy

konsumentów, Prezes UOKiK mo¿e na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ w wysokoœci do 10% przychodów Banku w roku

poprzedzaj¹cym na³o¿enie kary.

W 2010 r. Prezes UOKiK stwierdzi³, ¿e Bank naruszy³ zbiorowe interesy konsumentów, zamieszczaj¹c obligatoryjne

postanowienia umowy o kredyt konsumencki w za³¹cznikach do umowy, jak równie¿ poprzez zastosowanie niedozwolonej

klauzuli we wzorcu umów i w zwi¹zku z tymi praktykami na³o¿y³ na Bank karê w wysokoœci 530.316 z³. Bank odwo³a³ siê

od tej decyzji do S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów, który czêœciowo uchyli³ decyzjê. Bank i Prezes UOKiK

z³o¿yli odwo³ania do S¹du Apelacyjnego, a na Datê Prospektu postêpowanie jest w toku.

Na Datê Prospektu Bank by³ tak¿e stron¹ jednego postêpowania s¹dowego. W tym postêpowaniu powód (organizacja

konsumencka) wnioskowa³ o uznanie postanowienia wzorca umownego, z którego korzysta Bank, za niedozwolone.

Powód wniós³ skargê kasacyjn¹ do S¹du Najwy¿szego. Postêpowanie jest obecnie w toku.

W wypadku uznania poszczególnych postanowieñ lub wzorców umownych przez s¹d za niedozwolone w obrocie

konsumenckim, postanowienie takie lub wzorce umowne zostan¹ wpisane do Rejestru Klauzul Niedozwolonych

prowadzonego przez Prezesa UOKiK. Z chwil¹ wpisania postanowienia lub wzorca umowy do wspomnianego rejestru, nie

mog¹ byæ one stosowane przez ¿aden podmiot prowadz¹cy dzia³alnoœæ w Polsce. Wszelkie niekorzystne prawomocne

wyroki wydane w powy¿szych postêpowaniach bêd¹ skutkowaæ niewa¿noœci¹ zakwestionowanych postanowieñ

i zobowi¹zaniem Banku do ich zmiany.

Pracownicy

W tabeli poni¿ej przedstawiono liczbê etatów w Alior Banku na koniec lat 2009, 2010, 2011 oraz na 30 wrzeœnia 2012 r.,

z podzia³em na pracowników zatrudnionych w centrali i w oddzia³ach.

Na dzieñ

30 wrzeœnia 2012

Na dzieñ 31 grudnia

2011 2010 2009

Centrala . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.629 1.437 1.176 831

Oddzia³y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.526 2.217 2.066 1.496

Ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.155 3.654 3.242 2.327

�ród³o: Bank.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. szacunkowo 83% pracowników Banku mia³o wykszta³cenie wy¿sze, a ok. 17%

– wykszta³cenie œrednie.

Wysokoœæ œredniego wynagrodzenia zasadniczego brutto pracowników Banku spad³a z kwoty 7.290 z³ na 31 grudnia

2009 r., do 6.585 z³, 6.398 z³ i 5.241 z³ w, odpowiednio, latach zakoñczonych 31 grudnia 2010 r. i 2011 r. oraz w okresie

dziewiêciu miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. (œrednie wynagrodzenie zasadnicze brutto zosta³o obliczone

jako œrednie wynagrodzenie wszystkich osób zatrudnionych na dan¹ datê w Banku bez uwzglêdniania ró¿nic wynikaj¹cych

z wielkoœci etatu i bez narzutów).

Bank wyp³aca dodatkowe œwiadczenia, takie jak premie oraz nagrody, na rzecz swoich pracowników. £¹czna wartoœæ

œwiadczeñ dodatkowych wyp³aconych w latach zakoñczonych 31 grudnia 2009 r., 2010 r. i 2011 r. wynosi³a szacunkowo

50 mln z³ w ka¿dym roku. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wartoœæ rezerw na œwiadczenia pracownicze wynios³a 2,3 mln z³.

Celem programów szkoleniowych dla pracowników Banku jest rozwijanie ich kompetencji. Polityka szkoleniowa

koncentruje siê przede wszystkim na rozwoju umiejêtnoœci sprzeda¿owych oraz tych zwi¹zanych ze standardami

obs³ugi klienta, a tak¿e na przekazywaniu profesjonalnej wiedzy, która jest niezbêdna w ró¿nych obszarach dzia³alnoœci

Banku.
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Umowy o pracê pomiêdzy Bankiem i jego pracownikami s¹ zawierane na czas okreœlony i na czas nieokreœlony. Wszystkie

te umowy s¹ zawierane wed³ug tego samego podstawowego wzoru. Umowy o pracê podpisane z Bankiem zawieraj¹

postanowienie o zakazie konkurencji. Wspomniane postanowienie o zakazie konkurencji jest wi¹¿¹ce w stosunku

do pracowników w okresie ich zatrudnienia.

Na Datê Prospektu w Banku nie dzia³a³y ¿adne zwi¹zki zawodowe.

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do Daty Prospektu w Banku nie toczy³y siê ¿adne strajki i Bank nie by³ stron¹ ¿adnych

sporów zbiorowych.
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ZARZ¥DZANIE RYZYKIEM

Informacje ogólne

Skuteczny system zarz¹dzania ryzykiem jest istotnym elementem realizacji przez Bank celów strategicznych. Do celów

tych nale¿y m.in. zapewnienie zgodnoœci z wymogami regulacyjnymi, w szczególnoœci utrzymanie adekwatnego poziomu

kapita³u wewnêtrznego. Zarz¹dzanie ryzykiem obejmuje identyfikacjê, pomiar, ograniczanie, monitorowanie, raportowanie

i kontrolowanie ró¿nych rodzajów ryzyka i wymaga korzystania z szerokiego spektrum metod i nowoczesnych narzêdzi

matematycznych wspieranych w³aœciwymi systemami informatycznymi.

Dzia³alnoœæ Banku jest nara¿ona na ró¿nego rodzaju ryzyko, w tym miêdzy innymi:

• ryzyko rynkowe i ryzyko utraty p³ynnoœci (które obejmuj¹ równie¿ ryzyko stopy procentowej w ksiêdze bankowej);

• ryzyko kredytowe; oraz

• ryzyko operacyjne.

Ca³a dzia³alnoœæ Alior Banku jest uwa¿nie analizowana i oceniana w celu w³aœciwej kontroli skutków powy¿szych ryzyk.

Czynnoœci realizowane przez Bank podlegaj¹ analizie oraz odpowiedniej kontroli w zakresie wp³ywu powy¿szych ryzyk

na dzia³alnoœæ Banku.

Struktura zarz¹dzania ryzykiem ró¿ni siê dla ka¿dego rodzaju ryzyka ze wzglêdu na specyfikê i stosowane metody oceny

ryzyka, zasady monitorowania i zarz¹dzania. Ryzyko, na jakie jest nara¿ony Alior Bank, jest zarz¹dzane w sposób

zintegrowany na szczeblu Zarz¹du i nadzorowane przez Radê Nadzorcz¹. Ponadto, poza solidarn¹ odpowiedzialnoœci¹

Zarz¹du za procesy zarz¹dzania ryzykiem, czterej cz³onkowie Zarz¹du (wraz z Prezesem Zarz¹du) pe³ni¹ szczególne

funkcje w strukturze zarz¹dzania ryzykiem. Ich zaanga¿owanie jest dodatkowym czynnikiem gwarantuj¹cym prawid³owe

funkcjonowanie struktury zarz¹dzania ryzykiem.

Schemat poni¿ej pokazuje najwa¿niejsze jednostki organizacyjne struktury zarz¹dzania ryzykiem w Alior Banku.

Szczegó³owy opis podzia³u kompetencji i obowi¹zków dotycz¹cych zarz¹dzania ryzykiem poszczególnych jednostek

organizacyjnych odpowiedzialnych za zarz¹dzanie ryzykiem zosta³ ujêty w punktach dotycz¹cych poszczególnych

rodzajów ryzyka.
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Ryzyko rynkowe i ryzyko p³ynnoœci

Ryzyko rynkowe jest definiowane jako prawdopodobieñstwo poniesienia przez Bank potencjalnej straty spowodowanej

du¿ymi zmianami cen rynkowych wywo³anych zmianami czynników rynkowych lub niekorzystnymi zmianami zachowañ

klientów. Proces zarz¹dzania ryzykiem rynkowym opiera siê na osi¹gniêciu kilku celów. S¹ to:

• istotne ograniczenie zmiennoœci przychodów odsetkowych oraz zmian wartoœci kapita³u w³asnego Banku;

• kszta³towanie struktury aktywów i pasywów (ksiêgi bankowej) optymalnej pod wzglêdem rentownoœci

i potencjalnego wp³ywu na wartoœæ Banku;

• dostarczanie klientom podstawowych produktów skarbowych umo¿liwiaj¹cych im zarz¹dzanie ryzykiem le¿¹cym

u podstaw ich dzia³alnoœci (cel zabezpieczaj¹cy);

• gwarantowanie wyp³acalnoœci i pe³nej dostêpnoœci p³ynnych œrodków w dowolnej chwili, nawet przy za³o¿eniu

negatywnych scenariuszy rynkowych; oraz

• zapewnienie, ¿e procesy stosowane przez Bank s¹ zgodne z wymogami regulacyjnymi dotycz¹cymi zarz¹dzania

ryzykiem rynkowym oraz wysokoœci kapita³ów w³asnych niezbêdnych do tego celu.

Proces zarz¹dzania ryzykiem rynkowym jest prowadzony w ramach odnoœnych zasad (polityki) Banku obejmuj¹cych

identyfikacjê, pomiar, monitorowanie i raportowanie na temat ryzyka rynkowego. Ponadto, dotyczy on równie¿ kontroli

transakcji skarbowych dokonywanej poprzez ustalanie i weryfikacjê zasad, na jakich s¹ one zawierane, organizowane

i oceniane.

Organizacja zarz¹dzania ryzykiem rynkowym

Dla procesu zarz¹dzania ryzykiem rynkowym nastêpuj¹ce funkcje maj¹ szczególne znaczenie dla Banku:

1. Powstawanie ryzyka

S¹ to funkcje maj¹ce bezpoœredni wp³yw na pozycje ryzyka w Banku, z uprawnieniami do realizacji transakcji:

• Departament Sprzeda¿y Produktów Skarbowych, odpowiedzialny za prowadzenie transakcji skarbowych

z klientami Banku (przede wszystkim klientami biznesowymi);

• Biuro Transakcji Miêdzybankowych, odpowiedzialne za transakcje skarbowe prowadzone w imieniu Banku

z innymi bankami, w celu zamkniêcia/zabezpieczenia otwartych pozycji rynkowych Banku wynikaj¹cych

z transakcji z klientami oraz pozycji ksiêgi bankowej.

2. Monitorowanie ryzyka

Zadanie to jest wykonywane przez Departament Zarz¹dzania Ryzykiem Finansowym i obejmuje:

• niezale¿ne sporz¹dzanie okresowych sprawozdañ na temat ryzyka rynkowego;

• wdra¿anie modeli ryzyka rynkowego Banku oraz pomiar i przedstawianie raportów na temat takich modeli

i pomiarów w³aœciwym jednostkom organizacyjnym;

• definiowanie zasad zarz¹dzania ryzykiem;

• analizy i raportowanie w zakresie profilu ryzyka rynkowego Banku;

• okreœlanie wielkoœci kapita³u ekonomicznego na pokrycie ryzyka rynkowego;

• wspieranie i obs³uga dzia³alnoœci ALCO – Komitetu Zarz¹dzania Aktywami i Pasywami.

3. Niezale¿na weryfikacja

Departament Operacji jest odpowiedzialny za niezale¿n¹ weryfikacjê wewnêtrznej dzia³alnoœci skarbowej,

potwierdzenia, rozliczenia i ksiêgowania wszystkich transakcji skarbowych oraz transakcji miêdzybankowych.

Poza wy¿ej wymienionymi jednostkami organizacyjnymi aktywn¹ rolê w zarz¹dzaniu ryzykiem rynkowym pe³ni¹ Zarz¹d,

Rada Nadzorcza i ALCO.

Zarz¹dzanie ekspozycj¹ Banku na ryzyko rynkowe odbywa siê poprzez system limitów, wprowadzony przez Radê

Nadzorcz¹ lub Zarz¹d i okresowo aktualizowany. System ten dotyczy wszystkich aspektów ryzyka i jest monitorowany

i regularnie raportowany przez niezale¿n¹ jednostkê Banku. W Banku istniej¹ trzy rodzaje limitów, maj¹cych ró¿ne role

i sposoby dzia³ania. Te limity to: (i) limity podstawowe; (ii) limity dodatkowe; oraz (iii) limity testu warunków skrajnych.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest definiowane jako ryzyko potencjalnej straty wywo³anej zmianami kursów walutowych.

Zarz¹dzanie ryzykiem walutowym koncentruje siê g³ównie na identyfikacji obszarów, w których Bank mo¿e byæ nara¿ony

na takie ryzyko, a nastêpnie na podjêciu kroków zmierzaj¹cych do ograniczenia, w jak najwy¿szym stopniu, potencjalnych
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strat, jakie Bank mo¿e ponieœæ z tytu³u tego ryzyka. Zarz¹dzaj¹c ryzykiem walutowym, Zarz¹d okreœla profil ryzyka

walutowego Banku; musi on byæ dopasowany do obowi¹zuj¹cego planu finansowego Banku.

Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. udzia³ kredytów w walutach obcych (nale¿noœci od klientów w walutach obcych) w portfelu

kredytowym (nale¿noœciach od klientów) Banku wynosi³ 14,4%, czyli by³ ni¿szy od œredniej w polskim sektorze

bankowym (która wynosi³a 30,8% portfela kredytów bankowych na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r.), i by³ w pe³ni pokryty

depozytami w walutach obcych. Ekspozycjê we frankach szwajcarskich stanowi³o tylko 2,8% ³¹cznego portfela kredytów

detalicznych na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. Ekspozycja we frankach szwajcarskich wynika³a g³ównie z kredytów

hipotecznych we frankach szwajcarskich dla klientów detalicznych, których œredni stosunek wartoœci kredytu do wartoœci

zabezpieczenia (LTV) wynosi 69,6%. Œredni LTV dla kredytów hipotecznych udzielanych klientom detalicznym

w z³otych wynosi 78,2%, a dla kredytów hipotecznych udzielanych klientom detalicznym w euro wynosi 88,2%.

G³ówne narzêdzia stosowane przez Alior Bank do zarz¹dzania ryzykiem walutowym obejmuj¹:

• procedury wewnêtrzne zarz¹dzania ryzykiem walutowym;

• modele wewnêtrzne i pomiar ryzyka walutowego;

• limity ryzyka walutowego i wartoœci progowych;

• ograniczenia w zakresie transakcji walutowych; oraz

• testy warunków skrajnych.

Podstawowym narzêdziem, które Alior Bank stosuje do pomiaru ryzyka walutowego, jest model wartoœci nara¿onej

na ryzyko (Value at Risk – „Model VaR”), który pozwala ustaliæ mo¿liw¹ wielkoœæ straty („VaR”) z tytu³u ówczesnych

pozycji walutowych w wyniku wahañ kursów walutowych. Pomiaru VaR dokonuje siê z wykorzystaniem zak³adanego

prawdopodobieñstwa (poziom ufnoœci) oraz horyzontu czasowego (okres utrzymywania).

Bank ustala VaR, stosuj¹c metodê wariancji-kowariancji, przy poziomie ufnoœci 99% i za³o¿eniu dziesiêciodniowego

okresu utrzymywania pozycji. Wartoœæ liczona jest codziennie dla ka¿dej jednostki odpowiedzialnej za podejmowanie

ryzyka i zarz¹dzanie nim zarówno indywidualnie, jak i wspólnie.

Przyjmuj¹c d³u¿szy 250-dniowy horyzont utrzymywania pozycji walutowej na koniec trzeciego kwarta³u 2012 r.,

okreœlona zgodnie z modelem VaR maksymalna strata Banku wynios³aby 491.884,53 z³ przy poziomie ufnoœci 99%.

Statystyki dotycz¹ce 99% VaR przy 250-dniowym horyzoncie czasowym dla portfela walut za okres od 1 stycznia

do 30 wrzeœnia 2012 r. w Alior Banku by³y nastêpuj¹ce:

Minimum Œredni Maksimum

Statystyki dot. VaR w tys. PLN

28,84 383,84 1.034,43

�ród³o: Bank.

Na koniec trzeciego kwarta³u 2012 r. wartoœæ symulacji testów warunków skrajnych dla pozycji walutowych obliczonych

jako maksymalna strata, jak¹ Bank móg³by ponieœæ w wypadku najmniej korzystnej zmiany dziennej kursów walutowych,

spoœród zmian, jakie faktycznie wyst¹pi³y w ci¹gu ostatnich czterech lat, wynios³a 30.988 z³.

Zarz¹d zamierza utrzymaæ wielkoœæ pozycji walutowych w relacji do wysokoœci kapita³u na obecnym, zachowawczym

poziomie, podczas gdy zak³adana dynamika ryzyka stopy ma byæ nieco wolniejsza ni¿ dynamika sumy aktywów. Zarz¹d

uwa¿a, ¿e jego wspó³praca z wiêkszoœci¹ banków aktywnych na rynkach z³otowych/walutowych na œwiecie bêdzie nadal

zapewniaæ efektywnoœæ cenow¹ oraz wystarczaj¹cy dostêp do produktów walutowych i odsetkowych dla klientów Banku,

nawet jeœli wysokoœæ transakcji klientów zwiêkszy siê znacznie powy¿ej przewidywanej w planach strategicznych Banku.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest definiowane jako ryzyko negatywnego wp³ywu zmian wysokoœci rynkowych stóp

procentowych na aktualny wynik finansowy lub wartoœæ bie¿¹c¹ netto kapita³u w³asnego Banku.

W ramach swojej polityki ograniczania ryzyka Bank zwraca szczególn¹ uwagê na okreœlone aspekty ryzyka stopy

procentowej zwi¹zane z ksiêg¹ bankow¹, takie jak:

• ryzyko niedopasowania terminów przeszacowania (tzn. niedopasowanie terminów wymagalnoœci oprocentowanych

aktywów i pasywów);

• ryzyko bazowe, definiowane jako zakres, w jakim nierównoleg³e zmiany indeksów referencyjnych o podobnych

terminach przeszacowania mog¹ wp³ywaæ na dochody Banku;
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• rachunki o nieokreœlonych terminach wymagalnoœci albo o stopie procentowej okreœlanej przez Bank

(np. dla depozytów a vista), dla których konieczne jest ustalenie modelu statystycznego dla oceny faktycznej

wra¿liwoœci tych pozycji na ryzyko stopy procentowej;

• skutek pozycji bez okreœlonego terminu wymagalnoœci na ryzyko (np. kapita³, kredyt w rachunku bie¿¹cym),

w wypadku kapita³u Banku zak³ada strukturê reinwestycji na okres piêciu lat (proporcjonalnie roz³o¿one

na poszczególne lata), podczas gdy w odniesieniu do produktów dotycz¹cych klientów Bank stosuje modelowanie

statystyczne dla oceny faktycznych terminów zapadalnoœci tych pozycji.

W celu zarz¹dzania ryzykiem stopy procentowej Bank bierze pod uwagê: (i) dzia³alnoœæ handlow¹ obejmuj¹c¹ papiery

wartoœciowe i instrumenty pochodne, dokonywan¹ w celach komercyjnych; oraz (ii) dzia³alnoœæ bankow¹, obejmuj¹ca

g³ównie depozyty i kredyty.

Jedn¹ z metod stosowanych do szacowania nara¿enia Banku na ryzyko stopy procentowej jest obliczanie BPV (wartoœci

punktu bazowego). BPV stanowi szacowan¹ zmianê wartoœci danej transakcji lub pozycji w wyniku zmiany o jeden

punkt bazowy w danym punkcie krzywej dochodowoœci. Wartoœci BPV s¹ mierzone codziennie dla wszystkich

pozycji stóp procentowych i w ka¿dym punkcie krzywej. Szacunki BPV na koniec pierwszych trzech kwarta³ów 2012 r.

przedstawia tabela poni¿ej.

Waluta

Do

6 miesiêcy

od 6 miesiêcy

do 1 roku 1 do 3 lat 3 do 5 lat 5 do 10 lat 10 do 15 lat Razem

(w tys. PLN)

PLN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44,8 (1,0) (1,8) (62,1) (0,5) 0,0 (20,6)

EUR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,2 (5,2) 22,9 (12,9) 0,2 0,0 12,2

USD . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,7 (1,9) (3,9) 0,0 0,0 0,0 3,0

CHF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,0 0,5 (1,7) (1,6) 0,0 0,0 (2,8)

GBP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,2 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6

Inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0,6) (0,3) 0,0 0,0 0,0 0,0 (0,9)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61,3 (6,6) 15,6 (76,6) (0,3) 0,0 (6,6)

�ród³o: Bank.

Jednoczeœnie w celu ustalenia wielkoœci ca³kowitego ryzyka stopy procentowej Bank stosuje omówiony powy¿ej

Model VaR. Statystyki dotycz¹ce VaR przy poziomie ufnoœci 99% oraz 10-dniowym horyzoncie utrzymywania pozycji

w Alior Banku za okres od 1 stycznia do 30 wrzeœnia 2012 r. przedstawia tabela poni¿ej.

Ksiêga Minimum Œrednia Maksimum

(tys. PLN)

Ksiêga bankowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 999,77 3.420,77 5.308,60

Ksiêga handlowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 448,65 758,43 1.367,56

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.189,03 3.645,19 5.562,74

�ród³o: Bank.

Bank prowadzi równie¿ analizy mo¿liwych scenariuszy obejmuj¹cych, miêdzy innymi, wp³yw szczególnych zmian stóp

procentowych na przysz³y wynik z tytu³u odsetek oraz na wartoœæ ekonomiczn¹ kapita³u. W ramach tych scenariuszy Bank

wprowadzi³ limity wewnêtrzne, których wykorzystanie mierzone jest co miesi¹c.

Ryzyko p³ynnoœci

Bank okreœla ryzyko p³ynnoœci jako ryzyko potencjalnej niemo¿noœci wywi¹zania siê ze swoich zobowi¹zañ

(w standardowych warunkach i przy za³o¿eniu dopuszczalnych kosztów) z tytu³u wszelkich bilansowych i pozabilansowych

pozycji Banku.

Ryzyko p³ynnoœci jest nieod³¹cznie zwi¹zane z p³ynnoœci¹ finansow¹, która jest definiowana jako ci¹g³a zdolnoœæ

do regulowania przez Bank swoich zobowi¹zañ w po³¹czeniu z koniecznoœci¹ zapewnienia w³aœciwych funduszy dla

realizacji strategii wzrostu sumy bilansowej przyjêtej przez Bank.

W zwi¹zku z tym polityka Banku dotycz¹ca ryzyka p³ynnoœci obejmuje utrzymywanie w³asnej p³ynnoœci na takim

poziomie, aby umo¿liwiæ w ka¿dym momencie realizacjê wszystkich zobowi¹zañ p³atniczych z przewidywanych

wp³ywów umownych z tytu³u innych transakcji lub poprzez sprzeda¿ p³ynnych aktywów z jednoczesn¹ minimalizacj¹

kosztów p³ynnoœci.

Alior Bank S.A.

189



Bank ma nastêpuj¹ce cele w ramach zarz¹dzania ryzykiem utraty p³ynnoœci:

• zapewnianie w ka¿dym czasie mo¿liwoœci terminowego wype³nienia wszystkich swoich zobowi¹zañ;

• utrzymanie podstawowej rezerwy p³ynnoœci na wypadek jej nag³ego spadku;

• minimalizacja ryzyka przekroczenia zdefiniowanych limitów p³ynnoœci;

• monitorowanie p³ynnoœci, ze szczególnym naciskiem na potencjalne scenariusze kryzysowe, aby umo¿liwiæ w razie

koniecznoœci szybkie uruchomienie w³aœciwego planu awaryjnego;

• zapewnianie zgodnoœci procedur bankowych z regulacyjnymi wymogami w zakresie zarz¹dzania ryzykiem

p³ynnoœci.

W ramach procesu zarz¹dzania p³ynnoœci¹ Bank okresowo analizuje kategorie i czynniki wp³ywaj¹ce na aktualny

i przysz³y poziom p³ynnoœci. Spoœród miar stosowanych w celu zarz¹dzania p³ynnoœci¹ Bank bierze pod uwagê

nastêpuj¹ce rodzaje p³ynnoœci: (i) p³ynnoœæ bie¿¹c¹ (tzn. do siedmiu dni); (ii) p³ynnoœæ krótkoterminow¹ (obejmuj¹c¹

30 kolejnych dni); (iii) p³ynnoœæ œrednioterminow¹ (obejmuj¹c¹ okres do szeœciu miesiêcy); oraz (iv) p³ynnoœæ

d³ugoterminow¹ (obejmuj¹c¹ okres powy¿ej 12 miesiêcy).

W ramach zarz¹dzania ryzykiem p³ynnoœci Bank przeprowadza równie¿ analizy profilu wymagalnoœci w d³u¿szym

okresie. Tabela poni¿ej przedstawia ³¹czn¹ lukê i ³¹czn¹ skumulowan¹ lukê, czyli miary ³¹cznego poziomu ryzyka utraty

p³ynnoœci. £¹czna luka przedstawia przewidywane wp³ywy lub wydatki w danym (pojedynczym) okresie p³atnoœci,

a ³¹czna skumulowana luka przedstawia przewidywane przep³ywy pieniê¿ne zagregowane od daty raportowej do danego

okresu p³atnoœci.

Na 30 wrzeœnia 2012 r. 1D 1M 3M 6M 1R 2L 5L 10L 10L(+) Razem

(mln PLN)

AKTYWA . . . . . . . . . . 543 2.285 1.265 886 1.790 1.544 2.975 2.467 4.058 17.813

Gotówka i nostro . . . . . 13 56 46 42 56 69 111 92 241 728

Nale¿noœci od banków 135 57 95 0 0 104 0 0 0 391

Nale¿noœci od klientów 305 424 733 842 1.716 1.326 2.804 2.359 3.361 13.870

Papiery wartoœciowe . . 90 1.748 391 2 18 45 60 16 0 2.370

Pozosta³e aktywa . . . . . 0 0 0 0 0 0 0 0 455 455

ZOBOWI¥ZANIA . . . (168) (1.048) (974) (1.401) (1.727) (1.808) (2.363) (2.098) (6.227) (17.814)

Zobowi¹zania wobec

banków . . . . . . . . . . . . . (30) (158) 0 0 0 (8) (62) (41) 0 (299)

Zobowi¹zania wobec

klientów . . . . . . . . . . . . (137) (871) (956) (1.320) (1.445) (1.573) (2.260) (1.754) (4.054) (14.372)

Emisje w³asne

dla klientów . . . . . . . . . 0 (19) (18) (81) (281) (227) (41) (302) 0 (970)

Pozosta³e zobowi¹zania 0 0 0 0 0 0 0 0 (2.174) (2.174)

Luka bilansowa . . . . . . 375 1.237 291 (515) 64 (264) 611 369 (2.170) (1)

Skumulowana luka

bilansowa . . . . . . . . . . . 375 1.612 1.904 1.389 1.452 1.189 1.800 2.169 (1)

Pochodne instrumenty

finansowe – wp³ywy . . 242 1.111 480 516 804 181 512 4 0 3.850

Pochodne instrumenty

finansowe – wyp³ywy . . (241) (1.108) (486) (503) (805) (181) (518) (4) 0 (3.846)

Pochodne instrumenty

finansowe – netto . . . . . 1 3 (6) 13 (2) 1 (6) 0 0 4

Linie gwarancyjne

i finansowe . . . . . . . . . . 0 (569) (569) 0 285 854 0 0 0 0

Luka pozabilansowa . . . 1 (566) (576) 13 283 855 (6) 0 0 4

Luka ogó³em . . . . . . . . 377 670 (284) (502) 347 591 605 369 (2.170) 3

Skumulowana luka

ogó³em . . . . . . . . . . . . . 377 1.047 763 260 607 1.198 1.803 2.172 3

�ród³o: Bank.

Bank utrzymuje bufor p³ynnoœci na wysokim poziomie, inwestuj¹c swoje nadwy¿ki przede wszystkim w polskie obligacje

skarbowe, a niekiedy tak¿e w instrumenty d³u¿ne spó³ek o najwy¿szej wiarygodnoœci kredytowej. Tak wysoki poziom

bufora p³ynnoœci jest mierzony wskaŸnikiem aktywów p³ynnych (tzn. ³¹czn¹ kwot¹ aktywów p³ynnych podzielon¹ przez
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bazê depozytow¹), który na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. kszta³towa³ siê powy¿ej 14%. Ponadto, Bank sporz¹dza (i okresowo

weryfikuje) awaryjny plan finansowania i wyprzeda¿y aktywów p³ynnych, z uwzglêdnieniem kosztów p³ynnoœci.

Zgodnie z Uchwa³¹ KNF nr 386/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. Bank okreœla równie¿ (przedstawione wartoœci dotycz¹

koñca wrzeœnia 2012 r.):

• lukê p³ynnoœci krótkoterminowej (tzn. minimaln¹ nadwy¿kê bie¿¹cej p³ynnoœci) definiowan¹ jako ró¿nica pomiêdzy

sum¹ wartoœci podstawowej i uzupe³niaj¹cej rezerwy p³ynnoœci w dniu sprawozdawczym a wartoœci¹ œrodków

obcych niestabilnych, w wysokoœci 591.227 tys. z³,

• wspó³czynnik pokrycia aktywów niep³ynnych funduszami w³asnymi, obliczany jako iloraz funduszy w³asnych

Banku pomniejszonych o ³¹czn¹ wartoœæ wymogów kapita³owych z tytu³u ryzyka rynkowego i z tytu³u ryzyka

rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta do aktywów niep³ynnych, w wysokoœci 3,36 (fundusze w³asne w relacji

do aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych),

• wspó³czynnik pokrycia aktywów niep³ynnych oraz aktywów o ograniczonej p³ynnoœci funduszami w³asnymi

Banku i œrodkami obcymi stabilnymi, obliczany jako iloraz sumy funduszy w³asnych pomniejszonych o ³¹czn¹

wartoœæ wymogów kapita³owych z tytu³u ryzyka rynkowego i z tytu³u ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka

kontrahenta i œrodków obcych stabilnych do sumy aktywów niep³ynnych i aktywów o ograniczonej p³ynnoœci,

w wysokoœci 1,11 (stabilne finansowanie w odniesieniu do niep³ynnych aktywów finansowych),

• wspó³czynnik p³ynnoœci krótkoterminowej, definiowany jako iloraz sumy wartoœci podstawowej i uzupe³niaj¹cej

rezerwy p³ynnoœci w dniu sprawozdawczym do wartoœci œrodków obcych niestabilnych, w wysokoœci 1,29 (aktywa

p³ynne w odniesieniu do maksymalnych oczekiwanych wydatków w ci¹gu miesi¹ca).

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest okreœlane jako ryzyko poniesienia strat finansowych w wyniku niewykonania przez klienta

zobowi¹zañ finansowych wobec Alior Banku.

Zarz¹dzanie ryzykiem kredytowym i utrzymywanie tego ryzyka na bezpiecznym poziomie ma zasadnicze znaczenie

dla stabilnej dzia³alnoœci Banku. Ryzyko kredytowe jest kontrolowane poprzez stosowanie odpowiednich regulacji,

szczególnie metodyk udzielania kredytów opracowanych dla poszczególnych segmentów klientów, rodzajów produktów

i transakcji, zasad ustalania i monitorowania zabezpieczeñ i procesów windykacji nale¿noœci. Bank konsekwentnie wdra¿a

najlepsze praktyki w zakresie zarz¹dzania ryzykiem kredytowym, które zapewniaj¹ wysoki poziom predyktywnoœci

wskaŸników strat kredytowych dla ró¿nych produktów kredytowych, bran¿, rodzajów zabezpieczeñ, grup klientów

i kana³ów dystrybucji na wszystkich etapach procesu udzielania kredytów. System zarz¹dzania ryzykiem przez Bank zosta³

opracowany przez wewnêtrzny zespó³ mened¿erów i ekspertów Banku, którzy maj¹ szerokie doœwiadczenie w dziedzinie

bankowoœci w Polsce i na arenie miêdzynarodowej.

Celem zarz¹dzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie stabilnej jakoœci portfela kredytowego na poziomie

pozwalaj¹cym na maksymalizacjê stóp zwrotu z kapita³u. Bank d¹¿y do utrzymania jakoœci aktywów na poziomie

adekwatnym do wysokoœci uzyskiwanej premii za ryzyko.

Poziom dopuszczalnego ryzyka kredytowego jest uwzglêdniany w rocznym planie finansowym Banku. Poziom ryzyka

uwzglêdnia, miêdzy innymi, rodzaj produktu, kana³ sprzeda¿y, zastosowany proces kredytowy i segment klienta.

W ramach ustalania poziomu ryzyka Bank bierze pod uwagê w szczególnoœci nastêpuj¹ce kwestie:

• warunki makroekonomiczne;

• aktualn¹ i planowan¹ strukturê klientów;

• bie¿¹c¹ i planowan¹ wielkoœæ portfela sprzedanego poprzez konkretne kana³y;

• strukturê portfela produktów;

• aktualne tendencje rynkowe.

Ryzyko kredytowe jest ograniczane zarówno poprzez limity wynikaj¹ce z wewnêtrznych regulacji Banku, jak i limity

wynikaj¹ce z regulacji zewnêtrznych. Ograniczenia stosowane s¹ w szczególnoœci w odniesieniu do zaanga¿owañ wobec

konkretnego klienta, grupy klientów, klientów powi¹zanych kapita³owo lub organizacyjnie oraz podmiotów dzia³aj¹cych

w ramach danej sekcji gospodarki. Szczegó³owe zasady ograniczania ryzyka koncentracji s¹ opisane w punkcie

„Zarz¹dzanie ryzykiem koncentracji”.

Proces zarz¹dzania ryzykiem kredytowym realizowany jest w oparciu o dedykowany system zarz¹dzania ryzykiem,

zintegrowanym z procesami operacyjnymi Banku. Elementy zarz¹dzania ryzykiem kredytowym obejmuj¹ w szczególnoœci:

• identyfikacjê ryzyka kredytowego;

• pomiar ryzyka i jego ocenê na poziomie indywidualnym i portfelowym;
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• monitorowanie ryzyka kredytowego;

• stosowanie metod i instrumentów sterowania ryzykiem;

• kontrolê istniej¹cego i potencjalnego ryzyka;

• narzêdzia informatyczne wspieraj¹ce wykonanie ww. zadañ.

Szczegó³owa analiza portfela kredytowego jest przedstawiona w punkcie „Analiza portfela kredytów” w czêœci „Wybrane

dane statystyczne i finansowe”.

Organizacja zarz¹dzania ryzykiem kredytowym

Bank zarz¹dza ryzykiem kredytowym zarówno na poziomie ekspozycji indywidualnych, jak i na poziomie portfelowym.

Bank posiada procedury i metodyki zawieraj¹ce m.in. parametry produktów, metodologiê kredytowania dostosowan¹

do produktów kredytowych, cele finansowania, z podzia³em na segmenty klientów, zgodnych z klasyfikacj¹ przyjêt¹

w Banku. Efektywny proces kredytowy zapewnia kompletn¹ obs³ugê wniosków kredytowych: od udzielenia kredytu

poprzez monitorowanie sp³aty i warunków umownych, ca³kowit¹ sp³atê oraz restrukturyzacjê i windykacjê nale¿noœci.

Procesy s¹ obs³ugiwane przez nowoczesne systemy kredytowe, które s¹ zintegrowane z narzêdziami i aplikacjami Banku,

niezbêdnymi do oceny danego ryzyka kredytowego.

Nastêpuj¹ce jednostki organizacyjne posiadaj¹ okreœlone kompetencje w zarz¹dzaniu ryzykiem kredytowym:

• Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad realizacj¹ strategii zarz¹dzania ryzykiem, definiowanie kierunków polityki

kredytowej Banku i zapewnienie zgodnoœci polityki kredytowej, strategii i planu finansowego z przyjêtymi

za³o¿eniami.

• Zarz¹d realizuje strategiê zarz¹dzania ryzykiem, zatwierdza politykê kredytow¹, definiuje zakresy obowi¹zków

w procesie kredytowym, dokonuje przegl¹dów portfeli kredytowych, zatwierdza parametry ryzyka i zapewnia

funkcjonowanie mechanizmów kontroli wewnêtrznej w obszarze zarz¹dzania ryzykiem.

• Komitet Zarz¹dzania Ryzykiem Kredytowym zatwierdza zmiany w szczegó³owych regulacjach Banku w zakresie

ryzyka kredytowego oraz rekomenduje Zarz¹dowi zmiany w strategicznych aspektach polityki kredytowej

zatwierdzanej przez Zarz¹d.

• Komitet Kredytowy Banku podejmuje decyzje w zakresie wniosków kredytowych, które przekraczaj¹ kompetencje

kredytowe Komitetu Kredytowego Klienta Indywidualnego oraz Komitetów w Zespo³ach Analityków.

W kompetencjach komitetu jest zatwierdzanie wniosków kredytowych do kwoty 40 mln z³ ³¹cznego zaanga¿owania

Banku wobec klienta oraz klienta i podmiotów powi¹zanych.

• Komitet Kredytowy Klienta Indywidualnego podejmuje decyzje w zakresie wniosków kredytowych klientów

detalicznych, które przekraczaj¹ kompetencje kredytowe Komitetów w Zespo³ach Analityków. Komitet Kredytowy

Klienta Indywidualnego jest uprawniony do podejmowania decyzji kredytowych w zakresie wniosków

nie przekraczaj¹cych kwoty 5 mln z³ przy ³¹cznym zaanga¿owaniu Banku wobec klienta oraz klienta i podmiotów

powi¹zanych nie przekraczaj¹cym 10 mln z³. Komitety Kredytowe w Zespo³ach Analityków analizuj¹ i zatwierdzaj¹

wnioski kredytowe zgodnie z kryteriami okreœlonymi w instrukcjach kredytowych.

• Departament Zarz¹dzania Ryzykiem Klienta Indywidualnego oraz Departament Polityki Kredytowej Klienta

Biznesowego definiuj¹, wdra¿aj¹ i aktualizuj¹ politykê kredytow¹ Banku, okreœlaj¹ zasady i przeprowadzaj¹ testy

warunków skrajnych, okreœlaj¹ limity kredytowe, tworz¹ i prowadz¹ walidacjê modeli scoringowych i ratingowych,

opracowuj¹ politykê tworzenia odpisów, obliczaj¹ parametry ryzyka i okreœlaj¹ cele, które w tym zakresie musz¹ byæ

spe³nione, prowadz¹ analizê portfela kredytowego, prowadz¹ samoocenê i dokonuj¹ przegl¹du portfela kredytów.

• Departament Monitorowania i Windykacji oraz Departament Kredytów Trudnych monitoruj¹ miesiêczne sp³aty,

warunki umów, wczesne sygna³y ostrzegawcze, realizacjê procesów windykacyjnych, restrukturyzacjê i windykacjê,

spisywanie w straty, sprzeda¿ nale¿noœci oraz wspó³pracê operacyjn¹ z podmiotami zewnêtrznymi.

• Departament Analiz Kredytowych Klienta Indywidualnego i Departament Ryzyka Klientów Biznesowych weryfikuj¹

wnioski kredytowe, obliczaj¹ zdolnoœæ kredytow¹ i oceniaj¹ wiarygodnoœæ kredytow¹, sporz¹dzaj¹ rekomendacje

dla w³aœciwych szczebli decyzyjnych, podejmuj¹ decyzje kredytowe w ramach posiadanych kompetencji, weryfikuj¹

i wyceniaj¹ zabezpieczenia, sprawdzaj¹ warunki przed wyp³at¹ œrodków oraz przeprowadzaj¹ okresowe przegl¹dy

sytuacji finansowej klientów.

Nadzór nad zarz¹dzaniem ryzykiem kredytowym

Bank co miesi¹c analizuje jakoœæ portfela kredytów, stosuj¹c w³aœciwe miary ryzyka (np. koszyki opóŸnieñ w sp³acie,

przypadki niedotrzymania warunków umowy, migracje ryzyka i poziom odpisów). Analiza portfela wyjaœnia równie¿

wszelkie odchylenia od planowanych wartoœci w poszczególnych miesi¹cach.
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Zakres raportowania jest dostosowany do stopnia z³o¿onoœci portfela.

Raporty przedstawiaj¹ce jakoœæ portfela s¹ przedk³adane Zarz¹dowi Banku, Radzie Nadzorczej oraz w³aœciwym

dyrektorom zarz¹dzaj¹cym poszczególnymi Departamentami.

W procesie kredytowym Bank wprowadzi³ mechanizmy kontroli funkcjonalnej, w celu ustalenia, czy sposób prowadzenia

dzia³alnoœci kredytowej jest zgodny z przyjêtymi procedurami wewnêtrznymi oraz z obowi¹zuj¹cymi przepisami

zewnêtrznymi, a tak¿e ustalenia, czy skutki dzia³añ s¹ zgodne z za³o¿eniami okreœlonymi w polityce kredytowej Banku.

Po przeprowadzeniu kontroli sporz¹dzany jest raport zawieraj¹cy podsumowanie i wnioski, a jeœli zostan¹ wykryte

nieprawid³owoœci, formu³owane s¹ równie¿ zalecenia dotycz¹ce modyfikacji procedur lub procesów maj¹ce na celu

usuniêcie zidentyfikowanych Ÿróde³ podwy¿szonego ryzyka.

Kompetencje kredytowe

Kompetencje kredytowe bêd¹ce szczególnym rodzajem kompetencji w Banku s¹ nadawane wybranym pracownikom,

którzy maj¹ wystarczaj¹ce doœwiadczenie i wiedzê w zakresie metod, procesów i narzêdzi analizy ryzyka kredytowego.

Wszyscy pracownicy rekomendowani do uzyskania kompetencji kredytowych podlegaj¹ tak zwanemu „procesowi

certyfikacji”, w ramach którego uwa¿nie sprawdza siê ich kwalifikacje. Bank stosuje jedn¹ z dwóch œcie¿ek certyfikacji:

testy kompetencyjne lub rozmowê oceniaj¹c¹. Pozytywny wynik procesu certyfikacji jest niezbêdny, aby uzyskaæ

kompetencje kredytowe. Szczególnym prawem w ramach posiadanych przez danego pracownika kompetencji jest prawo

zatwierdzania odstêpstw od procedur stosowanych przez Bank oraz prawo do delegowania uprawnieñ (dostêp do obu tych

praw jest ograniczony).

Pracownicy Banku reprezentuj¹cy jednostki biznesowe maj¹ prawo akceptowaæ tylko niektóre odstêpstwa, które nie

dotycz¹ wiarygodnoœci i zdolnoœci kredytowej oraz innych elementów bezpoœrednio wp³ywaj¹cych na ryzyko transakcji.

Inne odstêpstwa s¹ akceptowane wy³¹cznie przez doœwiadczonych analityków ryzyka z jednostek ryzyka kredytowego

lub przez komitety kredytowe, które posiadaj¹ odpowiednie uprawnienia.

Jednostki biznesowe co do zasady nie oceniaj¹ i nie ustanawiaj¹ zabezpieczeñ, co oznacza, ¿e podejmowanie decyzji

kredytowych w wypadku ekspozycji zabezpieczonych, a szczególnie ekspozycji zabezpieczonych hipotek¹, nie nale¿y

do kompetencji jednostek biznesowych.

Metodologia analizy ryzyka kredytowego

Ryzyko transakcji oceniane jest zgodnie z wewnêtrznymi przepisami obowi¹zuj¹cymi w Banku. Ocena ryzyka transakcji

obejmuje ocenê wiarygodnoœci kredytowej klienta, jego zdolnoœci kredytowej oraz ocenê zabezpieczenia prawnego.

Ocena wiarygodnoœci kredytowej klienta, która stanowi ocenê prawdopodobieñstwa sp³aty zad³u¿enia przez danego

klienta, opiera siê na metodologii scoringu i ratingu klienta oraz na informacjach znajduj¹cych siê w wewnêtrznych

i zewnêtrznych bazach danych Banku (zwi¹zanych z histori¹ kredytow¹ klienta) lub na liœcie nierzetelnych d³u¿ników.

Zdolnoœæ kredytowa oceniana jest na podstawie dochodu klienta i jego zobowi¹zañ kredytowych, zgodnie z modelem

oceny zdolnoœci kredytowej przyjêtym przez Bank. W przypadku klientów biznesowych zdolnoœæ kredytowa jest równie¿

korygowana w zale¿noœci od szczególnych rodzajów prowadzonej przez danego klienta biznesowego dzia³alnoœci

i potencjalnych Ÿróde³ sp³aty kredytu. Modele oceny zdolnoœci kredytowej s¹ strukturyzowane, tak aby zabezpieczaæ

przed ryzykiem wskazanym m.in. w przepisach zewnêtrznych, takim jak ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe

czy ryzyko nadmiernego zad³u¿enia klienta.

Narzêdzia wykorzystywane do oceny sytuacji finansowej klienta s¹ wspierane kalkulatorami kredytowymi, które

pozwalaj¹ Bankowi ustaliæ maksymaln¹ ekspozycjê na klienta w odniesieniu do poszczególnych rodzajów produktów

kredytowych.

Ocena zabezpieczenia prawnego stanowi rodzaj analizy jakoœciowej zabezpieczenia pod wzglêdem jego wartoœci

w odniesieniu do rodzaju i wysokoœci udzielonej ekspozycji kredytowej. Bank okreœla wytyczne w zakresie wyboru

zabezpieczenia oraz formy prawne wykorzystywanego i przyjmowanego przez Bank zabezpieczenia w przepisach

wewnêtrznych.

Modele scoringowe i ratingowe

Scoring kredytowy to instrument stosowany przy podejmowaniu indywidualnych decyzji kredytowych w odniesieniu

do klientów detalicznych i mikroprzedsiêbiorstw, podczas gdy rating kredytowy stanowi instrument wspieraj¹cy proces

decyzyjny w segmencie ma³ych, œrednich i du¿ych przedsiêbiorstw.

Do oceny klientów detalicznych Bank wykorzystuje statystyczne karty scoringowe zbudowane przy u¿yciu danych

Alior Banku i raportów Biura Informacji Kredytowej (BIK) lub karty generyczne, zakupione od firm zewnêtrznych.

Statystyczne karty scoringowe, które zosta³y opracowane przez firmê zewnêtrzn¹ na podstawie Ÿróde³ danych Banku,

s¹ wykorzystywane do oceny mikroprzedsiêbiorstw.
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Niezale¿n¹ weryfikacjê wszystkich modeli scoringowych i ratingowych wykorzystywanych przez Bank przeprowadza

Komitet Walidacyjny sk³adaj¹cy siê z przedstawicieli Zarz¹du, Departamentu Zarz¹dzania Ryzykiem Klienta

Indywidualnego i Departamentu Polityki Kredytowej Klienta Biznesowego. Ka¿dy z modeli wprowadzanych przez Bank

musi spe³niaæ okreœlone kryteria akceptacji, takie jak w³aœciwa moc dyskryminacyjna (wskaŸnik statystyczny u¿ywany

do oceny jakoœci modelu, np. wspó³czynnik Giniego, ale tak¿e benchmarki rynkowe). Kryteria akceptacji odnosz¹ siê

równie¿ do stabilnoœci, w³aœciwej kalibracji i pe³nej dokumentacji budowy modelu. Komitet Walidacyjny ocenia

równie¿ cykliczne raporty z monitoringu oraz sporz¹dzane sporadycznie raporty na temat zmian wprowadzanych

do modeli.

Proces walidacji obejmuje analizê jakoœciow¹ i iloœciow¹. Zakres walidacji i monitoringu jest œciœle zdefiniowany

w przepisach wewnêtrznych. Podstawow¹ zasad¹ jest niezale¿ne przeprowadzanie walidacji i monitoringu, tzn.

przeprowadzaj¹ go pracownicy, którzy nie uczestniczyli w tworzeniu walidowanego modelu. Bank ma wystarczaj¹c¹

historiê, aby weryfikowaæ zak³adane w modelach scoringowych i ratingowych prawdopodobieñstwo niewywi¹zania siê

ze zobowi¹zañ (probability of default – „PD”). Bank monitoruje relacjê miêdzy PD zak³adanym (teoretycznym)

a PD empirycznym dla ró¿nych charakterystyk portfela. Przyk³adowo, na portfelu uruchomionym w okresie 6 miesiêcy

zakoñczonym 30 czerwca 2011 r., zak³adana w modelu teoretyczna krzywa PD dla poszczególnych klas scoringowych,

w odniesieniu do po¿yczek gotówkowych, by³a w przypadku wiêkszoœci klas na wy¿szym poziomie ni¿ empiryczna

krzywa PD. Powy¿sza zale¿noœæ by³a szczególnie widoczna w przypadku klas scoringowych wyró¿niaj¹cych siê wy¿szym

PD, co œwiadczy o konserwatywnym charakterze za³o¿eñ przyjmowanych przez Bank w ocenie ryzyka podejmowanych

transakcji.

Proces kredytowania

Proces udzielania kredytów jest realizowany zgodnie z procedurami kredytowymi dla poszczególnych produktów

kredytowych oraz ofert specjalnych dla klientów detalicznych przewidzianymi przez Bank. Wszystkie procesy kredytowe

s¹ szczegó³owo spisane i zatwierdzone zgodnie z wewnêtrznymi zasadami obowi¹zuj¹cymi w Banku.

W procedurach udzielania ekspozycji detalicznych wskazuje siê nastêpuj¹ce kwestie: (i) dzia³ania, które nale¿y podj¹æ

w ramach procesu kredytowania; (ii) jednostki organizacyjne Banku i osoby odpowiedzialne za poszczególne kroki

procesu; oraz (iii) systemy i narzêdzia wykorzystywane w procesie kredytowania.

W odniesieniu do prostych transakcji system do procesowania wniosków kredytowych, którym dysponuje Bank, dziêki

zaimplementowanym strategiom kredytowym, umo¿liwia automatyczne podejmowanie decyzji (decyzje systemowe).

Monitorowanie ryzyka kredytowego

Podstawowym celem monitorowania ryzyka portfela kredytowego Banku jest identyfikacja i ograniczanie ryzyk,

które mog¹ powodowaæ jego wzrost.

Zakres monitorowania przez Bank ryzyka kredytowego obejmuje:

• monitoring portfelowy;

• monitoring indywidualny klienta.

Monitoring portfelowy ryzyka kredytowego obejmuje pomiar, ocenê i monitorowanie stanu portfela Banku wed³ug

ró¿nych kategorii. Kluczowe parametry ryzyka s¹ comiesiêcznie monitorowane i obejmuj¹: (i) porównanie wartoœci

empirycznych z zak³adanymi wartoœciami dla ró¿nych charakterystycznych cech portfela (takich jak produkty kredytowe,

kana³y dystrybucji i oferty specjalne); oraz (ii) identyfikacja kluczowych tendencji dotycz¹cych jakoœci portfela

kredytowego. W wypadku istotnych odchyleñ wartoœci empirycznych od za³o¿eñ identyfikuje siê powód niezgodnoœci

oraz analizuje powód zmiany polityki kredytowej.

Monitorowanie indywidualnego ryzyka kredytowego stanowi monitorowanie zachowañ klientów w odniesieniu do

poszczególnych produktów kredytowych i prowadzi siê je w stosunku do: (i) klienta; (ii) poszczególnych produktów

kredytowych udzielonych klientowi; (iii) umowy kredytowej; (iv) zabezpieczenia; oraz (v) odpisów z tytu³u utraty

wartoœci i rezerw.

Monitorowanie klientów biznesowych wspiera system wczesnych sygna³ów ostrzegawczych („System EWS”). Wszystkie

dane wykazywane w systemach informatycznych Banku podlegaj¹ sta³ej automatycznej weryfikacji. Jeœli zidentyfikowane

zostan¹ sygna³y wczesnego ostrzegania, takie jak na przyk³ad: tytu³y egzekucyjne, przeterminowane p³atnoœci, straty

zrealizowane na instrumentach pochodnych czy niewype³nione warunki umów kredytowych, Bank reaguje natychmiast,

aktywuj¹c pe³en proces monitoringu indywidualnego, który wymaga podjêcia decyzji dotycz¹cej poziomu ryzyka

w odniesieniu do dalszych kroków. Postêp aktywowanych procesów monitorowania jest kontrolowany centralnie,

co zapewnia podjêcie w³aœciwych dzia³añ w odpowiedzi na ka¿de zdarzenie wywo³uj¹ce reakcjê w systemie EWS.
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Systemy EWS i testy warunków skrajnych

System EWS, z którego korzysta Bank, ma na celu:

• natychmiastowe zidentyfikowanie potencjalnych zdarzeñ, które mog¹ doprowadziæ do pogorszenia jakoœci portfela

kredytowego;

• ograniczanie ujemnego wp³ywu szoków zewnêtrznych na jakoœæ portfela kredytowego;

• ograniczanie strat Banku z tytu³u portfela kredytów; oraz

• stworzenie platformy dla bezpoœredniej wspó³pracy miêdzy dzia³em biznesowym i dzia³em zarz¹dzania ryzykiem

w sytuacjach kryzysowych.

System EWS opiera siê na danych wewnêtrznych i zewnêtrznych, w tym dotycz¹cych:

• aktualnej sytuacji gospodarczej; oraz

• bie¿¹cych i prognozowanych wskaŸników jakoœci portfela kredytowego.

Dzia³ania antykryzysowe s¹ podejmowane natychmiast, jeœli zostanie przekroczony próg alarmowy lub krytyczny.

System EWS w du¿ym stopniu opiera siê na wynikach testów warunków skrajnych ryzyka kredytowego, które

s¹ prowadzone co najmniej raz do roku i obejmuj¹ ca³y portfel kredytowy. Testy warunków skrajnych s³u¿¹ ocenie

wra¿liwoœci portfela kredytowego na zmiany kursów walutowych, rynkowych stóp procentowych i wartoœci zabezpieczeñ

(zgodnie z rekomendacjami KNF) oraz na inne scenariusze pogorszenia warunków rynkowych. W zwi¹zku z tym testy

warunków skrajnych stanowi¹ narzêdzie zapewnienia w³aœciwej reakcji portfela kredytów na zmiany sytuacji

makroekonomicznej i u³atwiaj¹ szybkie i precyzyjne reagowanie Banku na sytuacje kryzysowe.

Zarz¹dzanie ryzykiem koncentracji

W celu ochrony Banku i zapewnienia odpowiedniej jakoœci, dywersyfikacji i rentownoœci aktywów, a tak¿e utrzymania

w³aœciwego poziomu kapita³u, Bank identyfikuje koncentracje na ró¿nych obszarach dzia³alnoœci.

Uznaje siê, ¿e nadmierna koncentracja konkretnych aktywów lub zobowi¹zañ w odniesieniu do ryzyka kredytowego

lub ryzyka p³ynnoœci ma negatywny wp³yw na pozycjê Banku.

Zarz¹dzanie ryzykiem koncentracji (zwi¹zanym z kredytami) dotyczy:

• ryzyka wynikaj¹cego ze zobowi¹zañ w stosunku do indywidualnych jednostek albo jednostek powi¹zanych

kapita³owo lub organizacyjnie;

• ryzyka wynikaj¹cego ze zobowi¹zañ wobec jednostek reprezentuj¹cych ten sam sektor, prowadz¹cych tê sam¹

dzia³alnoœæ lub obracaj¹cych podobnymi towarami;

• ryzyka wynikaj¹cego z ekspozycji wobec jednostek z tego samego regionu oraz poszczególnych krajów lub ich

grup;

• ryzyka wynikaj¹cego z ekspozycji zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia lub przez tego samego

zabezpieczaj¹cego (³¹cznie z ryzykiem wynikaj¹cym z zabezpieczenia nale¿noœci Banku papierami wartoœciowymi

o podobnej charakterystyce);

• ryzyka wynikaj¹cego z ekspozycji na tê sam¹ walutê lub indeksowanych do tej samej waluty;

• ryzyka wynikaj¹cego z ekspozycji na ten sam rodzaj stóp procentowych (sta³ych lub zmiennych) i indeksu stóp

procentowych;

• ryzyka wynikaj¹cego z ekspozycji wobec jednostek opisanych w art. 71 Prawa bankowego;

• ryzyka wynikaj¹cego z metryki produktów;

• ryzyka wynikaj¹cego z segmentu klienta;

• ryzyka wynikaj¹cego z danego kana³u dystrybucji (kana³y dystrybucji mog¹ siê ró¿niæ w zale¿noœci od docelowych

klientów, procesów kredytowych lub asortymentu produktów, a wp³yw powy¿szych czynników jest mierzony

w ramach zarz¹dzania ryzykiem);

• ryzyka wynikaj¹cego z ofert specjalnych i promocji (oferty specjalne mog¹ byæ kierowane do wybranych

podsegmentów klientów);

• ryzyka wynikaj¹cego z koncentracji wewnêtrznej (koncentracja wewnêtrzna jest zdefiniowana jako ekspozycja

na pracowników Banku).

Uwzglêdniaj¹c zagro¿enia wynikaj¹ce z koncentracji, Bank skutecznie zarz¹dza swoimi aktywami i pasywami i tworzy

bezpieczn¹ strukturê portfela kredytów. Tabela poni¿ej przedstawia dziesiêæ najwiêkszych ekspozycji kredytowych Banku

w odniesieniu do pojedynczych kredytobiorców na wskazan¹ datê.
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Na 30 wrzeœnia 2012 r.

Kwota ekspozycji kredytowej

(tys. PLN)

(niezbadane)

Firma 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 167.097

Firma 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104.355

Firma 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 88.215

Firma 4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 77.257

Firma 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76.312

Firma 6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74.592

Osoba fizyczna 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70.921

Firma 7 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67.706

Firma 8 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60.009

Firma 9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46.093

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 832.557

�ród³o: Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Bank.

Tabela poni¿ej przedstawia informacje na temat koncentracji bran¿owej z tytu³u dzia³alnoœci kredytowej na dzieñ

30 wrzeœnia 2012 r.

Sekcje

(wg PKD 2007) Nazwa £¹czne zobowi¹zanie

(tys. PLN)

(niezbadane)

Sekcja A Rolnictwo, leœnictwo, ³owiectwo i rybactwo 73.912

Sekcja B Górnictwo i wydobywanie 36.154

Sekcja C Przetwórstwo przemys³owe 3.355.039

Sekcja D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energiê elektryczn¹, gaz, parê wodn¹, gor¹c¹ wodê i powietrze

do uk³adów klimatyzacyjnych 255.222

Sekcja E Dostawa wody, gospodarowanie œciekami i odpadami oraz dzia³alnoœæ zwi¹zana z rekultywacj¹ 67.689

Sekcja F Budownictwo 2.469.319

Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdów samochodowych z wy³¹czeniem motocykli 2.856.236

Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 423.606

Sekcja I Dzia³alnoœæ zwi¹zana z zakwaterowaniem i us³ugami gastronomicznymi 150.766

Sekcja J Informacja i komunikacja 343.871

Sekcja K Dzia³alnoœæ finansowa i ubezpieczeniowa 1.124.440

Sekcja L Dzia³alnoœæ zwi¹zana z obs³ug¹ rynku nieruchomoœci 856.686

Sekcja M Dzia³alnoœæ profesjonalna, naukowa i techniczna 434.442

Sekcja N Dzia³alnoœæ w zakresie us³ug administrowania i dzia³alnoœæ wspieraj¹ca 409.372

Sekcja O Administracja publiczna i obrona narodowa, obowi¹zkowe zabezpieczenia publiczne 863

Sekcja P Edukacja 16.289

Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spo³eczna 104.881

Sekcja R Dzia³alnoœæ zwi¹zana z kultur¹, rozrywk¹ i rekreacj¹ 13.798

Sekcja S Pozosta³a dzia³alnoœæ us³ugowa 35.096

Sekcja T Gospodarstwa domowe zatrudniaj¹ce pracowników, gospodarstwa domowe produkuj¹ce wyroby

i œwiadcz¹ce us³ugi na w³asne potrzeby 0

Sekcja U Organizacje i zespo³y eksterytorialne 0

�ród³o: Bank.

Powy¿sze zaanga¿owania zawieraj¹:

• kwotê kredytu (zaanga¿owanie bilansowe oraz pozabilansowe brutto bez odsetek i op³at, bez uwzglêdniania

odpisów) pomniejszone o wniesione kaucje pieniê¿ne;

• nieautoryzowane debety na rachunkach bie¿¹cych;

• porêczenia, jakich udzieli³y podmioty z danej sekcji podmiotom z innych sekcji;

• limity skarbowe pomniejszone o wniesione kaucje z uwzglêdnieniem papierów d³u¿nych na ksiêgach Banku,

których emitentem jest podmiot z danej sekcji.
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W celu zapobie¿enia niekorzystnym wydarzeniom zwi¹zanym z nadmiern¹ koncentracj¹, Bank ogranicza ryzyko

koncentracji, stosuj¹c zró¿nicowane limity i normy koncentracji ustalane zgodnie z zasadami wewnêtrznymi

i zewnêtrznymi. Wewnêtrzne limity uwzglêdniaj¹ miêdzy innymi wyniki testów wartoœci skrajnych portfela kredytowego.

Bank wykorzystuje nastêpuj¹ce instrumenty w zarz¹dzaniu ryzykiem koncentracji:

• zasada identyfikacji obszarów, w których wystêpuje ryzyko koncentracji (w odniesieniu do kredytów);

• proces definiowania i aktualizacji limitów;

• procesy zarz¹dzania limitami, okreœlania procedur, które trzeba bêdzie zastosowaæ w wypadku przekroczenia

dopuszczalnych limitów;

• proces monitorowania ryzyka koncentracji (³¹cznie ze sprawozdawczoœci¹); oraz

• œrodki kontroli maj¹ce zastosowanie do procesu zarz¹dzania ryzykiem koncentracji.

Parametry ryzyka kredytowego

Parametry ryzyka kredytowego podlegaj¹ regularnej analizie i raportowaniu. Empiryczne i prognozowane mierniki jakoœci

portfela kredytowego s¹ porównywane z za³o¿eniami Banku co miesi¹c lub czêœciej, w wypadku wprowadzania nowych

produktów lub zmian warunków rynkowych. Za³o¿enia Banku dotycz¹ce parametrów ryzyka kredytowego s¹ co roku

weryfikowane w procesie planowania finansowego. Przegl¹d parametrów ryzyka kredytowego obejmuje ocenê

adekwatnoœci stosowanych parametrów w odniesieniu do zrealizowanych wyników. Weryfikacja nastêpuje zgodnie

z regulacjami wewnêtrznymi dotycz¹cymi wyceny ekspozycji kredytowych. W faktycznym planie finansowym stosowane

by³y parametry poddane testowaniu wstecznemu. Powy¿sze za³o¿enia opieraj¹ siê na trzech g³ównych filarach;

• doœwiadczeniu Banku;

• prognozach sytuacji makroekonomicznej Banku; oraz

• zewnêtrznych analizach eksperckich.

Stosuj¹c powy¿sze podejœcie, Alior Bank z powodzeniem ogranicza³ niedok³adnoœci szacunków wynikaj¹ce z krótkiej

historii kredytowej i dzia³alnoœci rozpoczêtej w burzliwym okresie.

W wypadku wysoce innowacyjnych ofert kredytowych Bank stosuje nadzwyczajne œrodki bezpieczeñstwa, takie jak

dodatkowe limity wewnêtrzne i przeszacowywanie mierzonego ryzyka (bufory bezpieczeñstwa).

Polityka Banku dotycz¹ca zabezpieczeñ

Bank opracowa³ i rozwin¹³ politykê dotycz¹c¹ zabezpieczeñ definiuj¹c¹ szczegó³owo wszystkie rodzaje i formy

prawne zabezpieczeñ przyjmowanych na mocy polskiego prawa, spe³niaj¹c¹ obowi¹zuj¹ce wymogi w odniesieniu

do ustalonej i akceptowanej dokumentacji zabezpieczeñ. Powy¿sza polityka definiuje zakres aktywów, które mo¿na

przyj¹æ w charakterze zabezpieczenia oraz okreœla zasady monitorowania skutecznego ustanowienia zabezpieczeñ

i monitorowania ich wartoœci. Z uwagi na ryzyko zwi¹zane z nale¿noœciami z tytu³u hipotek, Bank ma odrêbne przepisy

obejmuj¹ce szczegó³owe zasady ustalania wartoœci nieruchomoœci przyjmowanej w charakterze zabezpieczenia zgodnie

z rekomendacjami KNF. Skuteczne zarz¹dzanie zabezpieczeniami w Banku wspiera dedykowany system rejestracji

i monitoringu zabezpieczeñ zintegrowany z procesami kredytowymi i centralnymi systemami Banku. Ponadto Bank

kontroluje poziom przyjêtego zabezpieczenia, bior¹c pod uwagê w ocenie ryzyka kredytowego jego rodzaj i wartoœæ.

Bank kontroluje swoj¹ politykê dotycz¹c¹ wymaganego poziomu zabezpieczeñ z zastosowaniem kalkulatorów

kredytowych dostosowanych do obowi¹zywania okresu kredytowania i rodzaju produktów. Jeœli nie zostanie spe³niony

minimalny poziom zabezpieczeñ, mierzony wartoœci¹ ekonomiczn¹ proponowanego zabezpieczenia, kwotê kredytu

odpowiednio siê zmniejsza. W obszarze finansowania nieruchomoœci maksymalna ekspozycja kredytowa netto w stosunku

do wartoœci zabezpieczenia („LTV”) ró¿ni siê w zale¿noœci od rodzaju nieruchomoœci i waluty kredytu. W przypadku

finansowania nieruchomoœci maksymalny poziom LTV wynosi 80% dla potrzeb zarz¹dzania ryzykiem kredytowym.

Jeœli LTV przekracza 80%, Bank zawsze wymaga ubezpieczenia kredytu powy¿ej 80% LTV. W procesie kredytowania

(zarówno dla klientów detalicznych, jak i biznesowych) wyceny nieruchomoœci dokonuje niezale¿ny rzeczoznawca.

Wartoœæ nieruchomoœci jest regularnie aktualizowana przez rzeczoznawców zaanga¿owanych w proces posprzeda¿owy.

Bank przyjmuje, miêdzy innymi, nastêpuj¹ce rodzaje zabezpieczeñ prawnych: gwarancje, regwarancje, porêczenia,

blokady, zastawy rejestrowe, przew³aszczenie na zabezpieczenie, przelew wierzytelnoœci, ubezpieczenia kredytu, weksle,

hipoteki, pe³nomocnictwa do rachunków bankowych oraz kaucje i depozyty gwarancyjne.

Polityka Banku dotycz¹ca podmiotów powi¹zanych

Bank stosuje ostro¿n¹ politykê finansowania podmiotów powi¹zanych oraz dokonuje identyfikacji relacji istotnych

z punktu widzenia ryzyka kredytowego (w tym w³asnoœciowych, organizacyjnych, osobistych lub gospodarczych). Zakres

Alior Bank S.A.

197



analizy kredytowej podmiotów powi¹zanych uzale¿niony jest od poziomu ryzyka oraz stopnia powi¹zañ pomiêdzy tymi

podmiotami.

Zasady wewnêtrzne Banku okreœlaj¹ rodzaje relacji, które nale¿y identyfikowaæ, metody tej identyfikacji i jednostki

odpowiedzialne za prawid³ow¹ ich rejestracjê w systemie Banku. Powy¿sze przepisy uwzglêdniaj¹ postanowienia

Prawa bankowego dotycz¹ce kryteriów identyfikacji jednostek powi¹zanych i sprawdzania charakteru relacji miêdzy nimi.

Bank do identyfikacji podmiotów powi¹zanych wykorzystuje dedykowany system zintegrowany z procesami kredytowymi

oraz innymi systemami Banku. Zarejestrowane powi¹zania umo¿liwiaj¹ automatyczn¹ identyfikacjê podmiotów

podlegaj¹cych ³¹cznej ocenie ryzyka kredytowego. Na podstawie zarejestrowanych powi¹zañ ustala siê poziom kompetencji

kredytowych, z uwzglêdnieniem wysokoœci ekspozycji kredytowej wobec wszystkich jednostek powi¹zanych.

Jednostki i ich powi¹zania zarejestrowane w systemie stanowi¹ podstawê do kontrolowania wysokoœci ekspozycji Banku

na grupy jednostek powi¹zanych.

W przypadku klientów biznesowych ryzyko kredytowe jest oceniane z uwzglêdnieniem podmiotu powi¹zanego lub grupy

podmiotów powi¹zanych kapita³owo, handlowo, organizacyjnie lub osobowo. W konsekwencji w ka¿dym procesie

kredytowym wymagana jest analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotów powi¹zanych.

Wszystkie podmioty powi¹zane podlegaj¹ zarz¹dzaniu limitami koncentracji, automatycznej reakcji Banku na ca³¹ grupê

w wypadku zarejestrowanych EWS i nadzoru nad prawid³ow¹ identyfikacj¹ i rejestracj¹ powi¹zañ w procesie

kredytowym. Powi¹zania zarejestrowanych podmiotów s¹ wykorzystywane centralnie przez Bank w ró¿nych innych

dzia³aniach zwi¹zanych z zarz¹dzaniem ryzykiem kredytowym.

Polityka Banku dotycz¹ca odpisów i rezerw

Bank ocenia wszystkie ekspozycje bilansowe (oraz grupy ekspozycji bilansowych) w celu okreœlenia, czy wystêpuj¹

jakiekolwiek obiektywne dowody na utratê wartoœci, zgodnie z najbardziej aktualnymi danymi posiadanymi na dzieñ

wyceny. Utrata wartoœci jest identyfikowana automatycznie w centralnym systemie Banku na podstawie informacji

systemowych (opóŸnienia w sp³atach) albo danych wprowadzonych przez u¿ytkowników.

Czynniki utraty wartoœci zwi¹zane z klientami s¹ nastêpuj¹ce:

• powa¿ne opóŸnienia w sp³acie lub niedozwolone przekroczenie stanu konta (powy¿ej 90 dni i 500 z³);

• postêpowanie naprawcze;

• upad³oœæ lub likwidacja;

• bankructwo klienta;

• nieujawnione aktywa klienta;

• znaczny spadek scoringu lub ratingu wewnêtrznego;

• znaczny spadek scoringu lub ratingu zewnêtrznego;

• znaczne pogorszenie warunków ekonomiczno-finansowych;

• zgon klienta;

• brak informacji na temat miejsca pobytu klienta;

• utrata zatrudnienia; oraz

• problemy finansowe klienta.

Bank identyfikuje dowody utraty wartoœci w odniesieniu do ekspozycji wobec banków i nabytych obligacji.

Dla bilansowych ekspozycji kredytowych z utrat¹ wartoœci Bank rozpoznaje odpisy z tytu³u utraty wartoœci w celu

zmniejszenia wartoœci ksiêgowej do wartoœci bie¿¹cej przewidywanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych.

Ekspozycje, dla których stwierdzono wystêpowanie czynników powoduj¹cych utratê wartoœci, s¹ dzielone na ekspozycje

wyceniane indywidualnie i ekspozycje wyceniane ³¹cznie (tzn. w grupach).

Ocena indywidualna jest wykorzystywana w wypadku ekspozycji zagro¿onych utrat¹ wartoœci (obliczonych na szczeblu

klienta) powy¿ej progu zale¿nego od segmentu klienta. Ekspozycje zagro¿one utrat¹ wartoœci, dla których Bank nie potrafi

wyró¿niæ grup aktywów o podobnych charakterystykach i dla których Bank nie ma wystarczaj¹cych próbek, by oszacowaæ

parametry grupy, równie¿ s¹ oceniane indywidualnie.

Ocena grupowa opiera siê na d³ugoœci okresu, przez który dana ekspozycja jest niesp³acana, i bierze pod uwagê charakter

danej grupy w odniesieniu do przewidywanych odzysków. Zabezpieczenie jest uwzglêdniane na szczeblu danej

ekspozycji.
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Bank na bie¿¹co monitoruje udzielone kredyty pod k¹tem terminowoœci sp³at. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. 6% stanowi³y

kredyty przeterminowane od 1 do 30 dni, 2% stanowi³y kredyty przeterminowane od 31 do 90 dni, 1% stanowi³y kredyty

przeterminowane od 91 do 180 dni, natomiast 3% stanowi³y kredyty przeterminowane od 181 do 360 dni.

Ekspozycje, dla których nie ustalono przes³anek utraty wartoœci, s¹ grupowane z uwzglêdnieniem zasady jednolitoœci

w odniesieniu do profilu ryzyka. Na tak okreœlon¹ grupê ekspozycji tworzy siê rezerwê, której celem jest pokrycie

zaistnia³ych a nieujawnionych strat („IBNR”).

Kwotê IBNR ustala siê na podstawie prawdopodobieñstwa niewype³nienia warunków umowy („PD”) w okresie

identyfikacji strat („LIP”), parametrów strat w wypadku niedotrzymania warunków umowy („LGD”) i zabezpieczeñ.

Polityka tworzenia rezerw przez Bank jest oparta na obliczaniu przewidywanych strat zgodnie z modelami

wykorzystuj¹cymi wskaŸniki wczesnego wykrywania strat oraz rozk³adu strat na wszystkie produkty kredytowe

wykorzystywane przez klientów.

Bank zamierza kontynuowaæ konserwatywn¹ politykê w zakresie identyfikacji i kalkulacji utraty wartoœci kredytów,

opart¹ na modelach kalkulacji przewidywanych strat przy zastosowaniu wskaŸników wczesnego wykrywania strat.

Sta³e przestrzeganie najlepszych praktyk w zarz¹dzaniu ryzykiem kredytowym zapewni nie tylko wysoki stopieñ

przewidywalnoœci wspó³czynnika szkodowoœci w ró¿nych podsegmentach produktów kredytowych, grup klientów,

kana³ów dystrybucji, decydentów kredytowych, bran¿ach i rodzajach zabezpieczeñ, ale równie¿ konsekwentnie lepsz¹

ocenê ryzyka kredytowego, pozwalaj¹c¹ na utrzymanie przewidywanych strat poni¿ej poziomu innych instytucji

finansowych, dysponuj¹cych mniej wyrafinowanymi i gorzej zintegrowanymi systemami i procesami zarz¹dzania

ryzykiem. Historycznym przyk³adem takiej ci¹g³ej poprawy jest automatyzacja monitorowania p³atnoœci z tytu³u kredytu

w rachunku ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw, która znacznie przyczyni³a siê do zmniejszenia wczesnych zaleg³oœci

(do miesi¹ca) z 16,5% kredytów w rachunku bie¿¹cym MŒP w kwietniu 2011 r. do 6,5% w kwietniu 2012 r.

Bank bêdzie te¿ nadal stosowaæ zachowawcze podejœcie do udzielania kredytów w walutach obcych bez naturalnego

zabezpieczenia, zarówno w odniesieniu do osób prywatnych, jak i klientów biznesowych. Tak ostro¿ne zarz¹dzanie

ryzykiem ma na celu minimalizacjê strat kredytowych i utrzymanie lepszej jakoœci aktywów w porównaniu z przeciêtn¹

jakoœci¹ na polskim rynku bankowym.

Tabela poni¿ej przedstawia zmianê stanu odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci nale¿noœci (bez IBNR)

we wskazanych okresach.

Okres 9 miesiêcy

zakoñczony

30 wrzeœnia 2012 r.

Rok zakoñczony 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

tys. PLN

(niezbadane)

tys. PLN

(zbadane)

Bilans otwarcia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 299.009 144.878 21.726 0

Zmiany odpisów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 131.184 154.131 123.152 21.726

Zwiêkszenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 323.826 309.113 255.374 30.737

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 193.953 199.080 176.652 20.560

Kredyty na nieruchomoœci mieszkaniowe . . . . . . . . . . . . . . . . 7.555 3.049 81 0

Pozosta³e kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 186.398 196.031 176.571 20.560

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 129.873 110.033 78.722 10.177

Pozosta³e kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116.323 106.464 77.340 10.177

Skupione wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.184 3.527 1.382 0

Pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.366 42 0 0

Zmniejszenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (158.068) (153.089) (123.637) (9.011)

Segment detaliczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (100.352) (105.125) (85.439) (8.707)

Kredyty na nieruchomoœci mieszkaniowe . . . . . . . . . . . . . . . . (6.233) (1.087) 0 0

Pozosta³e kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (94.119) (104.038) (85.439) (8.707)

Segment biznesowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (57.716) (47.964) (38.198) (304)

Pozosta³e kredyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (54.598) (47.276) (37.833) (304)

Skupione wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (687) (654) (365) 0

Pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.431) (34) 0 0

Inne zmiany . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (18.743) 0 0 0

Sprzeda¿ wierzytelnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (15.472) (2.285) (7.860) 0

Ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (359) 392 (725) 0

Odpisy aktualizuj¹ce na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . 430.193 299.009 144.878 21.726

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.
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Odpisywanie nale¿noœci w straty i umarzanie wierzytelnoœci

Gdy proces windykacji oka¿e siê nieskuteczny lub – miêdzy innymi – gdy kwota nale¿noœci jest ni¿sza ni¿ oczekiwane

koszty odzyskania roszczenia, Bank mo¿e spisaæ takie roszczenia w straty. Zasadniczo bezwarunkowe spisywanie w straty

zdarza siê w wyj¹tkowych przypadkach.

Ryzyko operacyjne

Zarz¹dzaj¹c ryzykiem operacyjnym, Alior Bank wykorzystuje definicje stworzone przez Bazylejski Komitet ds. Nadzoru

Bankowego, a tym samym ryzyko operacyjne obejmuje te¿ mo¿liwe straty wynikaj¹ce z niemo¿noœci przeprowadzenia

procesów wewnêtrznych, zaanga¿owania pracowników, systemów lub zagro¿eñ zewnêtrznych. Ryzyko operacyjne

obejmuje pewne rodzaje ryzyka prawnego, lecz nie obejmuje ryzyka utraty reputacji ani ryzyka strategicznego.

Bank zarz¹dza ryzykiem operacyjnym zgodnie z Prawem bankowym, uchwa³ami nr 76/2010 i 258/2011 KNF oraz

Rekomendacj¹ M, która uwzglêdnia wytyczne zaproponowane przez Bazylejski Komitet ds. Nadzoru Bankowego.

Zgodnie ze swoj¹ polityk¹ wewnêtrzn¹ Bank okreœla nastêpuj¹ce cele modelu zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym:

• zapewnienie i utrzymanie zgodnoœci dzia³alnoœci Banku z obowi¹zuj¹cymi przepisami;

• ochronê kapita³ów i depozytów klientów dla zapewnienia stabilnoœci wyniku finansowego Banku;

• utrzymywanie ryzyka operacyjnego na dopuszczalnym i uzasadnionym poziomie (z zastrze¿eniem monitorowania);

• uporz¹dkowanie procedur i procesów bankowych w celu ograniczenia ryzyka operacyjnego;

• zwiêkszenie zadowolenia klientów i poprawa konkurencyjnoœci Banku; oraz

• zmniejszenie wymogów kapita³owych z tytu³u ryzyka operacyjnego.

W celu sta³ego monitorowania stanu i profilu ryzyka operacyjnego Bank korzysta, miêdzy innymi, z nastêpuj¹cych metod:

• ewidencjonowanie wszystkich zdarzeñ, wypadków i strat operacyjnych. Proces ten wspiera OpRisk Suite, system

zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym;

• monitorowanie zmian czynników ryzyka operacyjnego, analiza tendencji zmienionych ekspozycji na ryzyko oraz

wczesne wykrywanie podwy¿szonych zagro¿eñ operacyjnych w ca³ym Banku, maj¹c na myœli kluczowe przes³anki

kluczowych ryzyk.

Organizacja zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym

Zgodnie z polityk¹ Banku, aktualne œrodki pomiaru kontroli ryzyka operacyjnego powinny byæ uwzglêdnione przez

jednostki na wszystkich szczeblach organizacyjnych oraz przez wszystkich pracowników Banku. Pracownicy Banku

rutynowo weryfikuj¹ poziomy ryzyka operacyjnego w ramach zarz¹dzanych przez siebie procesów.

W odniesieniu do jednostek organizacyjnych, które maj¹ szczególne, odrêbne kompetencje w zarz¹dzaniu ryzykiem

operacyjnym, nale¿y wspomnieæ o nastêpuj¹cych jednostkach:

• Zarz¹d, do którego obowi¹zków nale¿y ocena przestrzegania polityki operacyjnej w odniesieniu do zarz¹dzania

ryzykiem operacyjnym oraz istotnych zagro¿eñ, jakie zidentyfikowano;

• Komitet Ryzyka Operacyjnego, który jest organem konsultacyjnym wspieraj¹cym Zarz¹d w skutecznym zarz¹dzaniu

ryzykiem;

• Zespó³ Ryzyka Operacyjnego i Ci¹g³oœci Operacyjnej w Pionie Operacji w dziale operacyjnym, który jest

odpowiedzialny za sta³¹ kontrolê i monitorowanie ryzyka operacyjnego oraz opracowywanie i wdra¿anie w³aœciwych

metodologii i instrumentów kontroli ryzyka operacyjnego.

Zarz¹dzanie ryzykiem operacyjnym zwi¹zanym z outsourcingiem

Poniewa¿ Bank korzysta z us³ug podmiotów trzecich przy wykonywaniu niektórych czynnoœci, wa¿n¹ czêœci¹ zarz¹dzania

ryzykiem operacyjnym jest ograniczanie ryzyka niewype³niania obowi¹zków przez us³ugodawców zewnêtrznych.

W celu zapewnienia œwiadczenia us³ug przez us³ugodawców zewnêtrznych w sposób gwarantuj¹cy stabilnoœæ

i ograniczaj¹cy ryzyko, us³ugodawcy zewnêtrzni s¹ odpowiedzialni nie tylko za prowadzenie odnoœnych dzia³añ,

ale równie¿ za ryzyko w zleconej im czêœci procesów.

Ka¿dy uczestnik procedury przetargowej dotycz¹cej zlecenia na zewn¹trz okreœlonych czynnoœci jest oceniany pod

kilkoma wzglêdami. G³ówne wymiary oceny to doœwiadczenie danego oferenta, jego umiejêtnoœci zarz¹dzania ryzykiem

zwi¹zanym z danym rodzajem dzia³alnoœci i jego stabilnoœæ finansowa. Outsourcing podlega spójnym regulacjom

wewnêtrznym dotycz¹cym, miêdzy innymi, dozwolonego zakresu outsourcingowych czynnoœci, które mo¿na zleciæ

na zewn¹trz, wymogów w zakresie zawierania umów i podstawowych warunków realizacji tych umów, zakresu i œrodków

kontroli ryzyka operacyjnego oraz sposobu wyboru us³ugodawców zewnêtrznych.
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Bank opracowa³ równie¿ plany awaryjne dotycz¹ce kluczowych procesów outsourcingowych. Plany te obejmuj¹

alternatywnych us³ugodawców i umo¿liwiaj¹ zmianê us³ugodawcy we w³aœciwy sposób, jeœli jest to konieczne.

Dla zapewnienia jakoœci us³ug i skutecznego zarz¹dzania ryzykiem szczegó³owe informacje dotycz¹ce wymogów

Banku s¹ ujmowane w warunkach umowy z us³ugodawcami zewnêtrznymi. Umowy reguluj¹ równie¿ kwestiê podzia³u

odpowiedzialnoœci miêdzy Bank a us³ugodawcê zewnêtrznego.

Zarz¹dzanie ci¹g³oœci¹ dzia³ania

Zarz¹dzanie ci¹g³oœci¹ dzia³ania („BCM”) jest kompleksowym procesem, który pozwala okreœliæ wp³yw zak³óceñ

gospodarczych i zapewnia system zarz¹dzania oraz procedury, które umo¿liwiaj¹ w³aœciwe reakcje na te zak³ócenia.

Model BCM pozwala na identyfikacjê podstawowych procesów stosowanych przez Bank, dziêki czemu mo¿na stworzyæ

strukturê wspieraj¹c¹ opracowanie przez Bank dzia³añ pozwalaj¹cych na skuteczn¹ reakcjê w celu ochrony zasobów,

reputacji, marki Banku oraz wszelkich dzia³añ tworz¹cych wartoœæ. Model zarz¹dzania ci¹g³oœci¹ dzia³ania dzieli siê

na nastêpuj¹ce etapy: (i) analizê dzia³alnoœci; (ii) strategiê operacyjn¹; (iii) opracowywanie i wdra¿anie planów;

(iv) testowanie, aktualizacjê i samoocenê BCM; oraz (v) podnoszenie œwiadomoœci.

Ryzyko braku zgodnoœci dzia³ania Banku z przepisami

Ca³e wsparcie prawne Banku zosta³o zlecone na zewn¹trz. Od pocz¹tku 2012 r. wszyscy pracownicy pracuj¹cy uprzednio

w Departamencie Prawnym Banku zostali przeniesieni do odrêbnej spó³ki: Alior Doradztwo Prawne („ADP”).

Funkcja zapewnienia zgodnoœci (rozumianej jako zgodnoœæ z przepisami prawnymi) jest wykonywana przez Eksperta

ds. Compliance zatrudnionego w Biurze Zarz¹du Banku, jednostce podleg³ej bezpoœrednio Prezesowi Zarz¹du. Ekspert

ds. Compliance jest we wszelkich sprawach codziennych wspierany przez prawników z ADP. Dwa razy do roku

Ekspert ds. Compliance i szef ADP przedstawiaj¹ Zarz¹dowi i Radzie Nadzorczej Banku szczegó³owy raport opisuj¹cy:

zmiany w przepisach prawnych lub orzeczenia S¹du Najwy¿szego maj¹ce wp³yw na Bank; nowe interpretacje wydane

przez organy regulacyjne oraz postêpowania s¹dowe lub administracyjne, w które Bank jest zaanga¿owany. Ponadto,

ADP raz w roku przedstawia Zarz¹dowi bardziej szczegó³ow¹ prezentacjê na temat spraw s¹dowych i postêpowañ,

których stron¹ jest Bank.

Audyt wewnêtrzny

W Alior Banku funkcjonuje system kontroli wewnêtrznej, który stanowi ogó³ procesów kontroli wspomagaj¹cych

zarz¹dzanie Bankiem.

Celem systemu kontroli wewnêtrznej jest wspomaganie procesów decyzyjnych przyczyniaj¹ce siê do zapewnienia:

realizacji za³o¿eñ strategicznych Banku, skutecznoœci i wydajnoœci dzia³ania, wiarygodnoœci sprawozdawczoœci

finansowej, utrzymywania ryzyka na akceptowalnym poziomie, bezpieczeñstwa aktywów Banku, przestrzegania

przepisów prawa, regulacji wewnêtrznych oraz dobrych praktyk bankowych okreœlonych w rekomendacjach nadzoru

bankowego, poddania kontroli wszystkich jednostek i rodzajów dzia³alnoœci Banku, sprawnej komunikacji o zagro¿eniach

zwi¹zanych z prowadzon¹ dzia³alnoœci¹, szybkiego wykrywania i eliminowania nieprawid³owoœci, niegospodarnoœci

i nadu¿yæ.

System kontroli wewnêtrznej obejmuje przyjête przez Bank rozwi¹zania w zakresie:

• procedur wewnêtrznych – zasad, instrukcji, metodyk s³u¿bowych;

• mechanizmów kontroli, takich jak: samokontrola, zasada „czworga oczu”, system limitów, kontrola „na drug¹ rêkê”,

rozdzielenie funkcji;

• struktury organizacyjnej, np. podzia³ obowi¹zków i odpowiedzialnoœci, zasady podejmowania decyzji itp.

Na system kontroli wewnêtrznej w Alior Bank sk³ada siê kontrola instytucjonalna oraz kontrola funkcjonalna.

Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez pracowników Departamentu Audytu Wewnêtrznego oraz konsultantów

wewnêtrznych i zewnêtrznych, po uzyskaniu stosownego upowa¿nienia Dyrektora Departamentu lub Prezesa Zarz¹du

Banku. Departament Audytu Wewnêtrznego odpowiedzialny jest za dostarczanie obiektywnych, niezale¿nych ocen

kontrolowanych obszarów, wspieranie procesu zarz¹dzania Bankiem poprzez rozpoznanie i ocenê znacz¹cych zagro¿eñ

ryzykiem i przyczynianie siê do usprawnienia systemu zarz¹dzania ryzykiem i kontroli, zgodnoœæ ustaleñ kontrolnych

z obowi¹zuj¹cymi przepisami i regulacjami wewnêtrznymi Banku, w³aœciwe zabezpieczenie dokumentacji zwi¹zanej

z kontrol¹ przed dostêpem osób niepowo³anych.

Kontrola funkcjonalna swym zakresem obejmuje ka¿dy poziom zarz¹dzania oraz ka¿dego pracownika Banku, ka¿d¹

jednostkê organizacyjn¹, wszystkie obszary dzia³alnoœci Banku, sprowadzaj¹c siê do codziennej analizy przebiegu

i rezultatów pracy poszczególnych pracowników i zespo³ów. Do podstawowych zadañ kontroli funkcjonalnej nale¿y:

weryfikowanie, czy procesy w Banku przebiegaj¹ tak, jak zosta³y zaprojektowane, analizowanie, czy procedury s¹
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wykonywane przez pracowników posiadaj¹cych stosowne kompetencje i kwalifikacje zawodowe oraz czy nie wystêpuje

konflikt interesów, monitorowanie dok³adnoœci i prawid³owoœci ewidencji i sprawozdawczoœci finansowej, jak równie¿

sprawdzanie przestrzegania przepisów wewnêtrznych, w tym limitów, fizycznych zabezpieczeñ dostêpu, zakresów

upowa¿nieñ itp. Kontrola funkcjonalna wykonywana jest w formie samokontroli, kontroli funkcjonalnej pionowej

i poziomej oraz automatyzacji procesów realizowanych przez systemy informatyczne.

Zgodnie z postanowieniami art. 86 ust. 3 Ustawy o Bieg³ych Rewidentach, w Alior Banku zadania Komitetu Audytu

wype³nia 5-osobowa Rada Nadzorcza. Na podstawie przywo³anej regulacji Rada Nadzorcza zobowi¹zana jest miêdzy

innymi do monitorowania skutecznoœci kontroli wewnêtrznej, audytu wewnêtrznego oraz zarz¹dzania ryzykiem.

Zarz¹dzanie kapita³em

Celem Banku jest ograniczanie ryzyka, na jakie jest nara¿ony, aby móg³ osi¹gaæ cele kapita³owe okreœlone w polityce

zarz¹dzania kapita³em, któr¹ opracowa³ z uwzglêdnieniem odnoœnych wymogów okreœlonych przepisami KNF. Bank

musi zapewniæ, ¿e ma w ka¿dej chwili kapita³ w³asny wystarczaj¹cy do pokrycia wszystkich istotnych rodzajów ryzyka.

Podstawowe narzêdzia zarz¹dzania przez Bank kapita³em obejmuj¹:

• wspó³czynnik wyp³acalnoœci;

• analizê kapita³u regulacyjnego; oraz

• proces oceny wewnêtrznej adekwatnoœci kapita³owej („ICAAP”).

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci jest obliczany zgodnie z wymogami KNF. Prawo bankowe wymaga minimalnego

wspó³czynnika wyp³acalnoœci w wysokoœci 8%. Ponadto, zgodnie z Zaleceniem Europejskiej Komisji Nadzoru

Bankowego w Sprawie Tymczasowych Buforów Kapita³owych, instytucje kredytowe s¹ zobowi¹zane do utrzymywania

tymczasowego buforu kapita³owego na poziomie 9% (wspó³czynnik Tier 1). Ponadto, KNF w piœmie z dnia 24 stycznia

2012 r. zaadresowanym do polskich banków wyrazi³a oczekiwanie, ¿e banki w Polsce bêd¹ utrzymywaæ minimalny

wspó³czynnik wyp³acalnoœci na poziomie przynajmniej 12%, a wspó³czynnik Tier 1 – przynajmniej 9%. Powy¿sze

wymogi zosta³y uwzglêdnione w przekazanej do KNF strategii Banku. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. wspó³czynnik

wyp³acalnoœci Banku wynosi³ 12,53%, a wspó³czynnik Tier 1 wynosi³ 9,94%.

Drugim wspó³czynnikiem, jaki Bank analizuje, jest stosunek sumy kapita³ów i kapita³u wewnêtrznego, który obrazuje

wartoœæ nieprzewidzianych strat z tytu³u wszystkich istotnych rodzajów ryzyka, na jakie nara¿ony jest Bank. Prawo

bankowe wymaga, by wspó³czynnik ten wynosi³ co najmniej 1; na 30 wrzeœnia 2012 r. w Banku wynosi³ on 1,60.

W celu zapewnienia, ¿e wszystkie ryzyka, na jakie Bank jest nara¿ony, zosta³y przeanalizowane pod k¹tem ich istotnoœci,

a Bank posiada wystarczaj¹ce kapita³y na pokrycie istotnych rodzajów ryzyka, Bank wykorzystuje kompleksowy proces

ICAAP, który obejmuje nastêpuj¹ce kroki: (i) analiza rodzajów ryzyka i wybór istotnych rodzajów ryzyka;

(ii) kwantyfikacja ryzyka; (iii) agregacja ryzyka; (iv) sprawozdawczoœæ; oraz (v) przegl¹d procesów.

Bank alokuje swój kapita³ wewnêtrzny na pokrycie ryzyka kredytowego, ryzyka rynkowego, ryzyka utraty p³ynnoœci,

ryzyka stopy procentowej w ksiêdze bankowej, ryzyka operacyjnego i ryzyka koncentracji bran¿owej. Bank alokuje

swój kapita³ wewnêtrzny na pokrycie ryzyka kredytowego (obecnie Bank oblicza kapita³ wewnêtrzny zgodnie

z regulacyjn¹ metod¹ standardow¹), co obejmuje 81% ³¹cznego kapita³u wewnêtrznego, do transakcji, jednostek

biznesowych i linii produktów, oceniaj¹c jego rentownoœæ na podstawie obliczenia kosztu kapita³u.

Organizacja zarz¹dzania kapita³em

Zasadnicz¹ rolê w procesie zarz¹dzania kapita³em odgrywa ka¿da z nastêpuj¹cych jednostek organizacyjnych:

• Rada Nadzorcza, która zatwierdza procedury zwi¹zane z szacowaniem kapita³u wewnêtrznego, zarz¹dzanie

kapita³em i planowanie dotycz¹ce kapita³u;

• Zarz¹d, który przygotowuje i wdra¿a procesy zwi¹zane z szacowaniem kapita³u wewnêtrznego, zarz¹dzaniem

kapita³em i planowaniem dotycz¹cym kapita³u oraz dokonuje przegl¹dów i analiz raportów ICAAP;

• Komitet ALCO, który jest uprawniony do zarz¹dzania kapita³em w³asnym Banku, planowania potrzeb kapita³owych

i nadzoru nad ICAAP.
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OTOCZENIE RYNKOWE

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale pochodz¹ z powszechnie dostêpnych dokumentów i Ÿróde³. �ród³o zewnêtrznych

informacji zosta³o podane w ka¿dym wypadku, gdy informacje takie zosta³y wykorzystane. Opracowuj¹c, wyszukuj¹c

i przetwarzaj¹c dane makroekonomiczne, rynkowe, bran¿owe lub inne dane zaczerpniête ze Ÿróde³ zewnêtrznych, takich

jak publikacje KNF lub publikacje rz¹dowe, ani Bank, ani Globalni Wspó³koordynatorzy lub ich podmioty powi¹zane

czy te¿ doradcy Banku zaanga¿owani na potrzeby Oferty nie dokonali ich niezale¿nej weryfikacji. Bank nie przewiduje

i nie zobowi¹zuje siê do uaktualniania danych dotycz¹cych rynku lub bran¿y przedstawionych w niniejszym rozdziale,

z zastrze¿eniem obowi¹zków wynikaj¹cych z powszechnie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa.

Gospodarka Polski

Ogólna sytuacja gospodarcza

Polska gospodarka jest jedn¹ z najszybciej rozwijaj¹cych siê gospodarek UE. Na dzieñ 1 stycznia 2011 r. Polska jest

szóstym krajem Unii Europejskiej pod wzglêdem liczby mieszkañców (38,2 mln). Przy PKB wynosz¹cym 370 mld euro

w 2011 r. (wg danych Eurostat) polska gospodarka jest dziewi¹t¹ co do wielkoœci w UE. W ostatnim czasie polska

gospodarka rozwija³a siê o wiele szybciej ni¿ gospodarki innych krajów europejskich. W 2009 r. Polska by³a jedynym

krajem europejskim, który odnotowa³ wzrost PKB w wysokoœci 1,6%, przy czym wzrost ten by³ wiêkszy w latach 2010

i 2011 i wynosi³, odpowiednio, 3,9% i 4,3%, odpowiednio, w 2010 r. i 2011 r. Na pocz¹tku 2012 r. polska gospodarka

rozwija³a siê dalej w szybkim tempie i zanotowa³a wzrost PKB o 3,8% w pierwszym kwartale 2012 r. (w porównaniu

do pierwszego kwarta³u 2011 r.). Wed³ug danych GUS w drugim kwartale 2012 r. PKB Polski wzrós³ 0,4% w stosunku

do pierwszego kwarta³u 2012 r. i o 2,5% w stosunku do analogicznego kwarta³u roku poprzedniego. Eurostat przewiduje,

¿e PKB Polski wzroœnie o 2,3% w 2012 r. i 1,8% w 2013 r. w porównaniu do, odpowiednio, -0,3% i 0,4% dla UE.

Rz¹d Rzeczypospolitej Polskiej z powodzeniem ogranicza deficyt bud¿etowy, który, wed³ug Eurostat, obni¿y³ siê

z 7,4% w 2009 r. do 5,0% w 2011 r. U podstaw wyników gospodarczych kraju le¿y stabilna sytuacja polityczna i prawna,

silny popyt krajowy oraz elastyczny re¿im kursów wymiany.

Poni¿sza tabela przedstawia PKB, rzeczywist¹ stopê wzrostu PKB, wielkoœæ populacji oraz deficyt rz¹dowy w 2011 r.

w dziesiêciu najwiêkszych krajach UE pod wzglêdem wartoœci PKB.

Pozycja

w rankingu
1

Pañstwo

Wartoœæ

nominalna PKB

Rzeczywista

stopa wzrostu

PKB Populacja

Rz¹dowa

nadwy¿ka (deficyt)

jako procent PKB

(mld EUR) (%) (w mln) (%)

1 Niemcy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.593 3,0 81,8 (1,0)

2 Francja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.997 1,7 65,0 (5,2)

3 Wielka Brytania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.750 0,9 62,5 (8,3)

4 W³ochy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.580 0,4 60,6 (3,9)

5 Hiszpania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.063 0,4 46,2 (8,5)

6 Holandia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 602 1,0 16,7 (4,7)

7 Szwecja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 388 3,9 9,4 0,3

8 Belgia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 370 1,8 11,0 (3,7)

9 Polska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 370 4,3 38,2 (5,1)

10 Austria . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 301 2,7 8,4 (2,6)

�ród³o: Eurostat.

1) Ranking wed³ug PKB.

Polska gospodarka jest zró¿nicowana: ¿aden z segmentów nie generowa³ wiêcej ni¿ 30% PKB Polski w 2011 r.

Ponadto Polska ma stabilny rating w walucie obcej „A-” przyznany przez agencjê Standard & Poor’s oraz „A-”

przyznany przez Fitch i „A2” przez Moody’s. W Polsce na poziom obrotów swapów na zw³okê w sp³acie kredytu

(ang. Sovereign Credit Default Swaps) („CDS”), uwa¿anych zasadniczo za miernik tego, jak rynek postrzega ryzyko

niewyp³acalnoœci danego kraju (ang. sovereign risk), wp³ywaj¹ globalne zdarzenia makroekonomiczne i rynkowe,

w³¹cznie z ostatnimi wydarzeniami w Strefie Euro. Mimo to obroty CDS Polski s¹ aktualnie w wiêkszym stopniu zgodne

z prê¿nymi gospodarkami Strefy Euro, które nie doœwiadczy³y tego, co by³o udzia³em W³och, Hiszpanii, Irlandii,

Portugalii i Grecji.

Polski rz¹d planuje ograniczyæ strukturalny deficyt finansów publicznych za spraw¹ ró¿nych dzia³añ, które obejmuj¹,

miêdzy innymi, reformê systemu emerytalnego, selektywne podwy¿szenie podatków, planowane limity wydatków
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obowi¹zuj¹ce samorz¹dy oraz kontynuacjê programu prywatyzacji. Celem powy¿szych dzia³añ jest utrzymanie wskaŸnika

d³ugu publicznego do PKB poni¿ej poziomu 60% wymaganego przez Konstytucjê RP i stanowi¹cego jedno z kryteriów

przyst¹pienia do Strefy Euro. Wed³ug danych GUS, wskaŸnik d³ugu narodowego do PKB wynosi³ 56,4% w 2011 r.

Inflacja i stopy procentowe

Po wzrostach stóp procentowych w 2011 r., które ³¹cznie wynios³y 100 punktów bazowych, Rada Polityki Pieniê¿nej

prowadzi³a nadal politykê ograniczania poda¿y pieni¹dza w pierwszej trzech kwarta³ach 2012 r. i w maju 2012 r.

podnios³a referencyjn¹ stopê procentow¹ o 25 punktów bazowych. Wzrosty by³y odpowiedzi¹ na wy¿sz¹ ni¿

oczekiwana inflacjê oraz niewielkie spowolnienie gospodarki. Ze wzglêdu na pogorszenie siê warunków gospodarczych

w drugiej po³owie 2012 r., NBP zdecydowa³ w listopadzie 2012 r. o z³agodzeniu polityki monetarnej i obni¿eniu

referencyjnej stopy procentowej o 25 punktów bazowych do 4,50%. Tabela poni¿ej przedstawia stopy procentowe

i stopy referencyjne NBP w okresie piêciu lat zakoñczonym 31 grudnia 2011 r. oraz w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym

30 wrzeœnia 2012 r.

Kategoria

Na 30 wrzeœnia

2012 r. 2011 2010 2009 2008 2007

Stopa inflacji (%)

1
. . . . . . . . . . . . . 4,0* 4,3 2,6 3,5 4,2 2,5

Stopa referencyjna (%)

2
. . . . . . . . 4,75 4,5 3,5 3,5 5,0 5,0

�ród³o: NBP, GUS.

1)
Œrednia wartoœæ w danym okresie.

2)
Na koniec ka¿dego z wymienionych okresów.

* W odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Na Datê Prospektu stopa referencyjna wynosi³a 4,50%. Wysokie stopy procentowe NBP przyczyni³y siê do wzrostu stóp

na rynku miêdzybankowym. Na dzieñ 30 wrzeœnia 2012 r. stopa WIBOR 3M wynosi³a 4,92%.

Polski sektor bankowy

Struktura polskiego sektora bankowego

Polski sektor bankowy jest dwuszczeblowy (tj. banki komercyjne i spó³dzielcze). Wed³ug KNF na dzieñ 30 wrzeœnia

2012 r. w Polsce dzia³a³o 46 banków komercyjnych, 23 oddzia³y zagranicznych instytucji kredytowych i 573 banki

spó³dzielcze. Sektor bankowy charakteryzuje siê znacz¹cym udzia³em banków miêdzynarodowych, a obecnie osiem

z dziesiêciu najwiêkszych (pod wzglêdem aktywów w 2011 r.) banków komercyjnych jest kontrolowanych przez

zagraniczne podmioty dominuj¹ce.

W okresie od koñca 2009 r. do wrzeœnia 2012 r. liczba oddzia³ów bankowych w Polsce zwiêkszy³a siê z 6.507 do 7.348

(wed³ug danych KNF).

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez KNF, na 30 wrzeœnia 2012 r. udzia³ rynkowy piêciu najwiêkszych banków

w Polsce w aktywach i depozytach ogó³em wynosi³, odpowiednio, (w stosunku do klientów sektora niefinansowego)

45,99% i 44,79%. Wskazane powy¿ej udzia³y ulegaj¹ stopniowemu zmniejszeniu, jak pokazuje poni¿sza tabela

przedstawiaj¹ca udzia³ piêciu najwiêkszych banków w depozytach, wierzytelnoœciach sektora niefinansowego i w ca³oœci

aktywów polskiego sektora bankowego we wskazanych latach.

Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Na 31 grudnia

2011 2010 2009

(%)

Aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45,99 44,3 43,9 44,2

Depozyty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44,79 45,4 46,5 54,4

Kredyty na rzecz sektora niefinansowego . . . . . . . . . . . . . . . . 39,18 39,1 39,2 42,6

�ród³o: KNF.

Œrodowisko konkurencyjne polskiego sektora bankowego

Poziom konkurencji w polskim sektorze bankowym jest stosunkowo wysoki z powodu niskiego poziomu koncentracji.

Wœród innych czynników wp³ywaj¹cych na konkurencjê s¹ ostatnie trendy konsolidacyjne: np. fuzja BPH S.A.

i GE Money Bank S.A. w 2009 r., nabycie AIG Bank Polska S.A. przez Santander Consumer Bank w 2009 r., nabycie

GMAC Bank Polska przez Getin Bank w 2010 r., finalizacja zakupu Banku Zachodniego WBK przez Grupê Santander
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w 2011 r., finalizacja zakupu Allianz Bank Polska przez Getin Noble Bank w 2011 r., finalizacja sprzeda¿y Polbank

EFG S.A. przez EFG Eurobank Ergasias na rzecz Raiffeisen Bank International w 2011 r. oraz po³¹czenie BZ WBK

i Kredyt Banku og³oszone w lutym 2012 r. (z zastrze¿eniem przeprowadzenia tego po³¹czenia).

Tabela poni¿ej przedstawia wskaŸnik Herfindahla (który s³u¿y do pomiaru koncentracji i który ma wartoœæ od 0 do 10.000,

przy czym wy¿sza wartoœæ wskaŸnika wykazuje wy¿sz¹ koncentracjê) oraz udzia³ ³¹cznej wartoœci aktywów piêciu

najwiêkszych instytucji kredytowych z dziesiêciu najwiêkszych pañstw w Unii Europejskiej (wed³ug PKB) oraz dla Unii

Europejskiej w ogóle (na podstawie danych z 2010 r.).

Pañstwo
1

WskaŸnik

Herfindahla

(punkty indeksowe)

Udzia³ piêciu najwiêkszych instytucji

kredytowych pod wzglêdem aktywów

(%)

Niemcy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 298 32,6

Francja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 610 47,4

Wielka Brytania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 424 39,8

W³ochy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 410 39,8

Hiszpania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 528 44,3

Holandia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.052 84,4

Szwecja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 860 57,8

Polska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 559 43,4

Belgia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.439 74,9

Austria . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 383 35,9

�ród³o: EBC.

1) Ranking wed³ug PKB (z wyj¹tkiem UE).

W czasie kryzysu finansowego w latach 2008 i 2009 polskie banki by³y zmuszone szukaæ alternatywy dla zagranicznych

Ÿróde³ finansowania, aby móc kontynuowaæ swoj¹ dzia³alnoœæ kredytow¹. Kryzys zaufania spowodowany kryzysem

finansowym, który ograniczy³ dostêpnoœæ finansowania na polskim rynku miêdzybankowym, oraz to posuniêcie

spowodowa³y zwiêkszenie zainteresowania banków uzyskaniem dostêpu do finansowania z lokat. Tendencja ta

doprowadzi³a do nasilenia konkurencji na rynku produktów oszczêdnoœciowych (któr¹ nazwano „wojn¹ depozytow¹”).

W 2010 r. rywalizacja banków o depozyty os³ab³a, poniewa¿ banki zapewni³y sobie znaczne bufory p³ynnoœci, tempo

dzia³alnoœci kredytowej zmala³o, a warunki na rynkach finansowych sta³y siê ³agodniejsze. Eskalacja konkurencji

o depozyty nast¹pi³a tak¿e w 2012 r. i by³a zwi¹zana ze zmianami w przepisach podatkowych, które wczeœniej umo¿liwia³y

bankom sprzeda¿ produktów depozytowych w formie lokat, od których wyp³acane odsetki faktycznie nie podlega³y

opodatkowaniu. Dzia³alnoœæ Banków ukierunkowana by³a na zdobycie nowych oraz utrzymanie tych dotychczasowych

klientów, którzy na skutek zmian legislacyjnych utracili mo¿liwoœæ utrzymywania œrodków pieniê¿nych na,

preferencyjnych z podatkowego punktu widzenia, lokatach krótkoterminowych.

W 2009 r. konkurencja miêdzy bankami na rynku kredytowym ogólnie os³ab³a. W zwi¹zku z podwy¿szonym ryzykiem

kredytowym wynikaj¹cym z pogorszenia sytuacji makroekonomicznej wiêkszoœæ banków prowadzi³a restrykcyjn¹

politykê kredytow¹. Niemniej jednak oznaki poprawy sytuacji makroekonomicznej, zarówno w kraju, jak i na œwiecie,

przynios³y w 2010 r. stopniowe ³agodzenie polityki kredytowej banków i zwiêkszanie konkurencji, jeœli chodzi o kredyty

hipoteczne i kredyty dla samorz¹dów lokalnych. Niemniej jednak na wzrost kredytów detalicznych w 2011 r. niekorzystny

wp³yw mia³y wydane przez KNF Rekomendacja T i nowa Rekomendacja S, a tak¿e zmiana kryteriów i zapowiadane

wygaszenie programu „Rodzina na swoim” (program rz¹dowy zapewniaj¹cy dofinansowanie sp³aty oprocentowania

w okresie 8 lat w stosunku do zakwalifikowanych nowych kredytów hipotecznych udzielonych przez banki komercyjne,

w celu zwiêkszenia dostêpnoœci kredytów hipotecznych dla m³odych rodzin, osób samotnych i rodziców samotnie

wychowuj¹cych dzieci). Jednoczeœnie nadesz³o o¿ywienie gospodarcze, wzrós³ popyt na kredyty dla przedsiêbiorstw

i sektor bankowy zacz¹³ odnotowywaæ wzrost. Kredyty udzielane przedsiêbiorstwom wynika³y przede wszystkim

z potrzeb inwestycyjnych w zakresie zwiêkszenia istniej¹cych zdolnoœci produkcyjnych oraz infrastruktury, a nie

z realizacji nowych projektów rozwoju.

Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej polskiego sektora bankowego

Poni¿sza tabela przedstawia ³¹czn¹ wartoœæ aktywów polskich banków, depozytów sektora niefinansowego oraz kredytów

udzielonych sektorowi niefinansowemu.
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Na 30 wrzeœnia

2012

Na 31 grudnia

2011 2010 2009

(w mld PLN)

£¹czna wartoœæ aktywów polskich banków
. . . . . . . . . . . . . . .

1.335,3 1.294,6 1.159,4 1.057,4

Depozyty sektora niefinansowego
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

695,7 698,6 620,4 567,2

Kredyty na rzecz sektora niefinansowego
. . . . . . . . . . . . . . . .

813,4 800,7 698,5 641,2

�ród³o: KNF.

G³ównym bodŸcem strukturalnym dla znacznego wzrostu wartoœci depozytów oraz kredytów konsumenckich jest to,

¿e poœrednictwo w oferowaniu produktów bankowych w Polsce w porównaniu z innymi pañstwami cz³onkowskimi UE

jest niewielkie. Ca³kowita wartoœæ aktywów bankowych w polskim sektorze bankowym na 31 grudnia 2010 r. wynosi³a

81,8% polskiego PKB za dany rok w porównaniu ze œredni¹ w Strefie Euro wynosz¹c¹ 350%. Wed³ug danych KNF

w 2011 r. wartoœæ ta wzros³a do ok. 85%.

W latach 2009–2010 dynamika dzia³alnoœci kredytowej znacznie zmala³a w porównaniu z okresem 2007–2008. Wzrost

kredytów koncentrowa³ siê g³ównie na kredytach mieszkaniowych. W zwi¹zku z pogorszeniem jakoœci kredytów, w miarê

pogarszania siê warunków na rynku pracy, banki znacznie ograniczy³y poda¿ kredytów konsumenckich. Spadek

dostêpnoœci finansowania zagranicznego od zagranicznych spó³ek dominuj¹cych by³ powodem dodatkowego nacisku

na wzrost kredytów hipotecznych denominowanych w walutach zagranicznych. Wolumen kredytów dla podmiotów

gospodarczych zmala³ w latach 2009 i 2010 zarówno z powodu spadku popytu na kredyty, poniewa¿ spó³ki ogranicza³y

wydatki inwestycyjne, jak te¿ z powodu dalszego zaostrzania polityki kredytowej banków.

W 2011 r. nast¹pi³a poprawa warunków na rynku kredytów na rzecz klientów instytucjonalnych i po okresie spadków

w 2010 r. wartoœæ kredytów dynamicznie wzros³a. Stopa wzrostu kredytów na rzecz gospodarstw domowych by³a ni¿sza

ni¿ w 2010 r., g³ównie z powodu spadku wolumenu kredytów konsumenckich oraz wolniejszego tempa rozwoju kredytów

hipotecznych, co mo¿na przede wszystkim przypisaæ bardziej surowej ocenie wiarygodnoœci kredytowej oraz wy¿szym

stopom procentowym. Wolumen kredytów pozostaj¹cych do sp³aty na dzieñ 31 sierpnia 2012 r. nieznacznie wzrós³

w porównaniu do poziomu z koñca 2011 r., odzwierciedlaj¹c kontynuacjê trendów zaobserwowanych w 2011 r.,

a tak¿e czynniki sezonowe.

Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ kredytów udzielonych sektorowi niefinansowemu w Polsce.

Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Zmiana

R-do-R

Na 31 grudnia

2011 r.

Zmiana

2011–2010

Na 31 grudnia

2010 r.

Zmiana

2010–2009

Na 31 grudnia

2009 r.

(w mld PLN) (%) (w mld PLN) (%) (w mld PLN) (%) (w mld PLN)

Gospodarstwa domowe 532,6 1,2 532,0 11,9 475,4 14,2 416,4

Udzia³ procentowy

w wartoœci ogólnej . . . . 65,5% – 66,4% – 68,1% – 64,9%

Przedsiêbiorstwa . . . . . . 276,2 10,1 264,5 20,4 219,7 (1,1) 222,1

Udzia³ procentowy

w wartoœci ogólnej . . . . 34,0% – 33,0% – 31,4% – 34,6%

Instytucje

niekomercyjne . . . . . . . 4,7 21,1 4,2 22,7 3,4 25,1 2,7

Udzia³ procentowy

w wartoœci ogólnej . . . . 0,6% – 0,5% – 0,5% – 0,4%

Ogó³em . . . . . . . . . . . . . 813,4 4,2 800,7 14,6 698,5 8,9 641,2

�ród³o: KNF.

Wzrost wolumenu depozytów gospodarstw domowych w latach 2009 i 2010 wynika³ z wy¿szej awersji do ryzyka ze strony

klientów detalicznych wycofuj¹cych znacz¹c¹ czêœæ swoich oszczêdnoœci z bardziej ryzykownych inwestycji (takich jak

fundusze inwestycyjne).

W 2011 r. wzros³a dynamika wzrostu depozytów przedsiêbiorstw w porównaniu do 2010 r. Przyczyn¹ tego by³ g³ównie

pog³êbiaj¹cy siê kryzys zad³u¿enia w Europie oraz niepewnoœæ dotycz¹ca warunków biznesowych w przysz³oœci, które

by³y przyczyn¹ wstrzymania przez spó³ki inwestycji, a tym samym utrzymywania wolnych œrodków w formie depozytów.

Ogólne warunki gospodarcze, a w szczególnoœci wyniki osi¹gane na gie³dzie, by³y przyczyn¹ dalszej awersji do ryzyka

ze strony gospodarstw domowych. Wzrost dotycz¹cy wartoœci depozytów gospodarstw domowych zaobserwowany

w 2011 r., w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. by³ wolniejszy. Wartoœæ depozytów przedsiêbiorstw obni¿y³a siê

w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. w porównaniu do stanu na koniec 2011 r., co mo¿na po czêœci przypisaæ wycofaniu
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przez KGHM Polska MiedŸ S.A. (jednego z najwiêkszych polskich przedsiêbiorstw) depozytów z sektora bankowego

w celu sfinansowania transakcji zakupu zagranicznego.

Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ depozytów sektora niefinansowego w polskich bankach.

Na 30 wrzeœnia

2012 r.

Zmiana

R-do-R

Na 31 grudnia

2011 r.

Zmiana

2011–2010

Na 31 grudnia

2010 r.

Zmiana

2010–2009

Na 31 grudnia

2009 r.

(w mld PLN) (%) (w mld PLN) (%) (w mld PLN) (%) (w mld PLN)

Gospodarstwa domowe 498,9 10,1 477,4 13,0 422,4 8,9 387,7

Udzia³ procentowy

w wartoœci ogólnej . . . . 71,7% – 68,3% – 68,1% – 68,4%

Przedsiêbiorstwa . . . . . . 179,7 (1,1) 206,0 12,6 182,8 10,7 165,1

Udzia³ procentowy

w wartoœci ogólnej . . . . 25,8% – 29,5% – 29,5% – 29,1%

Instytucje

niekomercyjne . . . . . . . 17,2 8,5 15,3 0,3 15,2 6,0 14,4

Udzia³ procentowy

w wartoœci ogólnej . . . . 2,5% – 2,2% – 2,5% – 2,5%

Ogó³em . . . . . . . . . . . . . 695,7 6,9 698,6 12,6 620,4 9,4 567,2

�ród³o: KNF.

W 2009 r. wyniki finansowe w sektorze bankowym pogorszy³y siê znacz¹co. Przyczyn¹ by³ nag³y wzrost odpisów

aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci wynikaj¹cych z pogorszenia jakoœci portfela kredytowego, spadek przychodów

odsetkowych netto w wyniku wy¿szych kosztów odsetkowych (konsekwencja „wojny depozytowej”), a tak¿e spadek

przychodów z oprocentowania w zwi¹zku z ni¿szymi wp³ywami z oprocentowania w czasie spadku iloœci udzielanych

kredytów oraz wiêksza liczba kredytów zagro¿onych (NPL). W 2010 i 2011 r. sytuacja makroekonomiczna polepszy³a siê,

podobnie jak wyniki finansowe sektora bankowego, a jego zysk netto wyniós³ 11,4 mld z³ w 2010 r. (wzrost o 37,9%

w porównaniu do 2009 r.), osi¹gaj¹c 15,6 mld z³ w 2011 r. (wzrost o 36,1% w stosunku do 2010 r.), dziêki lepszym

wp³ywom z oprocentowania, wy¿szym przychodom z op³at i prowizji, ni¿szym kosztom ryzyka oraz dyscyplinie

obowi¹zuj¹cej w stosunku do kosztów administracyjnych. Zysk netto sektora bankowego zwiêkszy³ siê o 0,6%

w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. w porównaniu do tego samego okresu w roku poprzednim. Niska stopa wzrostu

zysków wynika³a z wolniejszego wzrostu przychodów odsetkowych i op³at w po³¹czeniu z ograniczonym podwy¿szonym

wzrostem kosztów operacyjnych i rezerw.

Jakoœæ aktywów

Wspó³czynnik

Na 30 czerwca

2012 r. 2011 r. 2010 r. 2009 r.

Wspó³czynnik NPL dla sektora niefinansowego (%) . . . . . . . 8,6 8,2 8,8 7,9

Wspó³czynnik NPL dla gospodarstw domowych (%) . . . . . . . 7,3 7,2 7,2 6,0

Wspó³czynnik NPL dla kredytów mieszkaniowych (%) . . . . . 2,6 2,3 1,8 1,5

Wspó³czynnik NPL dla kredytów konsumpcyjnych (%) . . . . . 17,9 18,0 17,3 13,0

Wspó³czynnik NPL dla przedsiêbiorstw (%) . . . . . . . . . . . . . . 11,1 10,3 12,4 11,6

�ród³o: KNF.

Polski sektor bankowy charakteryzuje siê wysok¹ jakoœci¹ aktywów. Wspó³czynnik kredytów zagro¿onych (NPL) dla

ca³ego sektora by³ wzglêdnie stabilny od 2009 r. i waha³ siê w granicach 8–9%. Istotne jest, ¿e poziom zagro¿onych

kredytów hipotecznych pozosta³ niski, mimo bardziej wymagaj¹cego otoczenia gospodarczego oraz znacz¹cych wahañ

wartoœci z³otego w stosunku do franka szwajcarskiego i euro.

Rentownoœæ

Na 30 wrzeœnia

2012 r. 2011 r. 2010 r. 2009 r.

Zysk netto (mld PLN) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,0 15,6 11,4 8,3

Zwrot z kapita³u (%)** . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,2* 12,1 9,8 8,0

�ród³o: KNF.

* Zwrot w ujêciu rocznym.

** Obliczone jako zysk netto podzielony przez kapita³y na koniec danego okresu.
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Polski sektor bankowy nie utraci³ rentownoœci, mimo znacz¹cych zawirowañ na miêdzynarodowych rynkach finansowych

oraz mimo spowolnienia, w pewnym stopniu, krajowego rozwoju gospodarczego. W odró¿nieniu od wielu swoich

europejskich i amerykañskich odpowiedników, polskie banki prowadzi³y dzia³alnoœæ g³ównie na podstawie tradycyjnych

modeli biznesowych skoncentrowanych na produktach kredytowych i depozytowych przy jednoczesnym unikaniu bardziej

z³o¿onych instrumentów finansowych (w³¹cznie z papierami wartoœciowymi powi¹zanymi z mieszkaniowymi

i komercyjnymi kredytami hipotecznymi, dzia³alnoœci¹ zwi¹zan¹ z proprietary trading). Spadek rentownoœci zanotowany

w 2009 r. by³ g³ównie spowodowany wy¿szymi odpisami aktualizuj¹cymi z tytu³u utraty wartoœci kredytów udzielonych

na rzecz przedsiêbiorstw w wyniku spowolnienia wzrostu gospodarczego (wzrost PKB o 1,6% w 2009 r. w porównaniu

do 5,1% w 2008 r.). Dodatkowe odpisy aktualizuj¹ce z tytu³u utraty wartoœci tak¿e zosta³y uznane w wyniku istotnego

os³abienia popytu zagranicznego, co mia³o negatywny wp³yw na wyniki finansowe niektórych polskich spó³ek g³ównie

eksportuj¹cych swoje towary lub us³ugi. Wyniki finansowe sektora poprawi³y siê znacz¹co od 2009 r., w miarê jak wy¿szy

wzrost gospodarczy doprowadzi³ do obni¿enia obci¹¿eñ z tytu³u utraty wartoœci, a banki uzyska³y wiêksze przychody

i utrzyma³y relatywnie du¿¹ dyscyplinê finansow¹. W konsekwencji, zwrot z kapita³ów w³asnych wzrós³ z 8,0% w 2009 r.

do 12,1% w 2011 r. Natomiast w pierwszych trzech kwarta³ach 2012 r. wyniós³ 11,2%.

Adekwatnoœæ kapita³owa

W okresie ostatnich trzech lat polskie banki utrzyma³y stabiln¹ pozycjê kapita³ow¹. Wed³ug danych KNF, we wskazanych

okresach wspó³czynniki wyp³acalnoœci i wielkoœæ funduszy w³asnych w polskim sektorze bankowym kszta³towa³y siê

nastêpuj¹co:

Wspó³czynnik

Na 30 wrzeœnia

2012 r. 2011 2010 2009

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14,04 13,09 13,84 13,29

Wspó³czynnik Tier 1 (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,66 11,70 12,40 11,97

�ród³o: KNF.

Wp³yw kryzysu finansowego na polskie banki

Kryzys finansowy mia³ istotny wp³yw na sytuacjê polskiego sektora bankowego, obni¿aj¹c jakoœæ portfeli kredytowych

oraz poziom zysków osi¹ganych w sektorze, a tak¿e pogarszaj¹c mo¿liwoœci finansowania banków. Niemniej jednak

dziêki ograniczonemu zaanga¿owaniu banków w „toksyczne aktywa”, nieobecnoœci „bañki spekulacyjnej” w Polsce,

depozytom jako g³ównemu Ÿród³u finansowania banków (z ograniczonym udzia³em finansowania z rynków finansowych),

wysokim wspó³czynnikiem wyp³acalnoœci banków (z du¿ym udzia³em kapita³u wysokiej jakoœci – podstawowego, Tier 1)

oraz stabilnej sytuacji makroekonomicznej (brak recesji), polski sektor bankowy przeszed³ przez œwiatowy kryzys

finansowy w du¿ej mierze bez uszczerbku i w 2010 r. odnotowa³ poprawê wyników finansowych, któr¹ da³o siê

zaobserwowaæ tak¿e w 2011 r.

G³ówne tendencje w polskim sektorze bankowym

Wzrost penetracji produktowej w polskim sektorze bankowym

Polska ma znacz¹cy potencja³ dalszego wzrostu sektora bankowego. Wed³ug danych KNF i GUS ca³kowita wartoœæ

aktywów bankowych w Polsce na dzieñ 31 grudnia 2010 r. wynosi³a 81,8% polskiego PKB za dany rok w porównaniu

ze œredni¹ w Strefie Euro w szacunkowej wysokoœci 350% wg danych EBC. Wed³ug danych KNF w 2011 r. wartoœæ ta

wzros³a do ok. 85%. Potencja³ konwergencji polskiego sektora bankowego, który bêdzie podejmowa³ starania w celu

zniwelowania tej ró¿nicy, jest wysoki i stanie siê g³ównym czynnikiem przysz³ego wzrostu aktywów i przychodów,

gdy nast¹pi pe³ne o¿ywienie gospodarcze.

Odejœcie od kredytów hipotecznych denominowanych w walutach obcych

W 2011 r. obserwowano spadek tempa wzrostu wartoœci kredytów hipotecznych, g³ównie ze wzglêdu na coraz surowsze

warunki udzielania kredytów hipotecznych (w wyniku Rekomendacji S) oraz ograniczenie subsydiów w ramach

rz¹dowego programu „Rodzina na swoim”. Nowe kredyty s¹ zdominowane kredytami z³otówkowymi, a kredyty

hipoteczne denominowane w walutach obcych sta³y siê bardzo rzadkim produktem, oferowanym wy³¹cznie wybranym

klientom ze wzglêdu na wysi³ki banku, by unikn¹æ potencjalnych trudnoœci pozyskania finansowania walutowego.

Trendy konsolidacyjne

Opis trendów konsolidacyjnych znajduje siê w rozdziale „Œrodowisko konkurencyjne polskiego sektora bankowego”.
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Wzrost znaczenia alternatywnych kana³ów dystrybucji i niektórych produktów

W ostatnich latach zyska³y na znaczeniu alternatywne kana³y dystrybucji, a w szczególnoœci bankowoœæ internetowa.

Coraz wiêksz¹ popularnoœci¹ wœród klientów ciesz¹ siê takie produkty jak: doradztwo finansowe, zarz¹dzanie maj¹tkiem,

produkty ubezpieczeniowe oraz fundusze inwestycyjne. Ta grupa produktów i us³ug bêdzie istotnym czynnikiem

zwiêkszaj¹cym rentownoœæ sektora bankowego. Mo¿na spodziewaæ siê, ¿e ten generalny trend utrzyma siê w nadchodz¹cych

latach.

Dzia³ania restrukturyzacyjne prowadzone przez mniejsze banki

Wiele banków (Citi Handlowy, BPH, Nordea, DnB Nord i BNP Paribas) og³osi³o ostatnio swoje plany restrukturyzacji,

które bêd¹ wi¹zaæ siê ze zwolnieniami oraz z zamykaniem oddzia³ów. Restrukturyzacje pokazuj¹ trudnoœci,

z jakimi borykaj¹ siê mniejsi uczestnicy rynku w coraz bardziej konkurencyjnym segmencie klientów detalicznych.

Przy rozwijaj¹cej siê bankowoœci elektronicznej inni uczestnicy tak¿e mog¹ podj¹æ decyzjê o zamkniêciu oddzia³ów.
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REGULACJE SEKTORA BANKOWEGO W POLSCE

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale maj¹ charakter ogólny i opisuj¹ stan prawny oraz planowane zmiany na Datê

Prospektu.

Otoczenie regulacyjne

Sposób wykonywania przez banki czynnoœci bankowych jest œciœle regulowany. Unijne i polskie przepisy, regulacje,

polityki i interpretacje przepisów dotycz¹ce sektora bankowego i instytucji finansowych podlegaj¹ ci¹g³ej ewolucji

i zmianom. Do najwa¿niejszych regulacji nale¿¹ wymogi dotycz¹ce adekwatnoœci kapita³owej oraz przepisy dotycz¹ce

ochrony konsumentów.

Prowadzenie dzia³alnoœci bankowej w Polsce wymaga zezwolenia i podlega wielu wymogom regulacyjnym. Banki s¹

tak¿e obowi¹zane chroniæ tajemnicê bankow¹; regulacje dotycz¹ce ochrony danych osobowych s¹ szczególnie istotne

w dzia³alnoœci banków na rzecz klientów detalicznych.

Umowy podpisywane przez banki z klientami podlegaj¹ szczegó³owym regulacjom. Stosowne postanowienia chroni¹ce

prawa konsumentów nak³adaj¹ na banki wiele zobowi¹zañ zwi¹zanych z podpisywaniem umów z klientami (tj. z osobami

fizycznymi, które nie prowadz¹ dzia³alnoœci gospodarczej albo zawodowej w imieniu w³asnym).

Banki s¹ tak¿e zobowi¹zane do przestrzegania przepisów dotycz¹cych zarówno przeciwdzia³ania wprowadzaniu do obrotu

aktywów pochodz¹cych ze Ÿróde³ nielegalnych lub nieujawnionych, jak i przeciwdzia³ania finansowaniu terroryzmu

(powszechnie nazywanym „praniem pieniêdzy”).

Powierzenie przez bank podmiotom trzecim poœrednictwa w zakresie czynnoœci bankowych w imieniu i na rzecz banku

oraz dokonywania czynnoœci faktycznych zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ bankow¹ podlega wielu ograniczeniom.

Bankom przys³uguje równie¿ wiele przywilejów zwi¹zanych z prowadzon¹ przez nie dzia³alnoœci¹.

Nadzór bankowy

Nadzór bankowy w Polsce sprawuje KNF. Dysponuje on szerokimi kompetencjami i instrumentami prawnymi s³u¿¹cymi

sprawowaniu nadzoru nad bankami.

Do kompetencji KNF nale¿y m.in.:

• udzielanie zezwoleñ na:

– utworzenie banku i rozpoczêcie dzia³alnoœci operacyjnej;

– zmianê jego statutu; oraz

– powo³anie dwóch cz³onków zarz¹du banku, w tym prezesa,

• zg³aszanie sprzeciwu co do nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji lub co do stania siê podmiotem dominuj¹cym

banku krajowego w wypadku przekroczenia lub osi¹gniêcia pewnych progów procentowych ogólnej liczby praw

g³osu;

• nadzorowanie banków w zakresie przestrzegania przepisów prawa (w tym zw³aszcza przepisów prawa bankowego)

oraz postanowieñ statutów banków, a tak¿e zezwoleñ wydanych na za³o¿enie banku;

• monitorowanie stanu finansowego banków oraz ustalanie wi¹¿¹cych banki norm ostro¿noœciowych oraz innych norm

dopuszczalnego ryzyka w dzia³alnoœci banków;

• wydawanie rekomendacji dotycz¹cych dobrych praktyk ostro¿nego i stabilnego zarz¹dzania bankami;

• wydawanie bankom zaleceñ dotycz¹cych podejmowania lub zaprzestania podejmowania okreœlonych dzia³añ;

• nak³adanie kar oraz okreœlanie innych œrodków naprawczych w wypadku naruszenia przepisów dotycz¹cych

dzia³alnoœci bankowej, w tym, miêdzy innymi, kar finansowych, zawieszenia w czynnoœciach cz³onków zarz¹du,

ograniczenie dzia³alnoœci banku lub cofniêcie zezwoleñ bankowych; oraz

• ustanawianie zarz¹du komisarycznego w bankach.

Inne organy sprawuj¹ce istotny nadzór nad dzia³alnoœci¹ banków

W okreœlonych aspektach swojej dzia³alnoœci banki podlegaj¹ nadzorowi tak¿e innych organów administracji, w tym

miêdzy innymi:

• Prezesa UOKiK w zakresie prawa konkurencji i ochrony praw konsumentów,

Alior Bank S.A.

210



• Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych w zakresie gromadzenia, przetwarzania, administrowania

i ochrony danych osobowych,

• Ministra w³aœciwego do spraw instytucji finansowych i Generalnego Inspektora Informacji Finansowej w zakresie

przeciwdzia³ania praniu pieniêdzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Wymogi kapita³owe oraz wymogi dotycz¹ce zarz¹dzania ryzykiem

Banki musz¹ spe³niaæ szereg wymogów regulacyjnych zwi¹zanych z prowadzon¹ przez nie dzia³alnoœci¹. Spoœród

najistotniejszych nale¿y wskazaæ obowi¹zek prowadzenia gospodarki finansowej przez banki w œciœle okreœlony sposób,

wymogi dotycz¹ce funduszy w³asnych, wspó³czynnika wyp³acalnoœci, koncentracji zaanga¿owania, p³ynnoœci, a tak¿e

systemu zarz¹dzania ryzykiem.

Wymogi prawa polskiego

Istotne znaczenie dla banków maj¹ równie¿ uchwa³y oraz rekomendacje wydawane przez KNF.

W lutym 2010 r. KNF wyda³a Rekomendacjê T, która ma na celu poprawê jakoœci zarz¹dzania ryzykiem w bankach, w tym

zapobie¿enie nadmiernemu zad³u¿aniu siê kredytobiorców detalicznych. KNF okreœli³a, ¿e maksymalny poziom relacji

wydatków zwi¹zanych z obs³ug¹ zobowi¹zañ kredytowych do œrednich dochodów osi¹ganych przez osoby zobowi¹zane

do sp³aty zad³u¿enia nie powinien byæ wy¿szy ni¿ 50% dla klientów detalicznych o dochodach netto nieprzekraczaj¹cych

poziomu przeciêtnego wynagrodzenia w gospodarce, a dla pozosta³ych klientów nie powinien byæ wy¿szy ni¿ 65%

ich wynagrodzenia.

Na Datê Prospektu prowadzone s¹ prace maj¹ce na celu zmianê Rekomendacji T. Celem tej zmiany jest wprowadzenie

rozwi¹zañ prawnych, które umo¿liwi¹ zwiêkszenie aktywnoœci kredytowej sektora bankowego w porównaniu

z dzia³alnoœci¹ podmiotów kredytuj¹cych spoza sektora regulowanego, przy jednoczesnym zapewnieniu niezbêdnych

standardów w zakresie zarz¹dzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych. Jedn¹ z planowanych zmian jest

wy³¹czenie z zakresu Rekomendacji T ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i tym samym rozdzielenie

rekomendacji dotycz¹cych rynku detalicznych ekspozycji kredytowych (Rekomendacja T) od ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie (Rekomendacja S). Dodatkowo, zgodnie z obecnym projektem zmian, rozwa¿a siê

mo¿liwoœæ uproszczenia zasad oceny zgodnoœci kredytowej w odniesieniu do niskokwotowych detalicznych ekspozycji

kredytowych oraz odejœcie w zakresie detalicznych ekspozycji kredytowych od sztywnych zasad dotycz¹cych okreœlania

maksymalnego poziomu relacji wydatków zwi¹zanych z obs³ug¹ zobowi¹zañ kredytowych i innych ni¿ kredytowe

zobowi¹zañ finansowych do dochodów klientów detalicznych (wskaŸnik DtI). KNF zak³ada, ¿e Rekomendacja T zostanie

wprowadzona z dniem 1 stycznia 2013 r. (z wyj¹tkiem niektórych postanowieñ, które zostan¹ wprowadzone 1 stycznia

2014 r.). Ponadto, zgodnie z listem KNF z dnia 15 paŸdziernika 2012 r. skierowanego do prezesa ZBP, KNF oczekuje,

¿e banki bêd¹ siê stosowaæ do zmienionej Rekomendacji T nie póŸniej ni¿ w terminie 3 miesiêcy od dnia jej wprowadzenia.

W styczniu 2011 r. KNF zmieni³a Rekomendacjê S, która nak³ada³a na polskie banki ograniczenia dotycz¹ce przyznawania

kredytów hipotecznych w walutach obcych. Zgodnie ze szczegó³ow¹ rekomendacj¹ dotycz¹c¹ finansowania

zabezpieczonego hipotecznie zaanga¿owania kredytowego: (i) bank powinien podejmowaæ starania w celu ograniczenia

zagro¿enia kredytobiorcy pod wzglêdem ryzyka walutowego, w szczególnoœci poprzez zapewnienie zaanga¿owania

kredytowego w tej samej walucie co przychody; (ii) na potrzeby oceny zdolnoœci kredytowej bank powinien zak³adaæ

maksymalny okres sp³aty wynosz¹cy 25 lat; (iii) przy ocenie zdolnoœci kredytowej bank powinien braæ pod uwagê

prawdopodobn¹ zmianê dochodów kredytobiorcy po przejœciu na emeryturê, je¿eli okres sp³aty ma nast¹piæ po osi¹gniêciu

wieku emerytalnego; (iv) w wypadku zaanga¿owania dotycz¹cego walutowych kredytów na finansowanie nieruchomoœci

udzielanych klientom detalicznym oraz walutowych kredytów hipotecznych, maksymalny wskaŸnik obs³ugi kredytu

do œredniego dochodu netto uzyskiwanego przez osoby fizyczne zobowi¹zane do sp³aty zad³u¿enia nie powinien

przekraczaæ 42%.

Ponadto w czerwcu 2011 r. KNF zmieni³a Rekomendacjê R, zgodnie z któr¹ KNF wprowadzi³a zasady dotycz¹ce

identyfikacji bilansowych ekspozycji kredytowych, które utraci³y wartoœæ, oraz wyznaczania: odpisów aktualizuj¹cych

z tytu³u utraty wartoœci bilansowych ekspozycji kredytowych oraz rezerw na pozabilansowe ekspozycje kredytowe.

Zgodnie z t¹ rekomendacj¹ banki s¹ zobowi¹zane do stosowania okreœlonych procedur w celu identyfikacji i zarz¹dzania

wzglêdem okreœlonego powy¿ej ryzyka, których celem jest ograniczenie rozbie¿noœci w praktykach stosowanych

przez banki w przesz³oœci w zakresie przedstawiania w ich sprawozdaniach finansowych ekspozycji kredytowych,

które utraci³y wartoœæ, wyznaczania odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u utraty wartoœci ekspozycji kredytowych oraz rezerw

na pozabilansowe ekspozycje kredytowe.

W kwietniu 2011 r. uchwalono w Polsce ustawê zmieniaj¹c¹ Prawo Bankowe, która wesz³a w ¿ycie 12 lipca 2011 r.

i zwiêkszy³a wymogi adekwatnoœci kapita³owej dla domów maklerskich, a tak¿e uprawnienia regulacyjne przyznane KNF.
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W czerwcu 2011 r. KNF zwiêkszy³a wagê ryzyka dla kredytów konsumpcyjnych i kredytów hipotecznych

denominowanych w walutach obcych z 75% do 100% (Uchwa³a 153/2011 zmieniaj¹ca uchwa³ê 76/2010), która to

regulacja obowi¹zuje od 30 czerwca 2012 r. Waga ryzyka jest stosowana przy obliczaniu wartoœci aktywów wa¿onych

ryzykiem, które stanowi¹ podstawê do wyliczenia wspó³czynników adekwatnoœci kapita³owej. Wzrost wagi ryzyka

okreœlonego rodzaju aktywów zwiêksza regulacyjne wymogi kapita³owe dla banków posiadaj¹cych aktywa tego

rodzaju. Do kolejnej zmiany uchwa³y 76/2010 dosz³o dnia 19 czerwca 2012 r. na mocy uchwa³y KNF nr 172/2012

zmieniaj¹cej uchwa³ê w sprawie zakresu i szczegó³owych zasad wyznaczania wymogów kapita³owych z tytu³u

poszczególnych rodzajów ryzyka.

W paŸdzierniku 2011 r. KNF podjê³a uchwa³ê nr 258/2011 zmieniaj¹c¹ uchwa³ê w sprawie szczegó³owych zasad

funkcjonowania systemu zarz¹dzania ryzykiem i systemu kontroli wewnêtrznej oraz szczegó³owych warunków

szacowania przez banki kapita³u wewnêtrznego i dokonywania przegl¹dów procesu szacowania i utrzymywania kapita³u

wewnêtrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sk³adników wynagrodzeñ osób zajmuj¹cych stanowiska

kierownicze w banku oraz uchwa³ê nr 259/2011 zmieniaj¹c¹ uchwa³ê w sprawie szczegó³owych zasad i sposobu

og³aszania przez banki informacji o charakterze jakoœciowym i iloœciowym dotycz¹cych adekwatnoœci kapita³owej oraz

zakresu informacji podlegaj¹cych og³aszaniu. Zgodnie z pismem KNF kierowanym do prezesów zarz¹dów banków z dnia

31 lipca 2012 r. KNF zwróci³a uwagê banków na koniecznoœæ rzetelnego wywi¹zywania siê z obowi¹zków ujawnieñ

wynikaj¹cych z tej ostatniej uchwa³y, zastrzegaj¹c, ¿e realizacja tych obowi¹zków bêdzie przedmiotem szczegó³owych

analiz przeprowadzanych przez KNF w ramach œrodków nadzorczych.

Dodatkowo, zgodnie z pismem wys³anym przez KNF w dniu 29 grudnia 2011 r., banki nie powinny wyp³acaæ dywidendy

i przeznaczyæ wypracowanego zysku na wzmocnienie swojej bazy kapita³owej. W szczególnoœci, KNF zaleci³a takie

dzia³anie bankom, które spe³niaj¹ jedno lub wiêcej z nastêpuj¹cych kryteriów: (i) posiadaj¹ wspó³czynnik wyp³acalnoœci

poni¿ej 12%; (ii) ich wspó³czynnik Tier 1 kszta³tuje siê na poziomie poni¿ej 9%; (iii) otrzyma³y ocenê BION

(tzn. metodologia badania i oceny nadzoru) gorsz¹ ni¿ 2,5; (iv) udzia³ kredytów walutowych dla osób prywatnych

w portfelu kredytów dla osób prywatnych przekracza 50%; oraz (v) bank „matka” ma niedobór kapita³u (wed³ug badania

Europejskiej Komisji Nadzoru Bankowego istnieje potrzeba uzupe³nienia kapita³u do poziomu wspó³czynnika Tier 1

w wysokoœci 9%). Zgodnie z rekomendacj¹ KNF banki podlegaj¹ce jedynie kryterium wspó³czynnika wyp³acalnoœci

(poni¿ej 12%) zobowi¹zane s¹ do zatrzymania takiej czêœci zysku, aby osi¹gn¹æ wspó³czynnik wyp³acalnoœci na poziomie

12%. Ponadto pozosta³e banki powinny, w zale¿noœci od ich sytuacji finansowej, ograniczyæ wyp³atê dywidendy

z zastrze¿eniem maksymalnego pu³apu w wysokoœci 50% (to kryterium nie dotyczy banków posiadaj¹cych stabilny rating

zewnêtrzny).

Dodatkowo, KNF w swoim piœmie z dnia 24 stycznia 2012 r. zaadresowanym do polskich banków wyrazi³ oczekiwanie,

¿e banki w Polsce powinny utrzymaæ minimalny wspó³czynnik wyp³acalnoœci wynosz¹cy przynajmniej 12%,

a wspó³czynnik Tier 1 przynajmniej 9%.

W dniu 11 wrzeœnia 2012 r. KNF przyjê³a now¹ skierowan¹ do banków Rekomendacjê J dotycz¹c¹ zasad gromadzenia

i przetwarzania przez banki danych o nieruchomoœciach („Rekomendacja J”). G³ówne z wprowadzonych zmian

w Rekomendacji J to objêcie jej postanowieniami banków, w których udzia³ ekspozycji kredytowych zabezpieczonych

hipotecznie we w³asnych portfelach kredytowych przekracza 10%; rekomendowanie jednolitych standardów gromadzenia,

przetwarzania i udostêpniania w wiarygodnych bazach, danych o rynku nieruchomoœci; opisanie zbioru cech

identyfikuj¹cych nieruchomoœci, które nale¿y gromadziæ w bazie, oraz rekomendowanie stosowania statystycznych modeli

oceny ryzyka zmiany wartoœci zabezpieczeñ na nieruchomoœciach w przypadku banków istotnie zaanga¿owanych w tak

zabezpieczone kredyty. Postanowienia nowej Rekomendacji J wejd¹ zasadniczo w ¿ycie z dniem 1 paŸdziernika 2013 r.

Na Datê Prospektu KNF prowadzi prace i konsultacje w zwi¹zku z planowanymi zmianami do Rekomendacji M

dotycz¹cej zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym w bankach („Rekomendacja M”) oraz Rekomendacji D dotycz¹cej

zarz¹dzania ryzykami towarzysz¹cymi systemom informatycznym i telekomunikacyjnym u¿ywanym przez banki

(„Rekomendacja D”). Celem zmian jest przedstawienie bankom oczekiwañ nadzorczych KNF dotycz¹cych zarz¹dzania

ryzykiem operacyjnym oraz stabilnego i ostro¿nego zarz¹dzania obszarem technologii informacyjnej.

Dodatkowo, dnia 19 czerwca 2012 r. KNF podjê³a uchwa³ê 173/2012 KNF zmieniaj¹c¹ uchwa³ê w sprawie szczegó³owych

zasad i warunków uwzglêdniania zaanga¿owañ przy ustalaniu przestrzegania limitu koncentracji zaanga¿owañ i limitu

du¿ych zaanga¿owani oraz uchwa³ê w sprawie wymagañ dotycz¹cych identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji

zaanga¿owañ, w tym du¿ych zaanga¿owañ.

Wymogi prawa europejskiego

W dniu 24 listopada 2010 r. przyjêto Dyrektywê Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/76/UE w sprawie zmiany

dyrektyw 2006/48/WE oraz 2006/49/WE w zakresie wymogów kapita³owych dotycz¹cych portfela handlowego

i resekurytyzacji oraz przegl¹du nadzorczego polityki wynagrodzeñ – CRD 3. W zakresie przepisów dotycz¹cych

adekwatnoœci kapita³owej CRD 3 podwy¿szy³a wymogi kapita³owe dla pewnych aktywów, jakie banki posiadaj¹ w swoich
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portfelach handlowych, i instrumentów resekurytyzacji. Dyrektywa zwiêkszy³a równie¿ obowi¹zki informacyjne w kilku

obszarach, takich jak ekspozycje sekurytyzacyjne w ksiêdze handlowej i sponsorowanie instrumentów pozabilansowych.

CRD 3 na³o¿y³a wymóg, na podstawie którego polityka wynagrodzeñ musi byæ zgodna z rozs¹dnym i skutecznym

zarz¹dzaniem ryzykiem, w zwi¹zku z czym winna podlegaæ przegl¹dowi nadzorczemu. W rezultacie organy nadzorcze

musz¹ monitorowaæ skutki polityki wynagrodzeñ z perspektywy zarz¹dzania ryzykiem w instytucjach finansowych.

Pañstwa Cz³onkowskie mia³y obowi¹zek wdro¿enia czêœci postanowieñ CRD 3 do dnia 1 stycznia 2011 r., a pozosta³ych

do dnia 31 grudnia 2011 r.

W grudniu 2010 r. na szczycie pañstw grupy G-20 w Seulu Komitet Bazylejski Nadzoru Bankowego zatwierdzi³

Porozumienie Bazylea III („Bazylea III”) stanowi¹ce o zaostrzeniu wymogów kapita³owych i p³ynnoœciowych maj¹cych

zastosowanie do banków w celu zwiêkszenia odpornoœci podmiotów sektora bankowego. Wdro¿enie postanowieñ

Bazylei III zostanie dokonane poprzez wdro¿enie regulacji CRD 4 (zgodnie z definicj¹ poni¿ej) oraz, zak³adaj¹c,

¿e regulacje CRD 4 zostan¹ przyjête przez UE, rozpocznie siê 1 stycznia 2013 r. Jednak wymogi bêd¹ wprowadzane

etapami i w pe³ni wejd¹ w ¿ycie do 2019 r.

W dniu 20 lipca 2011 r. Komisja Europejska wszczê³a europejsk¹ procedurê legislacyjn¹ w zwi¹zku z uchwaleniem dwóch

aktów prawnych Unii Europejskiej, które, je¿eli zostan¹ przyjête, bêd¹ wywiera³y wp³yw na sektor bankowy. Te akty

prawne to: (i) nowa dyrektywa w sprawie warunków podejmowania i prowadzenia dzia³alnoœci przez instytucje kredytowe

oraz nadzoru ostro¿noœciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniaj¹ca Dyrektywê

2002/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie dodatkowego nadzoru nad instytucjami kredytowymi, zak³adami

ubezpieczeñ oraz przedsiêbiorstwami inwestycyjnymi konglomeratu finansowego oraz (ii) nowe rozporz¹dzenie

w sprawie wymogów ostro¿noœciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (³¹cznie „CRD 4”). Celem tych

propozycji jest wdro¿enie dalszych mo¿liwych zmian dyrektyw z zakresu wymogów kapita³owych maj¹cych na celu

wzmocnienie stabilnoœci sektora bankowego i systemu finansowego jako ca³oœci.

Zmiany proponowane w ramach Bazylei III i CRD 4 obejmuj¹ miêdzy innymi: (i) wzmocnienie wymogów kapita³owych

dotycz¹cych ekspozycji na ryzyko kredytowe wynikaj¹ce z instrumentów pochodnych, transakcji repo i dzia³alnoœci

w zakresie finansowania papierów wartoœciowych, (ii) wprowadzenie minimalnego standardu p³ynnoœci dla banków,

które prowadz¹ dzia³alnoœæ miêdzynarodow¹ i umo¿liwienie tym bankom obliczenia wskaŸników p³ynnoœciowych dla

ich ca³ej grupy, (iii) propagowanie ukierunkowanej na przysz³oœæ polityki tworzenia rezerw w oparciu o oczekiwane straty

oraz (iv) obni¿enie procyklicznoœci i propagowanie buforów antycyklicznych.

Inne wymogi prawne w sektorze bankowym

W sierpniu 2011 r. Sejm uchwali³ ustawê zmieniaj¹c¹ Prawo Bankowe, która wesz³a w ¿ycie w dniu 27 paŸdziernika

2011 r. Spowodowa³o to modyfikacjê postanowieñ reguluj¹cych zlecanie przez banki us³ug bankowych podmiotom

zewnêtrznym. Celem ustawy by³o poszerzenie zakresu us³ug, które mog¹ byæ zlecane podmiotom trzecim bez zgody KNF.

Ponadto, ustawa uregulowa³a instytucjê podoutsourcingu na rzecz banku oraz odpowiedzialnoœæ wynikaj¹c¹ ze

œwiadczenia us³ug w ramach podoutsourcingu.

W lutym 2012 r. KNF opublikowa³a pismo zaadresowane do prezesów banków, w którym KNF przedstawi³a swoje

stanowisko dotycz¹ce niezbêdnych zmian, które nale¿y wprowadziæ do zasad wspó³pracy pomiêdzy bankami

a towarzystwami ubezpieczeniowymi. Pismo dotyczy³o sytuacji, w której bank oferuj¹cy swoje produkty dzia³a zarówno

jako ubezpieczaj¹cy, jak i jako poœrednik ubezpieczeniowy. W stosunku do takich produktów KNF rekomenduje

dokonanie jasnego podzia³u ról przypisanych konkretnym podmiotom uczestnicz¹cym w bancassurance w ka¿dym banku

oferuj¹cym produkty bancassurance. W praktyce oznacza to, ¿e bank powinien pe³niæ rolê albo poœrednika

ubezpieczeniowego i pobieraæ prowizjê nale¿n¹ z tytu³u pozyskiwania klientów dla towarzystwa ubezpieczeniowego,

albo wystêpowaæ jako ubezpieczaj¹cy, którego rola ogranicza siê do zorganizowania ochrony ubezpieczeniowej,

w którym to przypadku wszelkie ewentualne korzyœci wynikaj¹ z faktu posiadania ochrony przez kredytobiorców.

Wed³ug KNF podejœcie takie pozwoli na wyeliminowanie ryzyka powstania konfliktu interesów.

W piœmie KNF jest tak¿e mowa o: (i) pobieranych przez banki z tytu³u takich us³ug ubezpieczeniowych nadmiernych

prowizjach, co, wed³ug KNF, stoi w ra¿¹cej sprzecznoœci z koniecznoœci¹ budowania zaufania klientów do rynku

finansowego, g³ównie ze wzglêdu na to, ¿e wysokoœæ prowizji bankowych odbiega od wysokoœci prowizji zwykle

pobieranych przez poœredników ubezpieczeniowych; (ii) braku mo¿liwoœci bezpoœredniego dochodzenia roszczeñ przez

ubezpieczonych lub ich spadkobierców od towarzystwa ubezpieczeniowego; (iii) ograniczeniu swobody wyboru zak³adu

ubezpieczeñ; oraz (iv) sytuacjach, w których zak³ad ubezpieczeñ, po wyp³acie odszkodowania na rzecz banku, wystêpuje

do kredytobiorcy z roszczeniem regresowym.

Dodatkowo, w piœmie z 26 wrzeœnia 2012 r. KNF zwróci³a uwagê podmiotom oferuj¹cym produkty ubezpieczeniowe

na konflikt interesów wystêpuj¹cy w sytuacji, gdy podmiot bêd¹cy ubezpieczaj¹cym w ubezpieczeniu grupowym ³¹czy

tê rolê z rol¹ poœrednika ubezpieczeniowego, pobieraj¹cego wynagrodzenie z tytu³u zawarcia umowy ubezpieczenia.

Komisja Nadzoru Finansowego wyrazi³a tak¿e swoje negatywne stanowisko co do nadu¿ywania konstrukcji ubezpieczenia
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grupowego w celu uszczuplenia uprawnieñ osób ubezpieczonych, których faktyczna sytuacja odpowiada sytuacji

ubezpieczaj¹cego (strony umowy ubezpieczenia). W piœmie tym KNF podkreœli³a dodatkowo koniecznoœæ zwrócenia

przez podmioty nadzorowane szczególnej uwagi na potrzebê rzetelnego i jasnego informowania klientów o oferowanych

produktach oraz koniecznoœæ dostosowanie oferty produktów inwestycyjnych do potrzeb klientów.

Ponadto, w marcu 2012 r. Rada ds. Systemu P³atniczego przyjê³a raport dotycz¹cy op³at interchange z tytu³u transakcji

wykonywanych przy u¿yciu kart p³atniczych. Zarekomendowano zawarcie wielostronnych porozumieñ pomiêdzy bankami

i organizacjami kart p³atniczych w celu obni¿enia poziomu op³at interchange.

Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Œrodki pieniê¿ne zgromadzone na imiennych rachunkach bankowych w Polsce lub nale¿ne z tytu³u wierzytelnoœci

potwierdzonych imiennymi dokumentami wystawionymi przez banki s¹ objête systemem gwarantowania przez Bankowy

Fundusz Gwarancyjny. Banki wnosz¹ na rzecz BFG obowi¹zkow¹ op³atê roczn¹. Od 2011 r. Bankowy Fundusz

Gwarancyjny istotnie zwiêkszy³ poziom stawki obowi¹zkowej op³aty rocznej z 0,045% do 0,099% (która jest obliczana

jako iloczyn stawki procentowej op³aty rocznej i 12,5-krotnoœci sumy wymogu kapita³owego zmodyfikowanej zgodnie

z ustaw¹ o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym z 14 grudnia 1994 r.). System gwarancji obowi¹zkowej zapewnia,

¿e w wypadku upad³oœci banku, œrodki zgromadzone na rachunkach bankowych zostan¹ zwrócone do kwoty okreœlonej

w stosownych przepisach. Na Datê Prospektu system gwarancyjny pokrywa w pe³ni œrodki pieniê¿ne do kwoty w z³otych

stanowi¹cej równowartoœæ kwoty 100.000 euro.

Us³ugi p³atnicze

W dniu 19 sierpnia 2011 r. uchwalono ustawê o us³ugach p³atniczych, która wywiera wp³yw na sektor bankowy. Ustawa

wesz³a w ¿ycie w dniu 24 paŸdziernika 2011 r., przy czym okres dostosowania przez banki swojej dzia³alnoœci do

przepisów tej ustawy up³ywa w dniu 24 paŸdziernika 2012 r. Ustawa reguluje, miêdzy innymi, warunki œwiadczenia us³ug

p³atniczych dotycz¹ce, w szczególnoœci, przejrzystoœci postanowieñ umownych i wymogów w zakresie informowania

o us³ugach p³atniczych, praw stron i ich obowi¹zków wynikaj¹cych z umów o œwiadczenie us³ug p³atniczych, a tak¿e

zakresu odpowiedzialnoœci dostawców z tytu³u wykonywania us³ug p³atniczych oraz obowi¹zków regulacyjnych,

organizacyjnych, kapita³owych i informacyjnych na³o¿onych na podmioty œwiadcz¹ce us³ugi p³atnicze.

Ochrona konsumentów

Ustawa o Kredycie Konsumenckim (której celem jest wdro¿enie Dyrektywy 2008/48/WE Parlamentu Europejskiego

i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie umów o kredyt konsumencki), przepisy Kodeksu Cywilnego i inne przepisy

dotycz¹ce ochrony konsumentów nak³adaj¹ na banki szereg obowi¹zków zwi¹zanych z umowami z osobami fizycznymi,

które dokonuj¹ czynnoœci niezwi¹zanych bezpoœrednio z ich dzia³alnoœci¹ gospodarcz¹ lub zawodow¹ (konsumenci).

Wœród najistotniejszych nale¿y wskazaæ na obowi¹zki informowania o kosztach udzielanych kredytów i po¿yczek oraz

zakaz zawierania w umowach okreœlonych postanowieñ niekorzystnych dla konsumentów.

Ustawa o Kredycie Konsumenckim wprowadza, w szczególnoœci, wzór Standardowego Europejskiego Arkusza

Informacyjnego Dotycz¹cego Kredytu Konsumenckiego (ang. Standard European Consumer Credit Information Form),

w którym kredytodawca jest zobowi¹zany do podania ca³kowitego kosztu kredytu, sk³adaj¹cego siê z oprocentowania,

prowizji, podatków, op³at na rzecz poœredników kredytowych oraz wszelkich innych op³at, jakie konsument jest

zobowi¹zany ponieœæ w zwi¹zku z umow¹ kredytow¹, z wy³¹czeniem kosztów notarialnych.

Ustawa o Kredycie Konsumenckim odnosi siê do wszystkich kredytów konsumenckich o wartoœci nieprzekraczaj¹cej

255.550 z³ i w ograniczonym zakresie ma zastosowanie równie¿ do kredytów hipotecznych. Ustawa o Kredycie

Konsumenckim ma zastosowanie do wszystkich instytucji udzielaj¹cych kredytów konsumenckich, a nie wy³¹cznie

do banków, oraz do wszystkich poœredników. Je¿eli decyzja o odrzuceniu wniosku o udzielenie kredytu zostanie podjêta

na podstawie informacji uzyskanych z bazy danych, kredytodawca jest zobowi¹zany poinformowaæ konsumenta o tym

fakcie.

W dniu 26 sierpnia 2011 r. wprowadzono zmiany do Ustawy o Kredycie Konsumenckim, na które sk³ada³o siê przyznanie

kredytobiorcy prawa, w wypadku kredytów denominowanych w walucie innej ni¿ z³oty lub powi¹zanych z tak¹ walut¹,

do sp³aty kwoty g³ównej i oprocentowania bezpoœrednio w tej walucie, przy czym wykonywanie takiego prawa nie mo¿e

wi¹zaæ siê z ¿adnymi dodatkowymi kosztami dla kredytobiorcy ani uzale¿nieniem przez kredytodawcê wykonywania

tego prawa przez kredytobiorcê od jakichkolwiek dodatkowych ograniczeñ. W szczególnoœci, kredytobiorca nie mo¿e

byæ zobowi¹zany do zakupu waluty wykorzystywanej na sp³atê rat kredytu, w ca³oœci lub w czêœci, od jakiegokolwiek

wskazanego mu podmiotu.

Alior Bank S.A.

214



Ochrona danych osobowych

Ze wzglêdu na du¿¹ liczbê osób fizycznych obs³ugiwanych przez banki, szczególne znaczenie dla dzia³alnoœci banków

maj¹ regulacje dotycz¹ce ochrony danych osobowych. Przetwarzanie danych osobowych mo¿e odbywaæ siê jedynie

zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami. Wszelkie czynnoœci wykonywane przy wykorzystaniu danych osobowych, takie

jak gromadzenie, zapisywanie, przechowywanie, redagowanie, zmienianie, udostêpnianie lub usuwanie (³¹cznie,

przetwarzanie danych osobowych), mog¹ byæ wykonywane wy³¹cznie w sposób okreœlony stosownymi regulacjami.

Administrator danych osobowych (w tym bank) jest zobowi¹zany do stosowania œrodków technicznych i organizacyjnych

zapewniaj¹cych ochronê przetwarzanych danych, w szczególnoœci przed ujawnieniem osobom nieuprawnionym,

usuniêciem przez osoby nieuprawnione, utrat¹, uszkodzeniem lub zniszczeniem. Dodatkowo osoby, których dane dotycz¹,

powinny mieæ dostêp do swoich danych i mo¿liwoœæ ich korekty.

Zmiany w programie „Rodzina na swoim”

W lipcu 2011 r. uchwalono ustawê zmieniaj¹c¹ zasady realizacji programu preferencyjnych kredytów mieszkaniowych

„Rodzina na swoim”, która wprowadza now¹ definicjê kredytu preferencyjnego obejmuj¹c¹ tylko kredyty na zaspokojenie

w³asnych potrzeb mieszkaniowych, tzw. docelowego kredytobiorcy korzystaj¹cego z finansowego wsparcia.

Ustawa zmieniaj¹ca wesz³a w ¿ycie w dniu 31 sierpnia 2011 r. Dop³aty do kredytów bêd¹ mog³y byæ stosowane,

je¿eli kredytobiorca z³o¿y wniosek najpóŸniej do koñca roku kalendarzowego, w którym koñczy 35 lat. Z pomocy

pañstwa w sp³acie kredytu na kupno mieszkania bêd¹ mogli skorzystaæ nie tylko ma³¿onkowie oraz osoby samotnie

wychowuj¹ce przynajmniej jedno dziecko, ale równie¿ osoby niepozostaj¹ce w zwi¹zku ma³¿eñskim i nieposiadaj¹ce

dzieci. Obni¿ono wskaŸnik dotycz¹cy ceny metra kwadratowego powierzchni u¿ytkowej nieruchomoœci. Wnioski o kredyt

preferencyjny w ramach programu „Rodzina na swoim” bêd¹ przyjmowane do 31 grudnia 2012 r. – z zachowaniem praw

nabytych.

Wprowadzenie instytucji pozwu zbiorowego

Od lipca 2010 r. do polskiego prawa wprowadzono instytucjê pozwu zbiorowego, z której mo¿e skorzystaæ co najmniej

10 osób, których roszczenia s¹ jednego rodzaju oraz s¹ oparte na tej samej lub takiej samej podstawie faktycznej.

Pozwy zbiorowe maj¹ zastosowanie, w szczególnoœci, w sprawach o roszczenia o ochronê konsumentów, z tytu³u

odpowiedzialnoœci za szkodê wyrz¹dzon¹ przez produkt niebezpieczny oraz z tytu³u czynów niedozwolonych, z wy³¹czeniem

naruszenia dóbr osobistych. Poniewa¿ roszczenia podnoszone przez klientów wobec banków co do zasady czêsto s¹ jednego

rodzaju i opieraj¹ siê na takiej samej podstawie faktycznej, wprowadzenie instytucji pozwu zbiorowego otwiera drogê

klientom do wspólnego dochodzenia swoich roszczeñ (co znacznie obni¿a jednostkowe koszty obs³ugi prawnej).

Zmiany Ordynacji Podatkowej

Nowelizacja Ordynacji Podatkowej, w wyniku której nast¹pi³a zmiana zasad zaokr¹glania maj¹ca zastosowanie do, miêdzy

innymi, dochodów z rachunków i depozytów bankowych, wesz³a w ¿ycie 31 marca 2012 r. Zgodnie z obowi¹zuj¹cymi

poprzednio postanowieniami Ordynacji Podatkowej, podstawy opodatkowania, kwoty podatków, odsetki za zw³okê,

op³aty prolongacyjne, oprocentowanie nadp³at oraz wynagrodzenia przys³uguj¹ce p³atnikom i inkasentom zaokr¹gla siê

do pe³nych z³otych w ten sposób, ¿e koñcówki kwot wynosz¹ce mniej ni¿ 50 groszy pomija siê, a koñcówki

kwot wynosz¹ce 50 i wiêcej groszy podwy¿sza siê do pe³nych z³otych. Do czasu wprowadzenia zmiany Ordynacji

Podatkowej ta generalna zasada zaokr¹glania mia³a tak¿e zastosowanie do przychodów oraz podatku zrycza³towanego

(19%) wskazanych w z art. 30a ust. 1–3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, tj. (i) z odsetek

od po¿yczek, z wyj¹tkiem sytuacji, gdy udzielanie po¿yczek jest przedmiotem dzia³alnoœci gospodarczej; (ii) z odsetek

i dyskonta od papierów wartoœciowych; oraz (iii) z odsetek lub innych przychodów od œrodków pieniê¿nych

zgromadzonych na rachunku podatnika lub w innych formach oszczêdzania, przechowywania lub inwestowania,

prowadzonych przez podmiot uprawniony na podstawie odrêbnych przepisów, z wyj¹tkiem œrodków pieniê¿nych

zwi¹zanych z wykonywan¹ dzia³alnoœci¹ gospodarcz¹. Pozwala³o to klientom optymalizowaæ wysokoœæ opodatkowania

dochodów z lokat z dzienn¹ kapitalizacj¹ odsetek (oraz do wysokoœci okreœlonych zdeponowanych kwot, w zale¿noœci

od oprocentowania depozytu), je¿eli wyp³acone lub skapitalizowane odsetki nie przekracza³y kwoty 2,49 z³otego.

Zgodnie z postanowieniami art. 63 § 1a Ordynacji Podatkowej, który wszed³ w ¿ycie z dniem 31 marca 2012 r., podstawy

opodatkowania dla przychodów, o których mowa wy¿ej, w³¹cznie z dochodami z oprocentowania rachunków i depozytów

bankowych, oraz kwoty podatków od nich pobierane, bez wzglêdu na ich kwotê, zaokr¹gla siê do pe³nych groszy w górê.

W wyniku powy¿szego jest niemo¿liwe unikanie opodatkowania odsetek poprzez ograniczanie ich kwoty.

Przywileje bankowe

Bankom polskim przys³uguj¹ pewne przywileje zwi¹zane z prowadzon¹ dzia³alnoœci¹. W szczególnoœci, przepisy prawa

przewiduj¹ uproszczone procedury ustanawiania zabezpieczeñ i egzekwowania sp³aty roszczeñ banków. Banki nie musz¹
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stosowaæ szczególnej formy ustanowienia zabezpieczenia. Ponadto, banki maj¹ mo¿liwoœæ przeniesienia przys³uguj¹cych

im wierzytelnoœci na inny podmiot w celu emisji przez ten podmiot papierów wartoœciowych, których zabezpieczeniem

s¹ przenoszone wierzytelnoœci (sekurytyzacja wierzytelnoœci bankowych). Banki s¹ uprawnione do stosowania

uproszczonego systemu dochodzenia roszczeñ poprzez wydawanie bankowych tytu³ów egzekucyjnych. Ponadto,

dokumenty wystawiane przez banki maj¹ co do zasady taki sam status jak dokumenty urzêdowe. Jednak, w swoim wyroku

(z 15 marca 2011 r., sygn. akt P 7/09) Trybuna³ Konstytucyjny orzek³, ¿e art. 95 ust. 1 Prawa Bankowego, zgodnie

z którym ksiêgi rachunkowe i wyci¹gi z ksi¹g rachunkowych banków maj¹ taki sam status jak dokumenty urzêdowe

w postêpowaniu cywilnym wobec konsumenta, jest niezgodny z konstytucyjn¹ zasad¹ demokratycznego pañstwa

prawnego, zasad¹ równoœci i zasad¹ ochrony konsumenta, gdy¿ gwarantuje on ustawow¹ nadrzêdnoœæ podmiotu

profesjonalnego (bank) nad konsumentem.

Alior Bank S.A.

216



OGÓLNE INFORMACJE O BANKU

Podstawowe informacje

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . Alior Bank Spó³ka Akcyjna

Siedziba: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Al. Jerozolimskie 94, 00-807 Warszawa, Polska

Numer telefonu: . . . . . . . . . . . . . . +48 22 555 22 22

Numer faksu: . . . . . . . . . . . . . . . . +48 22 555 23 23

Strona internetowa: . . . . . . . . . . . www.aliorbank.pl

Adres poczty elektronicznej: . . . . kontakt@alior.pl

KRS: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0000305178

REGON: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 141387142

NIP: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1070010731

KNF wyda³ zgodê na utworzenie Banku w dniu 18 kwietnia 2008 r. Bank w formie spó³ki akcyjnej zosta³ utworzony

na podstawie sporz¹dzonego w formie aktu notarialnego aktu za³o¿ycielskiego Banku z dnia 21 kwietnia 2008 r.

Decyzja wyra¿aj¹ca zgodê na rozpoczêcie przez Bank dzia³alnoœci zosta³a wydana przez KNF dnia 1 wrzeœnia 2008 r.

W dniu 30 kwietnia 2008 r. Bank zosta³ wpisany do Krajowego Rejestru S¹dowego prowadzonego przez S¹d Rejonowy

dla m.st. Warszawy, XII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego.

Bank zosta³ utworzony na czas nieokreœlony. Bank dzia³a zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych, Prawem Bankowym

i innymi przepisami i regulacjami maj¹cymi zastosowanie do banków i spó³ek akcyjnych, jak równie¿ zgodnie

z postanowieniami Statutu i innych regulaminów wewnêtrznych.

Przedmiot dzia³alnoœci

Przedmiot dzia³alnoœci Banku obejmuje wykonywanie czynnoœci bankowych i innych, okreœlonych szczegó³owo w § 7

Statutu.

Kapita³ zak³adowy

Na Datê Prospektu kapita³ zak³adowy Banku wynosi 512.500.000 z³ i dzieli siê na 50.000.000 Akcji imiennych serii A

o wartoœci nominalnej 10 z³ ka¿da i 1.250.000 Akcji imiennych serii B o wartoœci nominalnej 10 z³ ka¿da.

Zgodnie z uchwa³¹ podjêt¹ przez Walne Zgromadzenie 23 lipca 2012 r., wszystkie Akcje zostan¹ zamienione na akcje

na okaziciela z chwil¹ ich dematerializacji w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Na dzieñ za³o¿enia Banku jego kapita³ zak³adowy wynosi³ 500.000.000 z³ i dzieli³ siê na 50.000.000 Akcji imiennych

serii A o wartoœci nominalnej 10 z³ ka¿da.

Od dnia za³o¿enia Bank podwy¿szy³ swój kapita³ zak³adowy tylko raz, na podstawie uchwa³y Walnego Zgromadzenia

z dnia 17 maja 2012 r. i wydanej przez KNF decyzji zatwierdzaj¹cej zmianê Statutu w zakresie takiego podwy¿szenia

z dnia 10 maja 2012 r. Bank wyemitowa³ 1.250.000 Akcji imiennych serii B o wartoœci nominalnej 10 z³ ka¿da. Akcje

serii B zosta³y objête w zamian za wk³ady pieniê¿ne przez Società Camuna di Partecipazioni S.p.A. w liczbie 1.000.000

Akcji serii B oraz przez Zygmunt Zaleski Stichting w liczbie 250.000 Akcji serii B. Rejestracji podwy¿szenia kapita³u

zak³adowego dokonano w dniu 30 maja 2012 r.

W dniu 23 lipca 2012 r. Walne Zgromadzenie podjê³o uchwa³ê o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego Banku,

która to uchwa³a stanowi podstawê prawn¹ Oferty, a która zosta³a nastêpnie zmieniona uchwa³¹ nr 31/2012

z 31 paŸdziernika 2012 r. („Uchwa³a o Podwy¿szeniu Kapita³u Zak³adowego”). Szczegó³owy opis Uchwa³y

o Podwy¿szeniu Kapita³u Zak³adowego znajduje siê w sekcji „Podstawa prawna Oferty i ubiegania siê o dopuszczenie

i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW” w rozdziale „Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami oraz

Walne Zgromadzenie”.

W dniu 19 paŸdziernika 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjê³o uchwa³ê nr 28 w sprawie warunkowego

podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku oraz emisji warrantów subskrypcyjnych, uchwa³ê nr 29 w sprawie wy³¹czenia

w ca³oœci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapita³u warunkowego i warrantów

subskrypcyjnych oraz uchwa³ê nr 30 w sprawie zmiany Statutu Banku w zwi¹zku z pierwsz¹ ofert¹ publiczn¹ akcji Banku

(„Uchwa³a ws. Zmiany Statutu”), reguluj¹ce zasady nowego planu opcyjnego Banku. Na potrzeby nowego planu

opcyjnego Banku warunkowo podwy¿szono kapita³ zak³adowy Banku o nie wiêcej ni¿ 33.312.500 PLN poprzez emisjê

nie wiêcej ni¿ 3.331.250 akcji na okaziciela serii D, serii E oraz serii F o wartoœci nominalnej 10 PLN ka¿da oraz
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pod warunkiem zarejestrowania warunkowego podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku, o którym mowa powy¿ej,

postanowiono o emisji nie wiêcej ni¿: 1.110.417 imiennych warrantów subskrypcyjnych serii A, 1.110.416 imiennych

warrantów subskrypcyjnych serii B oraz 1.110.417 imiennych warrantów subskrypcyjnych serii C. Szczegó³owy opis

nowego planu opcyjnego Banku znajduje siê w rozdziale „Zarz¹dzanie i ³ad korporacyjny”, pkt „Wynagrodzenia

i warunki umów o œwiadczenie us³ug”.

Te same prawa i obowi¹zki s¹ przypisane do wszystkich Akcji. ¯adne Akcje nie daj¹ posiadaczom przywilejów,

w szczególnoœci dotycz¹cych praw do g³osowania lub dywidend. Bank nie posiada w³asnych Akcji, ani bezpoœrednio,

ani poœrednio, poprzez inne osoby lub podmioty zale¿ne. Wszystkie Akcje Banku zosta³y w ca³oœci op³acone.

Alior Bank

Na Datê Prospektu Alior Bank nale¿y do grupy kapita³owej, której podmiotem dominuj¹cym jest Carlo Tassara.

Na Datê Prospektu Alior Bank S.A. ma trzy podmioty zale¿ne. Przedmiotem dzia³alnoœci podmiotów zale¿nych s¹:

(i) specjalistyczne szkolenia, pomoc w realizacji dobrych praktyk w zakresie us³ug na rzecz klientów, jak równie¿

programów motywacyjnych, rozwojowych i szkoleniowych dla pracowników i kadry mened¿erskiej; (ii) us³ugi

poœrednictwa finansowego; oraz (iii) obrót wierzytelnoœciami. Ponadto Alior Bank konsoliduje wyniki PAGO Pierwszego

Funduszu Inwestycyjnego Zamkniêtego Niestandaryzowanego Funduszu Sekurytyzacyjnego, w którym Bank posiada

100% certyfikatów.

Ogólne informacje na temat podmiotów zale¿nych zosta³y przedstawione poni¿ej.

Alior Instytut Szkoleñ

Bank posiada 100% udzia³ów w kapitale zak³adowym Alior Instytut Szkoleñ, które uprawniaj¹ do wykonywania 100%

g³osów na zgromadzeniu wspólników.

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . Alior Instytut Szkoleñ sp. z o.o.

Siedziba: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Al. Jerozolimskie 94, 00-807 Warszawa

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 250.000 z³

G³ówny przedmiot dzia³alnoœci spó³ki: . . . . prowadzenie szkoleñ specjalistycznych

Alior Raty sp. z o.o. (dawny Alior Sync sp. z o.o.)

Bank posiada 100% akcji w kapitale zak³adowym Alior Raty sp. z o.o., które uprawniaj¹ do wykonywania 100% g³osów na

zgromadzeniu wspólników.

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . Alior Raty sp. z o.o.

Siedziba: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Al. Jerozolimskie 94, 00-807 Warszawa

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 400.000 z³

G³ówny przedmiot dzia³alnoœci spó³ki: . . . . œwiadczenie us³ug poœrednictwa finansowego

Obrót Wierzytelnoœciami Alior Polska sp. z o.o. S.K.A.

Bank posiada 99,9% akcji w kapitale zak³adowym spó³ki Obrót Wierzytelnoœciami Alior Polska sp. z o.o. S.K.A.

Firma i forma prawna: . . . . . . . . . . . . . . . . . Obrót Wierzytelnoœciami Alior Polska sp. z o.o. S.K.A.

Siedziba: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Al. Jerozolimskie 94, 00-807 Warszawa

Kapita³ zak³adowy: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.100.000 z³

G³ówny przedmiot dzia³alnoœci spó³ki: . . . . obrót wierzytelnoœciami
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ZARZ¥DZANIE I £AD KORPORACYJNY

Zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych i Prawem Bankowym, organami zarz¹dzaj¹cymi i nadzoruj¹cymi w Banku

s¹ Zarz¹d i Rada Nadzorcza. Opis Zarz¹du oraz Rady Nadzorczej zosta³ przygotowany w oparciu o Kodeks Spó³ek

Handlowych, Prawo Bankowe, Statut (w wersji uwzglêdniaj¹cej zmiany przyjête Uchwa³¹ ws. Zmiany Statutu) oraz

Regulaminy Zarz¹du i Rady Nadzorczej obowi¹zuj¹ce na Datê Prospektu.

Zarz¹d

Organem zarz¹dzaj¹cym Banku jest Zarz¹d.

Sk³ad

Zgodnie ze Statutem, w sk³ad Zarz¹du wchodzi co najmniej trzech cz³onków, w tym prezes Zarz¹du oraz wiceprezesi

Zarz¹du.

Cz³onkowie Zarz¹du s¹ powo³ywani na wspóln¹ trzyletni¹ kadencjê. Rada Nadzorcza powo³uje i odwo³uje cz³onków

Zarz¹du w tajnym g³osowaniu. Na wniosek prezesa Zarz¹du Rada Nadzorcza powo³uje wiceprezesów Zarz¹du.

Powo³anie dwóch cz³onków Zarz¹du, w tym prezesa Zarz¹du, wymaga zgody KNF. Rada Nadzorcza wystêpuje

do KNF z wnioskiem o wyra¿enie zgody na powo³anie tych dwóch cz³onków Zarz¹du. Ponadto, Rada Nadzorcza

informuje KNF o sk³adzie Zarz¹du oraz o zmianie sk³adu Zarz¹du niezw³ocznie po jego powo³aniu lub po dokonaniu

zmiany jego sk³adu. Rada Nadzorcza informuje KNF tak¿e o cz³onkach Zarz¹du, którym podlega, w szczególnoœci,

zarz¹dzanie ryzykiem kredytowym oraz komórka audytu wewnêtrznego. Obecnie zgodê KNF na pe³nienie funkcji

w Zarz¹dzie maj¹ prezes Zarz¹du Wojciech Sobieraj i wiceprezes Zarz¹du Katarzyna Su³kowska.

Rada Nadzorcza ma prawo do zawieszania w czynnoœciach, z wa¿nych powodów, poszczególnych lub wszystkich

cz³onków Zarz¹du oraz do oddelegowania cz³onków Rady Nadzorczej, na okres nie d³u¿szy ni¿ trzy miesi¹ce,

do czasowego wykonywania czynnoœci cz³onków Zarz¹du, którzy zostali odwo³ani, z³o¿yli rezygnacjê albo z innych

przyczyn nie mog¹ sprawowaæ swoich czynnoœci.

Cz³onek Zarz¹du mo¿e zostaæ równie¿ odwo³any lub zawieszony w czynnoœciach uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Zarz¹du

Zarz¹d prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje Bank. Do jego uprawnieñ nale¿¹ wszelkie sprawy niezastrze¿one

przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych organów Banku.

Uchwa³y Zarz¹du wymagaj¹ wszystkie sprawy wykraczaj¹ce poza zakres zwyk³ych czynnoœci Banku. Zarz¹d, w formie

uchwa³y, w szczególnoœci: (i) okreœla d³ugoterminowe plany dzia³ania i cele strategiczne Banku; (ii) ustala

krótkoterminowe i d³ugoterminowe plany finansowe Banku oraz monitoruje ich wykonanie; (iii) monitoruje system

zarz¹dzania Bankiem, w tym system sprawozdawczoœci zarz¹dczej s³u¿¹cy bie¿¹cej kontroli dzia³alnoœci Banku,

(iv) akceptuje zasady, polityki i regulaminy w zakresie dzia³alnoœci Banku, a w szczególnoœci w zakresie ostro¿nego

i stabilnego zarz¹dzania Bankiem, zarz¹dzania ryzykiem, dzia³alnoœci kredytowej, dzia³alnoœci inwestycyjnej, systemu

zarz¹dzania Bankiem, zarz¹dzania aktywami i pasywami, rachunkowoœci, funduszy Banku, zarz¹dzania kadrami oraz

zasady wykonywania kontroli wewnêtrznej; (v) ustala wysokoœæ puli premii przeznaczonych dla pracowników Banku

i ich ogólny podzia³; (vi) udziela prokury; (vii) podejmuje decyzje co do emisji przez Bank obligacji z wyj¹tkiem

obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeñstwa; (viii) akceptuje obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Bank

akcji lub udzia³ów w spó³kach; (ix) podejmuje decyzje co do zaci¹gania zobowi¹zañ, rozporz¹dzania aktywami, obci¹¿ania

lub wydzier¿awiania (tak¿e najem i leasing) aktywów, których ³¹czna wartoœæ w stosunku do jednego podmiotu przekracza

1/100 kapita³u zak³adowego Banku, z zastrze¿eniem art. 8 ust. 2 Regulaminu Zarz¹du; (x) zatwierdza plan inwestycyjny

oraz akceptuje ka¿d¹ inwestycjê w³asn¹ Banku (nabycie lub zbycie œrodków trwa³ych lub praw maj¹tkowych) o wartoœci

przekraczaj¹cej 1/100 kapita³u zak³adowego Banku, z zastrze¿eniem art. 8 ust. 2 Regulaminu Zarz¹du; (xi) akceptuje

sprawy dotycz¹ce struktury organizacyjnej centrali Banku, w tym tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych Banku

oraz komórek organizacyjnych centrali Banku; (xii) podejmuje decyzje co do tworzenia i likwidacji oddzia³ów Banku;

(xiii) podejmuje decyzje co do wyp³aty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy, po uzyskaniu akceptacji Rady

Nadzorczej; (xiv) akceptuje wszelkie dokumenty przedstawiane Radzie Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu;

(xv) rozpatruje inne sprawy wniesione do rozpatrzenia przez Radê Nadzorcz¹, Walne Zgromadzenie, cz³onków Zarz¹du,

jednostki organizacyjne Banku albo powo³ane zgodnie z wewnêtrznymi przepisami Banku komitety lub zespo³y;

(xvi) podejmuje decyzje we wszystkich innych sprawach z zakresu dzia³alnoœci Banku, o ile wymagaj¹ tego odrêbne

przepisy lub o ile decyzje takie mog¹ mieæ istotny wp³yw na sytuacjê finansow¹ lub wizerunek Banku.
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Kodeks Spó³ek Handlowych zakazuje Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej wydawania Zarz¹dowi wi¹¿¹cych

poleceñ dotycz¹cych prowadzenia spraw Banku. Ponadto, cz³onkowie Zarz¹du i Rady Nadzorczej ponosz¹ odpowiedzialnoœæ

wobec Banku za szkody wyrz¹dzone dzia³aniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami Statutu.

Kompetencje prezesa Zarz¹du

Do kompetencji prezesa Zarz¹du nale¿y, w szczególnoœci: (i) kierowanie pracami Zarz¹du, (ii) zwo³ywanie posiedzeñ

Zarz¹du i przewodniczenie jego obradom, (iii) prezentowanie stanowiska Zarz¹du wobec organów Banku oraz

w stosunkach zewnêtrznych, (iv) wydawanie regulaminów wewnêtrznych dotycz¹cych dzia³alnoœci Banku i upowa¿nianie

innych cz³onków Zarz¹du lub pracowników Banku do wydawania takich regulaminów, oraz (v) wykonywanie innych

praw i obowi¹zków zgodnie z regulaminem Zarz¹du.

Sposób funkcjonowania Zarz¹du

Zarz¹d dzia³a na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie regulaminu zatwierdzonego przez Radê Nadzorcz¹.

Zarz¹d podejmuje decyzje w formie uchwa³. Uchwa³y Zarz¹du zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów cz³onków

Zarz¹du obecnych na posiedzeniu Zarz¹du, z wyj¹tkiem uchwa³y w sprawie powo³ania prokurenta, która wymaga

jednomyœlnoœci wszystkich cz³onków Zarz¹du. Co do zasady, uchwa³y s¹ podejmowane w g³osowaniu jawnym. Jednak

osoba przewodnicz¹ca posiedzeniu Zarz¹du mo¿e zarz¹dziæ g³osowanie tajne; g³osowanie tajne mo¿e zostaæ zarz¹dzone

tak¿e na wniosek co najmniej jednego cz³onka Zarz¹du. W wypadku równej liczby g³osów rozstrzyga g³os prezesa

Zarz¹du. Zgodnie z regulaminem Zarz¹du, dla wa¿noœci uchwa³ podejmowanych przez Zarz¹d, konieczna jest obecnoœæ

na posiedzeniu co najmniej po³owy cz³onków Zarz¹du i prawid³owe powiadomienie wszystkich cz³onków.

Oœwiadczenia w imieniu Banku sk³adaj¹: (i) dwóch cz³onków Zarz¹du ³¹cznie, (ii) jeden cz³onek Zarz¹du ³¹cznie

z prokurentem lub pe³nomocnikiem, (iii) dwaj prokurenci ³¹cznie, (iv) pe³nomocnicy dzia³aj¹cy samodzielnie lub

³¹cznie w granicach udzielonego pe³nomocnictwa.

Cz³onkowie Zarz¹du

Na Datê Prospektu w sk³ad Zarz¹du wchodzi siedmiu cz³onków.

Poni¿sza tabela przedstawia listê cz³onków Zarz¹du, ich wiek, stanowisko, datê objêcia funkcji oraz datê up³ywu obecnej

kadencji.

Imiê i nazwisko Wiek Stanowisko

Data rozpoczêcia

obecnej kadencji

Data up³ywu

obecnej kadencji

Wojciech Sobieraj 46 Prezes Zarz¹du 21 kwietnia 2011 21 kwietnia 2014

Krzysztof Czuba 40 Wiceprezes Zarz¹du 21 kwietnia 2011 21 kwietnia 2014

Niels Lundorff 47 Wiceprezes Zarz¹du 21 kwietnia 2011 21 kwietnia 2014

Artur Maliszewski 45 Wiceprezes Zarz¹du 21 kwietnia 2011 21 kwietnia 2014

Witold Skrok 45 Wiceprezes Zarz¹du 1 grudnia 2011 21 kwietnia 2014

Cezary Smorszczewski 46 Wiceprezes Zarz¹du 21 kwietnia 2011 21 kwietnia 2014

Katarzyna Su³kowska 38 Wiceprezes Zarz¹du 1 grudnia 2011 21 kwietnia 2014

�ród³o: Bank

Poni¿ej przestawiono krótki opis kwalifikacji i doœwiadczenia zawodowego cz³onków Zarz¹du.

Wojciech Sobieraj

Wojciech Sobieraj od kwietnia 2008 r. pe³ni funkcjê prezesa Zarz¹du Alior Bank. W latach 2002–2006 zajmowa³

stanowisko wiceprezesa Zarz¹du Banku BPH S.A., gdzie by³ odpowiedzialny za pion bankowoœci detalicznej. Od 1997

do 2002 roku by³ pracownikiem, mened¿erem i partnerem The Boston Consulting Group (BCG) w Bostonie, Londynie

i Warszawie. By³ jednym z twórców biura BCG w Warszawie, jednym z jego dyrektorów. By³ szefem pionu us³ug

finansowych BCG w Europie Wschodniej, ekspertem w dziedzinie przejêæ i po³¹czeñ oraz rynku p³atnoœci bankowych.

W latach 1991–1994 Wojciech Sobieraj by³ w³aœcicielem firmy Central European Financial Group (analiza rynków

kapita³owych Europy Wschodniej), zdoby³ licencjê maklera na Wall Street oraz pracowa³, jako asystent w Departamencie

Finansów i Operacji na New York University. Ukoñczy³ Szko³ê G³ówn¹ Handlow¹ w Warszawie i New York University,

Stern School of Business.

Krzysztof Czuba

Krzysztof Czuba pe³ni funkcjê wiceprezesa Zarz¹du Alior Bank od czerwca 2009 r. W latach 1994–2007 pracowa³

w Banku BPH S.A., gdzie pe³ni³ funkcjê miêdzy innymi, dyrektora oddzia³u, dyrektora makroregionu bankowoœci
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detalicznej, a nastêpnie dyrektora zarz¹dzaj¹cego banku odpowiedzialnego za obszar sprzeda¿y i dystrybucji pionu

bankowoœci detalicznej. Ponadto w latach 2003–2004 by³ cz³onkiem Rady Nadzorczej spó³ki Œrubex S.A., a w latach

2007–2008 wiceprzewodnicz¹cym Rady Nadzorczej spó³ki ZEG S.A. W 1995 r. ukoñczy³ studia wy¿sze na kierunku

organizacja i zarz¹dzanie na Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Uczestniczy³ w szeregu szkoleñ, miêdzy innymi:

General Management Program organizowanym przez Executive Academy of Wirtschaftsuniversitat w Wiedniu (2006)

oraz Professional Banking Cyber School organizowany przez Finance & Trainer w Szwajcarii (2006).

Niels Lundorff

Niels Lundorff pe³ni funkcjê wiceprezesa Zarz¹du Alior Bank od kwietnia 2008 r. W latach 2006 do 2007 by³ dyrektorem

wykonawczym, dyrektorem Obszaru Kontroli Ryzyka oraz Kszta³towania Polityki Kredytowej w Grupie Unicredit

w Mediolanie. W roku 1999 zosta³ zatrudniony na stanowisku dyrektora Zarz¹dzaj¹cego Obszarem Finansów

w Powszechnym Banku Kredytowym S.A. w Warszawie. W 2001 r. wszed³ w sk³ad zarz¹du PBK S.A. i BPH S.A.,

a w czerwcu 2005 r. zosta³ mianowany wiceprezesem Zarz¹du Banku BPH S.A. W latach 1995–1999 pe³ni³ funkcjê

wiceprezesa zarz¹du w Banku Austria Creditanstalt na S³owacji. Od 1993 do 1995 roku pe³ni³ funkcjê dyrektora Dzia³u

Rachunkowoœci i Controllingu w Bank Austria CR w Pradze. W latach 1989–1993 pan Lundorff zajmowa³ ró¿ne

stanowiska, od asystenta bieg³ego rewidenta do starszego rang¹ bieg³ego rewidenta w KPMG w Kopenhadze i Pradze.

Ukoñczy³ Copenhagen Business School z dyplomem w dziedzinie ekonomii biznesu i audytu (1994); uczestniczy³ w wielu

szkoleniach dotycz¹cych m.in. bankowoœci i zarz¹dzania.

Artur Maliszewski

Artur Maliszewski pe³ni funkcjê wiceprezesa Zarz¹du Alior Bank od czerwca 2009 r. W latach 1992–2007 pracowa³

w Raiffeisen Bank Polska SA, gdzie pe³ni³ funkcjê m.in. cz³onka Zarz¹du odpowiedzialnego za bankowoœæ SME, faktoring

i project finance, a nastêpnie wiceprezesa Zarz¹du odpowiedzialnego za bankowoœæ detaliczn¹, private banking,

bankowoœæ SME, marketing oraz customer service. Od marca 2008 r. do czerwca 2009 r. kierowa³ Departamentem

Rozwoju Bankowoœci Biznesowej w Alior Banku. W 1992 r. ukoñczy³ studia wy¿sze w Szkole G³ównej Handlowej.

Odby³ szereg szkoleñ, miêdzy innymi The Executive Program, Darden School of Business, University of Virginia

(2007), Raiffeisen Bank Leadership Academy, Harvard Business School (2005), Strategic Management in Banking,

INSEAD (2002).

Witold Skrok

Witold Skrok pe³ni funkcjê Wiceprezesa Zarz¹du od grudnia 2011 r. Od maja 2008 r. by³ zatrudniony w Banku jako

dyrektor obszaru finansów. W latach 2006–2008 zajmowa³ stanowisko dyrektora zarz¹dzaj¹cego z funkcj¹ CFO w Banku

BPH S.A. W latach 2002–2004 by³ tak¿e cz³onkiem Rady Nadzorczej Górnoœl¹skiego Banku Gospodarczego S.A.

W okresie 2004–2006 pe³ni³ funkcjê Dyrektora Departamentu Sprawozdawczoœci i Informacji Zarz¹dczej Banku BPH

S.A. W 2001 r. obj¹³ stanowisko dyrektora Departamentu Kontrolingu w Banku BPH S.A. W 2001 r. zosta³ zastêpc¹

dyrektora Departamentu Kontrolingu w Powszechnym Banku Kredytowym S.A. W latach 1991–2000 pracowa³

w Departamencie Polityki Finansowej i Analiz Ministerstwa Finansów, a w 1999 r. zosta³ powo³any na stanowisko

dyrektora tego departamentu. W latach 1998–2000 pe³ni³ tak¿e funkcjê cz³onka Rady Nadzorczej Banku Powszechna Kasa

Oszczêdnoœci S.A. Ukoñczy³ Szko³ê G³ówn¹ Handlow¹ w Warszawie oraz wiele kursów, takich jak Visiting Program

Partners w Waszyngtonie (2000), Financial Programming and Policy w IMF Institute w Waszyngtonie (1994) oraz inne

szkolenia z zakresu bankowoœci, finansów i podatków.

Cezary Smorszczewski

Cezary Smorszczewski pe³ni funkcjê Wiceprezesa Zarz¹du od kwietnia 2008 r. W latach 2007–2008 œwiadczy³ us³ugi

konsultingowe w zwi¹zku z tworzeniem Banku w ramach w³asnej dzia³alnoœci gospodarczej. W okresie 2004–2007 by³

wiceprezesem Zarz¹du PKN ORLEN S.A. odpowiedzialnym za inwestycje kapita³owe i integracjê aktywów w ramach

grupy kapita³owej. W latach 1995–2004 pracowa³ w Banku PEKAO S.A. na nastêpuj¹cych stanowiskach: zastêpca

dyrektora Departamentu Rynków Kapita³owych, dyrektora Departamentu Finansowania Przedsiêbiorstw, dyrektora

wykonawczego odpowiedzialnego za bankowoœæ korporacyjn¹ i miêdzynarodow¹, cz³onka Zarz¹du odpowiedzialnego

za bankowoœæ detaliczn¹ i wiceprezesa Zarz¹du odpowiedzialnego za bankowoœæ korporacyjn¹. W latach 1994–1995

Cezary Smorszczewski pe³ni³ funkcjê inspektora, a nastêpnie doradcy w Biurze Inwestycji Kapita³owych w Banku

Handlowym S.A. W latach 1992–1993 by³ zatrudniony w spó³ce Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

Ukoñczy³ MBA Graduate School of Business University of Chicago (1998), Wydzia³ Prawa i Administracji

na Uniwersytecie Warszawskim (1992) i studia podyplomowe w zakresie miêdzynarodowego prawa handlowego

na Uniwersytecie Europejskim w Turynie.
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Katarzyna Su³kowska

Katarzyna Su³kowska pe³ni funkcjê Wiceprezesa Zarz¹du od grudnia 2011 r. Od stycznia 2008 r. do listopada 2011 r.

kierowa³a Obszarem Ryzyka Kredytowego Banku. W latach 2002–2007 by³a dyrektorem zarz¹dzaj¹cym Departamentu

Windykacji Detalicznej Banku BPH S.A. W latach 1998–2001 pracowa³a w Citibank Polska, gdzie pe³ni³a funkcjê

naczelnika w Departamencie Windykacji. Swoj¹ karierê zawodow¹ rozpoczê³a w Regionalnej Izbie Obrachunkowej

w Krakowie, jako pracownik w Wydziale Informacji, Analiz i Szkoleñ. Ukoñczy³a Akademiê Ekonomiczn¹ w Krakowie

z dyplomem na kierunku finanse i bankowoœæ (1997), a nastêpnie ró¿ne szkolenia w Polsce i za granic¹; uczestniczy³a

tak¿e w konferencjach dotycz¹cych m.in. zarz¹dzania egzekucj¹ zobowi¹zañ, zarz¹dzania kredytami oraz kredytów

konsumenckich.

Adres s³u¿bowy wszystkich cz³onków Zarz¹du to: Alior Bank Spó³ka Akcyjna, Al. Jerozolimskie 94, 00-807 Warszawa,

Polska.

Funkcje pe³nione przez cz³onków Zarz¹du w innych spó³kach

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat innych spó³ek kapita³owych i osobowych, w których w okresie ostatnich

piêciu lat cz³onkowie Zarz¹du: (i) pe³nili funkcje w organach zarz¹dzaj¹cych i nadzorczych; (ii) posiadali akcje/udzia³y

(w wypadku spó³ek notowanych na GPW lub na innym rynku regulowanym w Polsce lub za granic¹ w liczbie

zapewniaj¹cej wiêcej ni¿ 1% g³osów na Walnym Zgromadzeniu takiej spó³ki); (iii) byli wspólnikami.

Imiê i nazwisko Spó³ka Pe³niona funkcja

Czy funkcja

jest pe³niona

obecnie?

Wojciech Sobieraj LuxCo 82 S.àr.l. Cz³onek Zarz¹du Tak

Wspólnik Tak

WSHZ sp. z o.o. Prezes Zarz¹du Tak

Wspólnik Tak

Krzysztof Czuba JKM sp. z o.o. sp.k. Wspólnik Tak

WSHZ Spó³ka z Ograniczon¹ Odpowiedzialnoœci¹

i Management Spó³ka Komandytowa

Wspólnik Tak

ZEG S.A. Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Nie

Niels Lundorff LuxCo 82 S.àr.l. Wspólnik Tak

Artur Maliszewski Raiffeisen Bank S.A. Wiceprezes Zarz¹du Nie

WSHZ Spó³ka z Ograniczon¹ Odpowiedzialnoœci¹

i Management Spó³ka Komandytowa

Wspólnik Tak

Witold Skrok Alior Raty sp. z o.o. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

BPH TFI SA Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

WSHZ Spó³ka z Ograniczon¹ Odpowiedzialnoœci¹

i Management Spó³ka Komandytowa

Wspólnik Tak

Cezary Smorszczewski LuxCo 82 S.àr.l. Wspólnik Tak

Katarzyna Su³kowska Alior Raty sp. z o.o. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

WSHZ Spó³ka z Ograniczon¹ Odpowiedzialnoœci¹

i Management Spó³ka Komandytowa

Wspólnik Tak

�ród³o: Bank.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje sta³y nadzór nad dzia³alnoœci¹ Banku.

Sk³ad

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza liczy od 5 do 8 cz³onków powo³ywanych na wspóln¹ czteroletni¹ kadencjê.

Rada Nadzorcza powo³uje spoœród swojego grona przewodnicz¹cego i wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej

bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów w g³osowaniu tajnym.

Cz³onkowie Rady Nadzorczej s¹ powo³ywani i odwo³ywani przez Walne Zgromadzenie.

W dniu 19 paŸdziernika 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjê³o Uchwa³ê ws. Zmiany Statutu wprowadzaj¹c¹

zmiany do Statutu i maj¹ce na celu g³ównie odzwierciedlenie w Statucie regulacji w³aœciwych dla spó³ek publicznych.

Warunkiem wejœcia w ¿ycie zmian Statutu, o których mowa powy¿ej, jest wydanie przez KNF zezwolenia na zmiany

Statutu oraz ich rejestracja przez s¹d rejestrowy. Na Datê Prospektu postêpowanie przed KNF nie zosta³o jeszcze

zakoñczone. Po jego zakoñczeniu Bank niezw³ocznie z³o¿y w s¹dzie rejestrowym wniosek o rejestracjê zmian Statutu
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wynikaj¹cych z Uchwa³y ws. Zmiany Statutu. Niezale¿nie jednak od rejestracji tych zmian, czêœæ z nich znajdzie z mocy

samego prawa zastosowanie do Banku po uzyskaniu przez Bank statusu spó³ki publicznej.

Zgodnie z Uchwa³¹ ws. Zmiany Statutu, przynajmniej dwóch cz³onków Rady Nadzorczej powinno spe³niaæ kryteria

niezale¿noœci od Banku i podmiotów pozostaj¹cych w istotnym powi¹zaniu z Bankiem. Kryteria niezale¿noœci cz³onków

Rady Nadzorczej okreœla Regulamin Rady Nadzorczej, zgodnie z kryteriami ustalonymi w Dobrych Praktykach.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje sta³y nadzór nad dzia³alnoœci¹ Banku we wszystkich dziedzinach jego dzia³alnoœci. Do jej

obowi¹zków nale¿y ocena sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Banku oraz sprawozdania finansowego Banku za ubieg³y

rok obrotowy, zarówno w zakresie ich zgodnoœci z ksiêgami, innymi dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena

wniosków Zarz¹du dotycz¹cych podzia³u zysku albo pokrycia straty, a tak¿e sk³adanie Walnemu Zgromadzeniu

corocznego pisemnego sprawozdania z wyników tej oceny. Rada Nadzorcza reprezentuje Bank przy zawieraniu umów

z cz³onkami Zarz¹du i w sporach z cz³onkami Zarz¹du, chyba ¿e kompetencje w tym zakresie zostan¹ przyznane

powo³anemu uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia pe³nomocnikowi.

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej, oprócz innych uprawnieñ i obowi¹zków przewidzianych

w powszechnie obowi¹zuj¹cych przepisach prawa, nale¿y: (i) ocena okresowej informacji dotycz¹cej kontroli

wewnêtrznej; (ii) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdañ z dzia³alnoœci i sprawozdañ finansowych grupy kapita³owej

Banku; (iii) powo³ywanie i odwo³ywanie cz³onków Zarz¹du; (iv) wystêpowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru

Finansowego o wyra¿enie zgody na powo³anie dwóch cz³onków Zarz¹du, w tym prezesa Zarz¹du; (v) zawieranie i zmiany

umów z cz³onkami Zarz¹du; (vi) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej; (vii) zatwierdzanie ustalanego przez Zarz¹d

Regulaminu Zarz¹du; (viii) ustalanie wynagrodzenia cz³onków Zarz¹du zatrudnionych na podstawie umowy o pracê lub

innej umowy; (ix) reprezentowanie Banku w sprawach pomiêdzy cz³onkami Zarz¹du a Bankiem; (x) zawieszanie,

z wa¿nych powodów, w czynnoœciach poszczególnych lub wszystkich cz³onków Zarz¹du Banku; (xi) delegowanie

cz³onków Rady Nadzorczej, na okres nie d³u¿szy ni¿ trzy miesi¹ce, do wykonywania czynnoœci cz³onków Zarz¹du, którzy

zostali odwo³ani, z³o¿yli rezygnacjê, albo z innych przyczyn nie mog¹ sprawowaæ swoich czynnoœci; (xii) opiniowanie

wniosków Zarz¹du w przedmiocie tworzenia i przystêpowania Banku w charakterze udzia³owca (akcjonariusza) do

spó³ek oraz zbywania udzia³ów (akcji) w przypadkach, gdy inwestycje te maj¹ charakter d³ugotrwa³y i strategiczny;

(xiii) opiniowanie wieloletnich programów rozwoju Banku i rocznych planów finansowych Banku; (xiv) uchwalanie

na wniosek Zarz¹du regulaminów tworzenia i wykorzystania funduszy przewidzianych w Statucie; (xv) zatwierdzanie

wniosków Zarz¹du w sprawie nabycia, obci¹¿enia lub zbycia nieruchomoœci lub udzia³u w nieruchomoœci, lub

u¿ytkowania wieczystego, je¿eli ich wartoœæ przekracza 5.000.000 z³otych; (xvi) zatwierdzanie wniosków Zarz¹du

w sprawie zaci¹gniêcia zobowi¹zania lub rozporz¹dzenia aktywami, których wartoœæ w stosunku do jednego podmiotu

przekracza 5% funduszy w³asnych Banku; (xvii) sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem i monitorowaniem systemu

zarz¹dzania w Banku, w tym w szczególnoœci sprawowanie nadzoru nad zarz¹dzaniem ryzykiem braku zgodnoœci,

oraz dokonywanie co najmniej raz w roku oceny adekwatnoœci i skutecznoœci tego systemu; (xviii) zatwierdzanie

zasad sprawowania kontroli wewnêtrznej oraz procedur dotycz¹cych szacowania kapita³u wewnêtrznego, zarz¹dzania

kapita³owego oraz planowania kapita³owego; (xix) zatwierdzanie strategii dzia³ania Banku oraz zasad ostro¿nego

i stabilnego zarz¹dzania Bankiem; (xx) zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Banku oraz ustalonej przez Zarz¹d

zasadniczej struktury organizacyjnej Banku dostosowanej do wielkoœci i profilu ponoszonego ryzyka; (xxi) akceptowanie

ogólnego poziomu ryzyka Banku; (xxii) zatwierdzanie za³o¿eñ polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgodnoœci;

(xxiii) zatwierdzanie polityki informacyjnej Banku; (xxiv) wybór bieg³ego rewidenta.

Sposób funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dzia³a na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej s¹ zwo³ywane w miarê potrzeby, nie rzadziej ni¿ trzy razy w ka¿dym roku obrotowym.

Uchwa³y Rady Nadzorczej s¹ podejmowane bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów, o ile przepisy prawa lub Statut

nie przewiduje inaczej, w g³osowaniu jawnym. W sprawach personalnych lub na wniosek co najmniej jednego cz³onka

przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej zarz¹dza g³osowanie tajne. W wypadku równej liczby g³osów rozstrzyga g³os

przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej. Dla wa¿noœci uchwa³ konieczna jest obecnoœæ na posiedzeniu co najmniej po³owy

cz³onków Rady Nadzorczej i zaproszenie wszystkich cz³onków.

Rada Nadzorcza mo¿e tworzyæ sta³e i doraŸne komitety.

Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem i regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza mo¿e w drodze uchwa³y tworzyæ sta³e i doraŸne

komitety. W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala regulamin takiego komitetu, jego sk³ad i cele. Na Datê Prospektu

w Banku funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzeñ utworzony przez Radê Nadzorcz¹.
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Komitet do spraw wynagrodzeñ zosta³ powo³any na podstawie uchwa³y Rady Nadzorczej w dniu 7 grudnia 2011 r.

w celu stosowania zasad dotycz¹cych ustalania polityki zmiennych sk³adników wynagrodzenia osób zajmuj¹cych

stanowiska kierownicze w banku przyjêtych uchwa³¹ KNF nr 258/2011 z dnia 4 paŸdziernika 2011 r., która wesz³a w ¿ycie

w dniu 31 grudnia 2011 r. Komitet do spraw wynagrodzeñ: (i) opiniuje politykê dotycz¹c¹ zmiennych sk³adników

wynagrodzenia, zgodnie z zasadami stabilnego i ostro¿nego zarz¹dzania ryzykiem, kapita³em i p³ynnoœci¹, a tak¿e

ze szczególnym uwzglêdnieniem d³ugoterminowych interesów Banku oraz interesów jego akcjonariuszy; (ii) opiniuje

dopuszczalnoœæ wyp³aty zmiennych sk³adników wynagrodzeñ w czêœci dotycz¹cej odroczonych terminów p³atnoœci

zmiennych sk³adników wynagrodzenia; (iii) opiniuje i monitoruje zmienne wynagrodzenia p³atne na rzecz osób

zajmuj¹cych stanowiska kierownicze w Banku wi¹¿¹ce siê z zarz¹dzaniem ryzykiem i przestrzeganiem przez Bank

obowi¹zuj¹cych przepisów prawa i regulaminów wewnêtrznych; oraz (iv) opiniuje klasyfikacjê stanowisk, która

podlega polityce zmiennych sk³adników wynagrodzenia.

Na Datê Prospektu w sk³ad komitetu Rady Nadzorczej do spraw wynagrodzeñ wchodz¹ nastêpuj¹ce osoby: Hélène

Zaleski, Marek Michalski i Józef Wancer.

Funkcje komitetu do spraw audytu, zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieg³ych rewidentach

i ich samorz¹dzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdañ finansowych oraz o nadzorze publicznym,

sprawuje w Banku sk³adaj¹ca siê z piêciu cz³onków Rada Nadzorcza. Cz³onkiem Rady Nadzorczej spe³niaj¹cym wymogi

okreœlone w art. 86 ust. 4 Ustawy o Bieg³ych Rewidentach jest Ma³gorzata Iwanicz-Drozdowska.

Na mocy Uchwa³y ws. Zmiany Statutu, Rada Nadzorcza jest uprawniona do powo³ania Komitetu Audytu.

Cz³onkowie Rady Nadzorczej

Na Datê Prospektu w sk³ad Rady Nadzorczej wchodzi piêciu cz³onków.

Obecna kadencja cz³onków Rady Nadzorczej rozpoczê³a siê 28 marca 2012 r. Mandaty obecnych cz³onków Rady

Nadzorczej wygasaj¹ najpóŸniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj¹cego sprawozdania finansowe

za rok obrotowy 2015.

Poni¿sza tabela przedstawia listê obecnych cz³onków Rady Nadzorczej, ich wiek, stanowisko, datê objêcia funkcji oraz

datê up³ywu obecnej kadencji.

Imiê i nazwisko Wiek Stanowisko

Data rozpoczêcia

obecnej kadencji

Data up³ywu

obecnej kadencji

Hélène Zaleski 46 Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej 28 marca 2012 28 marca 2016

Józef Wancer 70 Zastêpca Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej 28 marca 2012 28 marca 2016

Ma³gorzata Iwanicz-Drozdowska 41 Cz³onek Rady Nadzorczej 28 marca 2012 28 marca 2016

Marek Michalski 46 Cz³onek Rady Nadzorczej 28 marca 2012 28 marca 2016

Krzysztof Ob³ój 58 Cz³onek Rady Nadzorczej 28 marca 2012 28 marca 2016

�ród³o: Bank

Poni¿ej przestawiono krótki opis kwalifikacji i doœwiadczenia zawodowego cz³onków Rady Nadzorczej.

Hélène Zaleski

Hélène Zaleski pe³ni funkcjê przewodnicz¹cej Rady Nadzorczej od kwietnia 2008 r. Obecnie jest równie¿ cz³onkiem

Zarz¹du i skarbnikiem w fundacji Zygmunt Zaleski Stichting. W latach 1994–2000 pe³ni³a rolê wspó³pracownika dyrekcji

spó³ki Carlo Tassara. W latach 1990–1994 by³a zatrudniona w spó³ce AGF Ubezpieczenia ¯ycie S.A. w Polsce

na stanowisku aktuariusza. W 1989 r. uzyska³a dyplom w dziedzinie statystyki (specjalnoœæ aktuariat) w Instytucie

Statystyki Uniwersytetu Paryskiego im. Pierre’a i Marii Curie.

Adres s³u¿bowy Hélène Zaleski to: Alior Polska sp. z o.o., Al. Jerozolimskie 94, 00-807 Warszawa.

Józef Wancer

Józef Wancer pe³ni funkcjê zastêpcy przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej od paŸdziernika 2011 r. Józef Wancer jest

tak¿e doradc¹ Zarz¹du w Deloitte Advisory sp. z o.o. i cz³onkiem Rady Fundacji Auschwitz-Birkenau oraz Business

Centre Club. Od 2011 r. prowadzi jednoosobow¹ firmê doradcz¹ Wancer Consulting. W latach 2000–2010 zajmowa³

stanowisko prezesa i dyrektora generalnego w Banku BPH S.A. W latach 1995–2000 pe³ni³ funkcjê prezesa Zarz¹du

Raiffeisen Centrobank w Warszawie. Przez ponad 20 lat by³ zatrudniony w Citibank na stanowisku wiceprezesa

i na stanowiskach kierowniczych w Nowym Jorku oraz w oddzia³ach banku w Japonii, Austrii, Wielkiej Brytanii i Francji.

W latach 1993–1995 pe³ni³ funkcjê dyrektora zarz¹dzaj¹cego Legler Polonia sp. z o.o., a w latach 1992–1993 zajmowa³

stanowisko starszego mened¿era projektu w Banku Rolno-Przemys³owym S.A. W 1990 r. œwiadczy³ przez rok us³ugi
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konsultingowe w ramach Wancer International Inc. Józef Wancer zdoby³ tytu³ licencjata ekonomii w City College

Uniwersytetu Nowojorskiego (1971) oraz ukoñczy³ studia w dziedzinie zarz¹dzania i stosunków interpersonalnych

na Uniwersytecie Webster w Wiedniu (1983).

Adres s³u¿bowy Józefa Wancera to: Deloitte Advisory sp. z o.o., Al. Jana Paw³a II 19, 00-854 Warszawa lub Wancer

Consulting, ul. P³yæwiañska 3/14, 02-713 Warszawa, lub Wancer Consulting, ul. Weso³a 27, 05-510 Konstancin-Jeziorna.

Ma³gorzata Iwanicz-Drozdowska

Ma³gorzata Iwanicz-Drozdowska pe³ni funkcjê cz³onka Rady Nadzorczej od kwietnia 2008 r. Od 2003 r. jest profesorem

nadzwyczajnym w Szkole G³ównej Handlowej w Warszawie, a od 2010 r. jest profesorem zwyczajnym. Ma³gorzata

Iwanicz-Drozdowska jest obecnie cz³onkiem z ramienia KNF Rady Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego

i cz³onkiem zarz¹du EFIN – European Financial Inclusion Network. W latach 1995–2005 by³a zatrudniona w katedrze

bankowoœci Szko³y G³ównej Handlowej w Warszawie, a od listopada 2005 r. pracuje w katedrze ubezpieczeñ

gospodarczych Szko³y G³ównej Handlowej w Warszawie, gdzie kieruje zak³adem rynku us³ug finansowych. W latach

1993–2007 by³a aktywnie zaanga¿owana w praktykê bankow¹ (Polski Bank Rozwoju S.A. i Bankowy Fundusz

Gwarancyjny). Pracuje tak¿e w Instytucie Badañ nad Gospodark¹ Rynkow¹ i Warszawskim Instytucie Bankowoœci.

Ukoñczy³a Szko³ê G³ówn¹ Handlow¹ w Warszawie (1995) i wziê³a udzia³ w programie stypendialnym na Uniwersytecie

Georgetown w Waszyngtonie (1999) i Deutsche Stiftung fûr Internationale Rechtliche Zusammenarbeit EV (1998).

Adres s³u¿bowy Ma³gorzaty Iwanicz-Drozdowskiej to: Szko³a G³ówna Handlowa w Warszawie, Al. Niepodleg³oœci 162,

02-554 Warszawa.

Marek Michalski

Marek Michalski pe³ni funkcjê cz³onka Rady Nadzorczej od kwietnia 2008 r. Jest tak¿e kierownikiem katedry prawa

prywatnego gospodarczego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Kardyna³a Stefana Wyszyñskiego

w Warszawie oraz prezesem s¹du polubownego przy KDPW i sêdzi¹ s¹du arbitra¿owego PKPP „Lewiatan”. Do 2008 r.

pe³ni³ tak¿e funkcjê cz³onka Rady GPW. W latach 1996–2000 Marek Michalski pe³ni³ funkcjê dyrektora biura prawnego

KDPW, a w latach 2000–2001 by³ doradc¹ Ministra Skarbu Pañstwa. W latach 2000–2006 zdobywa³ doœwiadczenie

prawnicze w kancelarii Salans w Warszawie i DeBenedetti Majewski Szczeœniak. W 1995 r. rozpocz¹³ pracê w oddziale

zarz¹dzania funduszami Polskiego Banku Rozwoju S.A., gdzie by³ zatrudniony przez rok. Od 2002 r. Marek Michalski

jest adiunktem w katedrze prawa prywatnego gospodarczego na Uniwersytecie Jagielloñskim. Ukoñczy³ Wydzia³ Prawa

i Administracji Uniwersytetu Jagielloñskiego (1991), uzyska³ tytu³ doktora nauk prawnych Uniwersytetu Jagielloñskiego

(1996). Jest tak¿e absolwentem Université Panthéon-Assas w Pary¿u (1993).

Adres s³u¿bowy Marka Michalskiego to: Uniwersytet im. Kardyna³a Stefana Wyszyñskiego w Warszawie, ul. Dewajtis 5,

01-815 Warszawa.

Krzysztof Ob³ój

Krzysztof Ob³ój pe³ni funkcjê cz³onka Rady Nadzorczej od marca 2009 r. Jako profesor zwyczajny wyk³ada na Wydziale

Zarz¹dzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz Akademii Leona KoŸmiñskiego. Wyk³ada³ tak¿e na renomowanych

uczelniach miêdzynarodowych, w tym Uniwersytecie Sun Yat-sen, Uniwersytecie Illinois w Urbana Champaign,

Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, Henley-on-Thames College, Graduate School of Business Oslo i Bodo, Bled Int.

Management Development Center (Slovenia), Uniwersytecie Stanowym Central Connecticut i Duquesne University

w Pittsburgu. W latach 1989–1994 pe³ni³ funkcjê prezesa Miêdzynarodowej Szko³y Zarz¹dzania sp. z o.o. Ukoñczy³

Szko³ê G³ówn¹ Handlow¹ w Warszawie (1976) i uzyska³ tytu³ doktora w teorii organizacji i zarz¹dzania na Uniwersytecie

Warszawskim (1980).

Adres s³u¿bowy Krzysztofa Ob³ója to: Wydzia³ Zarz¹dzania Uniwersytetu Warszawskiego, ul. Szturmowa 1/3,

02-678 Warszawa lub Akademia Leona KoŸmiñskiego, ul. Jagielloñska 59, 03-301 Warszawa.

Funkcje pe³nione przez cz³onków Rady Nadzorczej w innych spó³kach kapita³owych i osobowych

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat innych spó³ek kapita³owych i osobowych, w których w okresie ostatnich

piêciu lat cz³onkowie Rady Nadzorczej: (i) pe³nili funkcje w organach zarz¹dzaj¹cych i nadzorczych; (ii) posiadali

akcje/udzia³y (w wypadku spó³ek notowanych na GPW lub na innym rynku regulowanym w Polsce lub za granic¹ w liczbie

zapewniaj¹cej wiêcej ni¿ 1% g³osów na Walnym Zgromadzeniu takiej spó³ki); (iii) byli wspólnikami.
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Imiê i nazwisko Spó³ka Pe³niona funkcja

Czy funkcja

jest pe³niona

obecnie?

Hélène Zaleski Adamello Steel SpA Akcjonariusz Tak

Algora SA Cz³onek Zarz¹du Tak

Akcjonariusz Tak

Alior Lux S.àr.l. Cz³onek Zarz¹du Tak

Akcjonariusz Tak

Alior Lux S.àr.l. & Co. S.C.A. Cz³onek Zarz¹du Nie

Alior Polska sp. z o.o. Prezes Zarz¹du Tak

Alis SA Cz³onek Zarz¹du Tak

Arfin Compagnia di Assicurazioni e riassicurazioni SpA Cz³onek Zarz¹du Nie

Akcjonariusz Tak

Argepa Participations SA Cz³onek Zarz¹du Nie

Akcjonariusz Nie

Argepa SA Cz³onek Zarz¹du Nie

Akcjonariusz Nie

Argepa SpA Cz³onek Zarz¹du Tak

Akcjonariusz Tak

Astelia SA Akcjonariusz Tak

Cz³onek Zarz¹du Tak

Blowin Hong Kong Akcjonariusz Nie

Carlo Tassara International SA (CTI) Prezes Zarz¹du, cz³onek Zarz¹du Nie

Akcjonariusz Nie

Carlo Tassara Akcjonariusz Tak

Entraide Francaise Asbl Cz³onek Zarz¹du Tak

Fincamuna SpA Cz³onek Zarz¹du Nie

Formang BV Cz³onek Zarz¹du Nie

Lavoro 3 SpA Akcjonariusz Tak

Lavoro SpA in liquidazione Akcjonariusz Nie

Maaldrift BV Cz³onek Zarz¹du Nie

SCI Haras du Phénix Cz³onek Zarz¹du Tak

Akcjonariusz Tak

Seen Holding sp. z o.o. Cz³onek Zarz¹du Nie

Akcjonariusz Tak

Socamil SA Cz³onek Zarz¹du Tak

Akcjonariusz Tak

Società Camuna di Partecipazioni S.p.A. Cz³onek Zarz¹du Nie

Akcjonariusz Nie

WSHZ sp. z o.o. Cz³onek Zarz¹du Tak

Akcjonariusz Tak

Józef Wancer Bank BPH S.A. Prezes Zarz¹du Nie

KRUK S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Polskie Towarzystwo Ubezpieczeñ S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Ma³gorzata Iwanicz-Drozdowska J&M Trade sp. z o.o. w likwidacji Akcjonariusz Tak

PZU Tower sp. z o.o.

(obecnie Tower Investycje sp. z o.o.)

Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Marek Michalski EMC Instytut Medyczny S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

Krzysztof Ob³ój Agena Development S.A. Akcjonariusz Tak

Dawis sp. z o.o. Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Tak

Green Venture S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Nie

Impel S.A. Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Tak

LOOK Finansowanie Inwestycji S.A. Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej Tak

Prochem S.A. Cz³onek Rady Nadzorczej Tak

�ród³o: Bank.
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Pozosta³e informacje na temat cz³onków Zarz¹du oraz Rady Nadzorczej

Zgodnie z oœwiadczeniami z³o¿onymi przez cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej, poza wyj¹tkami opisanymi powy¿ej

oraz w punkcie „Akcje lub opcje na Akcje bêd¹ce w posiadaniu cz³onków Zarz¹du lub Rady Nadzorczej” poni¿ej,

w okresie ostatnich piêciu lat ¿aden z cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej:

• nie by³ udzia³owcem/akcjonariuszem ¿adnej spó³ki kapita³owej ani wspólnikiem w spó³ce osobowej,

• nie by³ akcjonariuszem spó³ki publicznej posiadaj¹cym akcje reprezentuj¹ce wiêcej ni¿ 1% g³osów na walnym

zgromadzeniu takiej spó³ki,

• nie prowadzi³ dzia³alnoœci poza Bankiem, która mia³aby istotne znaczenie dla Banku,

• nie zosta³ skazany za przestêpstwo oszustwa,

• nie by³ podmiotem ¿adnych postêpowañ lub sankcji na³o¿onych przez organy administracji lub inne organy

nadzorcze (w tym organizacje zawodowe),

• ¿aden s¹d nie wyda³ wobec niego zakazu pe³nienia funkcji w organach administracyjnych, zarz¹dzaj¹cych

lub nadzorczych spó³ek b¹dŸ zakazu zajmowania stanowisk kierowniczych lub prowadzenia spraw jakiejkolwiek

spó³ki, ani

• nie by³ cz³onkiem organu administracyjnego, zarz¹dzaj¹cego lub nadzorczego ani cz³onkiem wy¿szego kierownictwa

w podmiotach, wzglêdem których ustanowiono zarz¹d komisaryczny, prowadzono postêpowanie upad³oœciowe,

likwidacyjne lub inne postêpowanie podobnego rodzaju, z wyj¹tkiem Hélène Zaleski, która pe³ni³a funkcjê

cz³onka zarz¹du spó³ki Arfin Compagnia di Assicurazioni e riassicurazioni SpA, wobec której ustanowiono zarz¹d

komisaryczny w czerwcu 2010 r. Powodem ustanowienia zarz¹du by³: (i) brak rozwoju dzia³alnoœci spó³ki przy

zbyt wysokich kosztach zarz¹dzania wynikaj¹cych z wysokiego poziomu zatrudnienia, oraz (ii) nieprawid³owe

zarz¹dzanie przez dyrektora generalnego, wobec którego wszczête zosta³o postêpowania s¹dowe. Postêpowanie to

jest nadal w toku.

Powi¹zania rodzinne

Nie istniej¹ ¿adne powi¹zania rodzinne pomiêdzy cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej.

Sprawowanie funkcji administracyjnych, zarz¹dzaj¹cych i nadzorczych w innych podmiotach

Poza wyj¹tkami opisanymi powy¿ej, ¿aden z cz³onków Zarz¹du ani Rady Nadzorczej nie sprawuje funkcji

administracyjnych, nadzorczych czy zarz¹dzaj¹cych w jakiejkolwiek innej spó³ce ani nie pe³ni poza Bankiem ¿adnych

wa¿nych funkcji, które mog³yby byæ istotne dla Banku.

Informacje o postêpowaniach z udzia³em cz³onków Zarz¹du lub Rady Nadzorczej

S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, wyrokiem z dnia 19 lipca 2010 r., uzna³ Wojciecha Sobieraja za winnego

nieumyœlnego naruszenia zasad bezpieczeñstwa w ruchu l¹dowym i spowodowania wypadku drogowego zgodnie

z art. 177 § 2 Kodeksu Karnego. Zgodnie z wy¿ej wymienionym orzeczeniem, wykonanie kary wymierzonej Wojciechowi

Sobierajowi zosta³o warunkowo zawieszone oraz zosta³a orzeczona nawi¹zka na rzecz poszkodowanego.

Prokuratura w Czêstochowie wszczê³a postêpowanie przygotowawcze przeciwko Krzysztofowi Czubie, który zosta³

oskar¿ony o wspó³udzia³ w wypadku drogowym na podstawie art. 177 par. 2 Kodeksu Karnego.

Konflikt interesów

W odniesieniu do ¿adnego cz³onka Zarz¹du ani Rady Nadzorczej nie wystêpuj¹ faktyczne ani potencjalne konflikty

interesów pomiêdzy ich interesem osobistym a obowi¹zkami lub zobowi¹zaniami wobec Banku.

Transakcje i umowy z cz³onkami Zarz¹du lub Rady Nadzorczej

W okresie objêtym Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym oraz do Daty Prospektu, oprócz transakcji

opisanych w rozdziale „Transakcje z podmiotami powi¹zanymi – Transakcje z cz³onkami Zarz¹du oraz z cz³onkami

Rady Nadzorczej” oraz œwiadczeñ z tytu³u wynagrodzeñ za pe³nienie funkcji w organach zarz¹dzaj¹cych i nadzorczych

Banku lub œwiadczenia pracy na rzecz Banku, opisanych w niniejszym rozdziale, Bank nie dokonywa³ innych transakcji

z cz³onkami Zarz¹du lub Rady Nadzorczej.

Umowy i porozumienia ze znacz¹cymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy których

powo³ano cz³onków Zarz¹du lub cz³onków Rady Nadzorczej

Nie istniej¹ ¿adne umowy ani porozumienia z g³ównymi akcjonariuszami Banku, klientami, dostawcami ani innymi

podmiotami, na podstawie których jakikolwiek cz³onek Zarz¹du lub Rady Nadzorczej zosta³ powo³any na stanowisko

cz³onka Zarz¹du lub Rady Nadzorczej.
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Udzia³ cz³onków Zarz¹du lub cz³onków Rady Nadzorczej w Ofercie

W Dacie Prospektu udzia³ cz³onków Zarz¹du lub Rady Nadzorczej w Ofercie bêdzie nastêpuj¹cy: (i) wszyscy cz³onkowie

Zarz¹du oraz Przewodnicz¹ca Rady Nadzorczej Hélène Zaleski zamierzaj¹ uczestniczyæ w Ofercie, natomiast nie podjêli

jeszcze decyzji o liczbie Akcji Oferowanych, na jakie z³o¿¹ zapis; (ii) cz³onek Rady Nadzorczej Ma³gorzata Iwanicz-

-Drozdowska zamierza z³o¿yæ zapis na Akcje Oferowane o wartoœci nie przekraczaj¹cej 100.000 z³; (iii) pozostali

cz³onkowie Rady Nadzorczej nie zamierzaj¹ uczestniczyæ w Ofercie i sk³adaæ zapisów na Akcje Oferowane b¹dŸ

nie podjêli jeszcze decyzji w tym wzglêdzie.

Akcje lub opcje na akcje bêd¹ce w posiadaniu cz³onków Zarz¹du lub Rady Nadzorczej

Na Datê Prospektu: (i) Wojciech Sobieraj posiada 62.500 Akcji; (ii) Niels Lundorff posiada 62.500 Akcji; (iii) Cezary

Smorszczewski posiada 62.500 Akcji; a (iv) podmioty powi¹zane z Hélène Zaleski, tj. (i) Carlo Tassara (która

jest podmiotem powi¹zanym z Hélène Zaleski z uwagi na fakt, ¿e Hélène Zaleski jest wspólnikiem tej spó³ki)

za poœrednictwem swoich podmiotów zale¿nych posiada 49.812.500 Akcji; (ii) Società Camuna di Partecipazioni SpA

(która jest podmiotem powi¹zanym z Hélène Zaleski z uwagi na fakt, ¿e Hélène Zaleski jest cz³onkiem zarz¹du oraz

akcjonariuszem spó³ek bêd¹cych akcjonariuszami tej spó³ki) posiada 1.000.000 Akcji; oraz (iii) Fundacja Zygmunta

Zaleskiego Stichting (która jest podmiotem powi¹zanym z Hélène Zaleski z uwagi na fakt, ¿e Hélène Zaleski jest

cz³onkiem zarz¹du tej fundacji) posiada 250.000 Akcji.

Na Datê Prospektu nie istniej¹ ¿adne ograniczenia w zakresie zbywania przez cz³onków Zarz¹du oraz cz³onków Rady

Nadzorczej posiadanych przez nich Akcji.

Niezale¿noœæ cz³onków Rady Nadzorczej

Zgodnie z oœwiadczeniami z³o¿onymi przez cz³onków Rady Nadzorczej, czterech cz³onków spe³nia kryteria niezale¿noœci,

wymienione w za³¹czniku nr 2 do zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotycz¹cego roli dyrektorów

niewykonawczych lub bêd¹cych cz³onkami rady nadzorczej spó³ek gie³dowych i komisji (rady) nadzorczej.

Wynagrodzenia i warunki umów o œwiadczenie us³ug

Wynagrodzenia cz³onków Zarz¹du

Zgodnie ze Statutem, wynagrodzenia Zarz¹du s¹ ustalane na podstawie uchwa³y Rady Nadzorczej.

Umowy z cz³onkami Zarz¹du s¹ zawierane na czas nieokreœlony, jednak s¹ one ograniczone do czasu trwania ostatniej

kadencji, na któr¹ cz³onkowie zostali powo³ani. Umowy mog¹ zostaæ rozwi¹zane przez ka¿d¹ ze stron za trzymiesiêcznym

wypowiedzeniem, ze skutkiem na koniec odpowiedniego miesi¹ca kalendarzowego.

Po zakoñczeniu pe³nienia przez cz³onka Zarz¹du funkcji na rzecz Banku, z wyj¹tkiem: (i) rozwi¹zania umowy przez

Bank (za wypowiedzeniem lub bez zachowania okresu wypowiedzenia) z winy cz³onka Zarz¹du; oraz (ii) rozwi¹zania

umowy przez cz³onka Zarz¹du, cz³onek Zarz¹du jest uprawniony do otrzymania wynagrodzenia za 6 lub 12 miesiêcy

(w zale¿noœci od rodzaju umowy). Umowy zawieraj¹ postanowienia dotycz¹ce zakazu konkurencji, na podstawie

których cz³onkowie Zarz¹du nie mog¹ prowadziæ ¿adnej dzia³alnoœci konkurencyjnej przez 12 lub 18 miesiêcy

(w zale¿noœci od rodzaju umowy) po rozwi¹zaniu umowy. W zwi¹zku z tym cz³onkowie Zarz¹du s¹ uprawnieni

do otrzymania wynagrodzenia, które stanowi ³¹cznie równowartoœæ ich wynagrodzenia za 12 lub 18 miesiêcy

(w zale¿noœci od rodzaju umowy).

Bank podlega zasadom dotycz¹cym ustalenia polityki zmiennych sk³adników wynagrodzenia osób zajmuj¹cych

stanowiska kierownicze w banku przyjêtych uchwa³¹ KNF nr 258/2011 z dnia 4 paŸdziernika 2011 r., która wesz³a w ¿ycie

w dniu 31 grudnia 2011 r. Jeden z wymogów tej polityki stanowi, ¿e wynagrodzenia osób zajmuj¹cych stanowiska

kierownicze w banku musz¹ siê sk³adaæ ze sta³ych i zmiennych elementów w celu promowania silnego i efektywnego

zarz¹dzania ryzykiem. W zwi¹zku z tym Bank jest zobowi¹zany do zawarcia zmiennych sk³adników w wynagrodzeniach

osób zajmuj¹cych stanowiska kierownicze.

Bank nawi¹za³ stosunek pracy z nastêpuj¹cymi cz³onkami Zarz¹du:

Imiê i nazwisko

Data nawi¹zania stosunku pracy

z Alior Bank

Okres, na który nawi¹zano

stosunek pracy Funkcja

Wojciech Sobieraj . . . . . . . . . . . . . 22 kwietnia 2008 Nieokreœlony* Prezes

Krzysztof Czuba . . . . . . . . . . . . . . 22 kwietnia 2008 Nieokreœlony* Wiceprezes

Niels Lundorff . . . . . . . . . . . . . . . . 22 kwietnia 2008 Nieokreœlony* Wiceprezes

Artur Maliszewski . . . . . . . . . . . . . 1 marca 2008 Nieokreœlony* Wiceprezes

Witold Skrok . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 maja 2008 Nieokreœlony* Wiceprezes
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Imiê i nazwisko

Data nawi¹zania stosunku pracy

z Alior Bank

Okres, na który nawi¹zano

stosunek pracy Funkcja

Cezary Smorszczewski . . . . . . . . . 22 kwietnia 2008 Nieokreœlony* Wiceprezes

Katarzyna Su³kowska . . . . . . . . . . 1 stycznia 2008 Nieokreœlony* Wiceprezes

�ród³o: Bank.

* Jednak okres obowi¹zywania umowy jest ograniczony do czasu trwania ostatniej kadencji, na któr¹ cz³onkowie zostali powo³ani.

W tabeli poni¿ej przedstawiono wysokoœæ wynagrodzenia otrzymanego przez poszczególnych cz³onków Zarz¹du

(obecnych oraz pe³ni¹cych funkcje w 2011 r.) od Banku w 2011 r.

Imiê i nazwisko

Wynagrodzenie

oraz œwiadczenia dodatkowe

otrzymane od Banku

w 2011 r.*

(w PLN)

Wojciech Sobieraj . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.165.025

Krzysztof Czuba . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 962.241

Niels Lundorff . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.160.917

Artur Maliszewski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 962.100

Witold Skrok . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74.510

Cezary Smorszczewski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.166.000

Katarzyna Su³kowska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73.188

�ród³o: Bank.

* Wartoœæ ta uwzglêdnia wynagrodzenie oraz ubezpieczenie zdrowotne Allianz, nie uwzglêdnia jednak narzutów na wynagrodzenie.

£¹czna wartoœæ wynagrodzenia otrzymanego od Banku przez wy¿ej wymienionych cz³onków Zarz¹du w 2011 r. wynios³a

8.558 tysiêcy z³. ¯adne wynagrodzenia nie zosta³y wyp³acone cz³onkom Zarz¹du przez podmioty powi¹zane Banku.

Wynagrodzenia cz³onków Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia cz³onków Rady Nadzorczej zosta³y ustalone w akcie za³o¿ycielskim Banku.

Na podstawie aktu za³o¿ycielskiego Banku z dnia 21 kwietnia 2008 r. miesiêczne wynagrodzenie cz³onków Rady

Nadzorczej zosta³o ustalone na 10.000 z³.

W tabeli poni¿ej przedstawiono wysokoœæ wynagrodzenia otrzymanego przez poszczególnych cz³onków Rady Nadzorczej

(obecnych oraz pe³ni¹cych funkcje w 2011 r.) od Banku.

Imiê i nazwisko

Wynagrodzenie

oraz œwiadczenia dodatkowe

otrzymane od Banku

w 2011 r.

(w PLN)

Hélène Zaleski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 120.000

Józef Wancer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 120.000

Ma³gorzata Iwanicz-Drozdowska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 120.000

Marek Michalski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 120.000

Krzysztof Ob³ój . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 120.000

�ród³o: Bank.

£¹czna wartoœæ wynagrodzenia otrzymanego od Banku przez wy¿ej wymienionych cz³onków Rady Nadzorczej w 2011 r.

wynios³a 600.000 z³. ¯adne wynagrodzenia nie zosta³y wyp³acone cz³onkom Rady Nadzorczej przez podmioty powi¹zane

Banku.

Istniej¹cy plan motywacyjny

Wszyscy cz³onkowie Zarz¹du oraz cz³onkowie wy¿szej kadry kierowniczej Banku s¹ uprawnieni do dodatkowych

œwiadczeñ pieniê¿nych uzale¿nionych od zysku, jaki Alior S.A. (spó³ka prawa luksemburskiego, zale¿na od Carlo Tassara,
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obecna nazwa: Alior Lux S.à r.l. & Co. S.C.A.) („Alior S.C.A.”) uzyska ze swojej inwestycji w Banku, wyp³acanych

zgodnie z umow¹ z dnia 25 sierpnia 2008 r. zawart¹ pomiêdzy Alior S.C.A. oraz Luxco 82 S.à r.l. (spó³k¹ prawa

luksemburskiego, kontrolowan¹ przez kadrê mened¿ersk¹ i reprezentuj¹c¹ interesy uczestników planu, „Luxco 82”),

przy udziale Alis S.A. Umowa ta okreœla zasady istniej¹cego planu motywacyjnego. Wiêkszoœci jego uczestników

nie przys³uguj¹ premie i nagrody przyznane w regulaminie wynagradzania Banku.

Alior S.C.A. zobowi¹za³a siê do przekazania uczestnikom planu ³¹cznie nastêpuj¹cych œwiadczeñ:

(i) w przypadku sprzeda¿y ca³oœci lub czêœci swojego udzia³u w Banku przed dniem 31 grudnia 2015 r. – 20% zysku

ze sprzeda¿y Banku lub jego czêœci, obliczanego zasadniczo, jako nadwy¿ka kwot uzyskanych ze sprzeda¿y

ponad wartoœæ pocz¹tkowej i nastêpnych inwestycji Alior S.C.A. w Banku, tj. ponad 425 mln EUR („Wartoœæ

Inwestycji”) powiêkszon¹ o 7% w skali roku (je¿eli taka nadwy¿ka nie wyst¹pi, œwiadczenia z planu nie s¹ nale¿ne);

(ii) w przypadku braku opisanej w punkcie (i) sprzeda¿y przed dniem 31 grudnia 2015 r. – 20% wartoœci Banku w dniu

31 grudnia 2015 r., pomniejszonej o Wartoœæ Inwestycji powiêkszon¹ o 7% w skali roku.

Plan okreœla szczegó³owe warunki, jakie powinny zostaæ spe³nione, aby jego uczestnicy byli nim objêci i otrzymali

œwiadczenia, w tym w szczególnoœci: kontynuacjê zatrudnienia, wykonanie uzgodnionego biznesplanu oraz uzyskanie

przez Carlo Tassara zwrotu Wartoœci Inwestycji. Istniej¹cy plan motywacyjny koñczy siê z dniem 31 grudnia 2015 r.

lub z chwil¹ wczeœniejszej sprzeda¿y Banku, zarówno w drodze oferty publicznej, jak i oferty prywatnej.

Planowane warunkowe zmiany planu motywacyjnego

W zwi¹zku z Ofert¹ Publiczn¹ przewidywane jest dokonanie warunkowych modyfikacji istniej¹cego planu motywacyjnego

oraz rozszerzenie go na okres nastêpuj¹cy po dokonaniu sprzeda¿y Banku. Zmiany te bêd¹ obowi¹zywaæ, je¿eli Oferta

Publiczna zostanie przeprowadzona i zakoñczona notowaniem akcji Banku na GPW do dnia 31 grudnia 2012 r. oraz

Akcjonariusze Sprzedaj¹cy sprzedadz¹ w Ofercie Publicznej przynajmniej czêœci Akcji Sprzedawanych. W przypadku,

gdy warunki te nie zostan¹ spe³nione, plan mo¿e byæ w przysz³oœci realizowany jedynie wed³ug opisanych powy¿ej,

obecnie obowi¹zuj¹cych zasad, to jest w formie œwiadczeñ pieniê¿nych wyp³acanych przez Alior S.C.A.

Zmiany w zakresie œwiadczeñ wyp³acanych przez Alior S.C.A.

Zgodnie ze zmienionym planem, w miejsce œwiadczeñ pieniê¿nych uczestnicy planu poprzez Luxco 82 otrzymaj¹ prawo

do otrzymania odpowiedniej liczby akcji Banku posiadanych obecnie przez Alior S.C.A. („Akcje Motywacyjne”)

bez dodatkowej p³atnoœci. Akcje Motywacyjne nie wchodz¹ w sk³ad Akcji Oferowanych.

Dla ustalenia ca³kowitej liczby Akcji Motywacyjnych, ogólna liczba akcji Banku posiadanych w Dacie Prospektu przez

spó³ki wchodz¹ce w sk³ad Grupy Carlo Tassara, tj. 49.812.500, zostanie pomno¿ona przez œredni¹ cenê netto, po jakiej

Akcje bêd¹ nabywane w Ofercie Publicznej (obliczonej poprzez podzielenie wp³ywów netto z Oferty Publicznej przez

³¹czn¹ liczbê Akcji Oferowanych przydzielonych w Ofercie Publicznej) i pomniejszona o Wartoœæ Inwestycji („Wartoœæ

Pakietu Carlo Tassara”). Liczba Akcji Motywacyjnych bêdzie stanowiæ iloraz Wartoœci Pakietu Carlo Tassara oraz

œredniej ceny, po jakiej akcje bêd¹ nabywane w Ofercie Publicznej (obliczonej poprzez podzielenie wp³ywów netto

z Oferty Publicznej przez ³¹czn¹ liczbê Akcji Oferowanych przydzielonych w Ofercie Publicznej) zaokr¹glony w dó³

do liczb ca³kowitych. Dla potrzeb zmienionego planu motywacyjnego Wartoœæ Inwestycji nie bêdzie powiêkszana

o 7% w skali roku.

Ostateczna liczba Akcji Motywacyjnych zostanie podana do publicznej wiadomoœci jednoczeœnie z informacj¹

o Ostatecznej Liczbie Akcji Oferowanych.

65% Akcji Motywacyjnych zostanie przeniesionych na rachunek Luxco 82 niezw³ocznie po zakoñczeniu Oferty

Publicznej. 35% Akcji Motywacyjnych zostanie przeniesionych na rachunek Luxco 82 we wczeœniejszym z poni¿szych

terminów: w dniu sprzeda¿y przez spó³ki z Grupy Carlo Tassara akcji stanowi¹cych co najmniej 30% ogólnej liczby

akcji Banku po przeprowadzeniu Oferty Publicznej lub w dniu 30 czerwca 2014 r., którykolwiek z tych dni nast¹pi

wczeœniej.

100% Akcji Motywacyjnych zostanie objêtych umownymi ograniczeniami zbywalnoœci (ang. lock-up). Akcje

przys³uguj¹ce uczestnikom planu, bêd¹cym Cz³onkami Zarz¹du, bêd¹ w odniesieniu do 30% Akcji Motywacyjnych objête

umownymi ograniczeniami zbycia przez okres 9 miesiêcy, a w odniesieniu do 70% Akcji Motywacyjnych – umownymi

ograniczeniami zbycia przez okres 24 miesiêcy. Akcje Motywacyjne przys³uguj¹ce pozosta³ym uczestnikom planu,

niebêd¹cym Cz³onkami Zarz¹du, bêd¹ w odniesieniu do 30% Akcji Motywacyjnych objête umownymi ograniczeniami

zbycia do koñca stycznia 2013 r., a w odniesieniu do 70% Akcji Motywacyjnych – umownymi ograniczeniami zbycia

przez okres 12 miesiêcy. Okres obowi¹zywania umownych ograniczeñ zbywalnoœci rozpocznie siê w dniu pierwszego

notowania akcji Alior Banku na GPW (bez wzglêdu na to czy Akcje Motywacyjne s¹ czêœci¹ transzy podlegaj¹c¹

przeniesieniu niezw³ocznie po zakoñczeniu Oferty czy transzy podlegaj¹cej przeniesieniu we wczeœniejszym z poni¿szych
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terminów: w dniu sprzeda¿y przez spó³ki z Grupy Carlo Tassara akcji stanowi¹cych co najmniej 30% ogólnej liczby akcji

Banku po przeprowadzeniu Oferty Publicznej lub w dniu 30 czerwca 2014 r.).

Nowy plan opcyjny Banku

Niezale¿nie od opisanych powy¿ej przewidywanych zmian do planu w zakresie œwiadczeñ wyp³acanych przez

Alior S.C.A., przewidywane jest równie¿ wprowadzenie nowego planu opcyjnego.

Za³o¿enia nowego planu motywacyjnego przewiduj¹ warunkowe podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Banku, w zwi¹zku

z którym zostan¹ nieodp³atnie wyemitowane trzy transze warrantów subskrypcyjnych (seria A, B i C) oraz odpowiadaj¹ce

im trzy transze nowych akcji Banku (seria D, E i F) o ³¹cznej wartoœci nominalnej nie przekraczaj¹cej 33.312.500 PLN,

w tym:

(i) do 1.110.417 warrantów subskrypcyjnych serii A, które bêd¹ uprawniaæ ich posiadaczy do objêcia do 1.110.417 akcji

serii D Banku, poczynaj¹c w okresie 5 lat od dnia pierwszej rocznicy dnia pierwszego notowania akcji Banku

na GPW;

(ii) do 1.110.416 warrantów subskrypcyjnych serii B, które bêd¹ uprawniaæ ich posiadaczy do objêcia do 1.110.416

akcji serii E Banku, poczynaj¹c w okresie 5 lat od dnia drugiej rocznicy dnia pierwszego notowania akcji Banku

na GPW;

(iii) do 1.110.417 warrantów subskrypcyjnych serii C, które bêd¹ uprawniaæ ich posiadaczy do objêcia do 1.110.417

akcji serii F Banku, poczynaj¹c w okresie 5 lat od dnia trzeciej rocznicy dnia pierwszego notowania akcji Banku

na GPW.

Emisja warrantów subskrypcyjnych zostanie skierowana do cz³onków Zarz¹du oraz osób wskazanych przez Zarz¹d

i zaakceptowanych przez Radê Nadzorcz¹, w tym: cz³onków wy¿szej kadry kierowniczej Banku, cz³onków zarz¹dów

spó³ek zale¿nych od Banku i partnerów Alior Doradztwo Prawne P. Tokarz i Wspólnicy Spó³ka Komandytowa („Osoby

Uprawnione”). Osoby Uprawnione bêd¹ mog³y wykonaæ uprawnienie do objêcia akcji Banku po spe³nieniu okreœlonych

warunków, w tym w szczególnoœci pod warunkiem pozostawania przez dan¹ osobê w stosunku pracy lub innym stosunku

prawnym bêd¹cym podstaw¹ wykonywania przez ni¹ us³ug dla Banku lub jego spó³ek zale¿nych od dnia pierwszego

notowania akcji Banku na GPW do dnia bezpoœrednio poprzedzaj¹cego odpowiedni okres wykonania prawa z warrantów

subskrypcyjnych danej serii. Ponadto wykonanie prawa z warrantów subskrypcyjnych bêdzie mog³o nast¹piæ pod

warunkiem, ¿e zmiana ceny akcji Banku na GPW w okresie referencyjnym – obliczona jako ró¿nica pomiêdzy Cen¹

Ostateczn¹ Akcji Oferowanych a œrednim kursem zamkniêcia z 30 dni sesyjnych poprzedzaj¹cych, odpowiednio, dzieñ

pierwszej (w odniesieniu do warrantów subskrypcyjnych serii A), drugiej (w odniesieniu do warrantów subskrypcyjnych

serii B) albo trzeciej (w odniesieniu do warrantów subskrypcyjnych serii C) rocznicy dnia pierwszego notowania akcji

Banku na GPW) – bêdzie przewy¿sza³a zmianê wartoœci indeksu WIG-Banki w tym samym okresie (obliczon¹ jako

ró¿nica pomiêdzy wartoœci¹ indeksu WIG-Banki w dniu pierwszego notowania akcji Banku na GPW a œredni¹ wartoœci¹

zamkniêcia indeksu WIG-Banki z 30 dni sesyjnych poprzedzaj¹cych dzieñ, odpowiednio, pierwszej, drugiej albo trzeciej

rocznicy dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW).

Cena emisyjna akcji bêdzie równa œredniej cenie akcji Banku w Ofercie Publicznej obliczonej poprzez podzielenie

wp³ywów netto z Oferty Publicznej poprzez ³¹czn¹ liczbê Akcji Oferowanych przydzielonych w Ofercie Publicznej,

powiêkszonej, odpowiednio, o 10% – w stosunku do akcji serii D, o 15% – w stosunku do akcji serii E oraz o 17,5%

– w stosunku do akcji serii F.

Szczegó³owe zasady programu zostan¹ ustalone w Regulaminie Programu Motywacyjnego, którego przyjêcie zostanie

powierzone Radzie Nadzorczej. Za³o¿enia i implementacja nowego planu opcyjnego Banku bêd¹ uwzglêdniaæ wymogi

wynikaj¹ce z uchwa³y nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 paŸdziernika 2011 r. w sprawie szczegó³owych

zasad funkcjonowania systemu zarz¹dzania ryzykiem i systemu kontroli wewnêtrznej oraz szczegó³owych warunków

szacowania przez banki kapita³u wewnêtrznego i dokonywania przegl¹dów procesu szacowania i utrzymywania kapita³u

wewnêtrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sk³adników wynagrodzeñ osób zajmuj¹cych stanowiska

kierownicze w banku (Dz.Urz. KNF Nr 11, poz. 42).

Informacje na temat wp³ywu programu motywacyjnego na wyniki oraz sytuacjê finansow¹ Banku znajduj¹ siê w rozdziale

„Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej – Czynniki ogólne maj¹ce wp³yw na wyniki operacyjne i finansowe”.

Dobre Praktyki GPW

Zgodnie z Regulaminem Gie³dy, Bank jako spó³ka notowana na GPW powinien przestrzegaæ zasad ³adu korporacyjnego

okreœlonych w Dobrych Praktykach GPW. Dobre Praktyki GPW to zbiór rekomendacji i zasad postêpowania odnosz¹cych

siê w szczególnoœci do organów spó³ek gie³dowych i ich akcjonariuszy.

Po dopuszczeniu Akcji do obrotu na GPW Zarz¹d, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie

obowi¹zuj¹ce przepisy prawa, zamierza doprowadziæ do stosowania przez Alior Bank wszystkich zasad przewidzianych
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w Dobrych Praktykach. Zarz¹d zamierza tak¿e rekomendowaæ Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu

przestrzeganie wszystkich zasad Dobrych Praktyk (co stanowi zasadê okreœlon¹ w pkt 10 rozdzia³u nr 4 Dobrych

Praktyk, która powinna byæ stosowana, pocz¹wszy od dnia 1 stycznia 2013 r.). Na Datê Prospektu Statut nie przewiduje

mo¿liwoœci udzia³u akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej.

Zgodnie z Regulaminem Gie³dy w przypadku, gdy okreœlona zasada ³adu korporacyjnego nie bêdzie stosowana w sposób

trwa³y lub zostanie naruszona incydentalnie, Bank bêdzie zobowi¹zany opublikowaæ raport zawieraj¹cy informacje o tym,

jaka zasada nie jest stosowana lub nie zosta³a zastosowana, jakie by³y okolicznoœci i przyczyny niezastosowania tej zasady

oraz w jaki sposób Bank zamierza usun¹æ ewentualne skutki niezastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podj¹æ,

by zmniejszyæ ryzyko niezastosowania jej w przysz³oœci. Raport powinien zostaæ opublikowany na oficjalnej stronie

internetowej Banku oraz w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportów bie¿¹cych zgodnie

z wymogami, o których mowa w § 29 Regulaminu Gie³dy. Obowi¹zek ten powstaje niezw³ocznie po powstaniu

uzasadnionego przeœwiadczenia po stronie Banku, ¿e dana zasada nie bêdzie stosowana lub ¿e nie zostanie zastosowana,

w ka¿dym zaœ przypadku niezw³ocznie po zaistnieniu zdarzenia stanowi¹cego naruszenie zasady ³adu korporacyjnego.

Ponadto spó³ka gie³dowa jest zobowi¹zana zawrzeæ w raporcie rocznym sprawozdanie ze stosowania zasad ³adu

korporacyjnego.
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AKCJONARIUSZE SPRZEDAJ¥CY

G³ówni akcjonariusze Banku

Na Datê Prospektu podmiotem dominuj¹cym w stosunku do Banku jest spó³ka Carlo Tassara posiadaj¹ca obecnie

poœrednio 49.812.500 Akcji, stanowi¹cych 97,2% kapita³u zak³adowego Banku oraz uprawniaj¹cych do wykonywania

97,2% g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Carlo Tassara jest spó³k¹ akcyjn¹ z siedzib¹ w Breno, we W³oszech, wpisan¹ do rejestru spó³ek w Brescii prowadzonego

przez Izbê Handlu, Przemys³u i Rolnictwa w Brescii pod numerem podatkowym i rejestrowym 00283780179.

Nie istnieje bezpoœredni ani poœredni podmiot dominuj¹cy wobec Carlo Tassara.

Akcjonariuszami Carlo Tassara posiadaj¹cymi powy¿ej 10% udzia³ów w kapitale zak³adowym i g³osach na walnym

zgromadzeniu s¹ nastêpuj¹ce podmioty:

• Argepa S.p.A. z siedzib¹ w Via Leonardo da Vinci 3, I-25043 Breno (BS), W³ochy, która poprzez Unione

Fiduciaria S.p.A. z siedzib¹ w Via Amedei 4, I-20123 Mediolan, W³ochy posiada 40,992% udzia³ów w kapitale

zak³adowym i g³osach na walnym zgromadzeniu Carlo Tassara (akcjonariuszami spó³ki Argepa S.p.A. jest 8 osób

fizycznych, z których ¿adna nie posiada nad ni¹ bezpoœredniej ani poœredniej kontroli);

• Tanagra Holding B.V. z siedzib¹ w Luna ArenA Herikerbergweg 238, 1101 CM Amsterdam Zuidoost, Holandia, która

posiada 25,120% udzia³ów w kapitale zak³adowym i g³osach na walnym zgromadzeniu Carlo Tassara (spó³ka ta jest

kontrolowana przez fundacjê charytatywn¹ Zygmunt Zaleski Stichting z siedzib¹ w Luna ArenA Herikerbergweg 238,

1101 CM Amsterdam Zuidoost, Holandia);

• Ajanta Holding s.r.l. z siedzib¹ w Via Leonardo da Vinci 3, I-25043 Breno (BS), W³ochy, która posiada bezpoœrednio

11,946%, a poœrednio (przez Unione Fiduciaria S.p.A. z siedzib¹ w Via Amedei 4, I-20123 Mediolan, W³ochy)

dalszych 9,020% udzia³ów w kapitale zak³adowym i g³osach na walnym zgromadzeniu Carlo Tassara (spó³ka

Ajanta Holding s.r.l. jest kontrolowana przez fundacjê charytatywn¹ Fondazione Tassara z siedzib¹ w Via Leonardo

da Vinci 3, I-25043 Breno (BS) W³ochy, a jej ³¹czny, tj. poœredni i bezpoœredni, udzia³ w kapitale zak³adowym

i g³osach na walnym zgromadzeniu Carlo Tassara wynosi 20,966%).

Powy¿sze podmioty posiadaj¹ ³¹cznie 87,078% udzia³u w kapitale zak³adowym i g³osach na walnym zgromadzeniu

Carlo Tassara Pozosta³y akcjonariat Carlo Tassara, obejmuj¹cy 12,922% udzia³u w jej kapitale zak³adowym i g³osach

na walnym zgromadzeniu, jest rozproszony pomiêdzy 10 osób fizycznych.

Na Datê Prospektu Carlo Tassara posiada swoje akcje poprzez nastêpuj¹ce spó³ki zale¿ne:

• Alior Lux S.àr.l. & Co. S.C.A. – spó³kê prawa luksemburskiego z siedzib¹ w Luksemburgu, w której Carlo Tassara

poprzez swoje podmioty zale¿ne, w tym Carlo Tassara International S.A., posiada 425.000 akcji stanowi¹cych

100% udzia³u w kapitale zak³adowym i g³osach na walnym zgromadzeniu; Alior Lux S.à r.l. & Co. S.C.A. posiada

bezpoœrednio 39.312.500 Akcji serii A stanowi¹cych 76,71% kapita³u zak³adowego Banku oraz uprawniaj¹cych

do wykonywania 76,71% g³osów na Walnym Zgromadzeniu;

• Alis S.A. – spó³kê prawa luksemburskiego z siedzib¹ w Luksemburgu, w której Carlo Tassara poprzez Alior Lux

S.à r.l. & Co. S.C.A. posiada 84.200 akcji, stanowi¹cych 100% udzia³u w kapitale zak³adowym i g³osach na

walnym zgromadzeniu; Alis S.A. posiada bezpoœrednio 10.000.000 Akcji serii A stanowi¹cych 19,51% kapita³u

zak³adowego Banku oraz uprawniaj¹cych do wykonywania 19,51% g³osów na Walnym Zgromadzeniu; oraz

• Alior Polska sp. z o.o. – spó³kê prawa polskiego z siedzib¹ w Warszawie, w której Carlo Tassara poprzez Alior Lux

S.à r.l. & Co. S.C.A. posiada 800.000 udzia³ów, stanowi¹cych 100% udzia³u w kapitale zak³adowym i g³osach

na walnym zgromadzeniu; Alior Polska sp. z o.o. posiada bezpoœrednio 500.000 Akcji serii A stanowi¹cych

0,98% kapita³u zak³adowego Banku oraz uprawniaj¹cych do wykonywania 0,98% g³osów na Walnym

Zgromadzeniu.

Prawa do akcji posiadane poœrednio przez Carlo Tassara s¹ identyczne do praw z innych Akcji, szczególnie co do prawa

g³osu.

Dodatkowo, ³¹cznie 187.500 Akcji serii A, stanowi¹cych mniej ni¿ 1% kapita³u zak³adowego i uprawniaj¹cych do mniej

ni¿ 1% g³osów na Walnym Zgromadzeniu, jest bezpoœrednio w posiadaniu cz³onków Zarz¹du, tj. Wojciecha Sobieraja,

Nielsa Lundorffa i Cezarego Smorszczewskiego. Ponadto, podmioty powi¹zane z Hélène Zaleski, tj. Società Camuna

di Partecipazioni S.p.A. i Zygmunt Zaleski Stichting, tak¿e posiadaj¹ Akcje (por. „Zarz¹dzanie i ³ad korporacyjny – Akcje

lub opcje bêd¹ce w³asnoœci¹ cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej”). Cz³onkowie Zarz¹du, Società Camuna di Partecipazioni

S.p.A. i Zygmunt Zaleski Stichting nie zamierzaj¹ sprzedawaæ posiadanych przez siebie Akcji w Ofercie.
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Kontrola nad Bankiem i relacje pomiêdzy Bankiem i Grup¹ Carlo Tassara

Na Datê Prospektu Carlo Tassara, jako podmiot dominuj¹cy w stosunku do Banku, wykonuje za poœrednictwem swoich

podmiotów zale¿nych prawa akcjonariuszy Banku okreœlone w Kodeksie Spó³ek Handlowych i Statucie. Carlo Tassara

mo¿e sprawowaæ poœredni¹ kontrolê nad Bankiem ze wzglêdu na swój poœredni wiêkszoœciowy udzia³ w kapitale

zak³adowym Banku, a w konsekwencji ze wzglêdu na ³¹czn¹ liczbê g³osów, jak¹ jest uprawniona wykonywaæ na Walnym

Zgromadzeniu. W szczególnoœci, podmioty zale¿ne Carlo Tassara posiadaj¹ wiêkszoœæ praw g³osu na Walnym

Zgromadzeniu, a tym samym maj¹ decyduj¹cy g³os w sprawach dotycz¹cych istotnych dzia³añ korporacyjnych.

Bior¹c pod uwagê, ¿e cz³onkowie Zarz¹du s¹ powo³ywani i odwo³ywani przez Radê Nadzorcz¹, która jest powo³ywana

przez Walne Zgromadzenie, Carlo Tassara S.p.A., jako podmiot kontroluj¹cy wiêkszoœæ Akcji, mo¿e tak¿e, poœrednio,

wp³ywaæ na sk³ad Zarz¹du.

Statut nie zawiera postanowieñ, które zapobiega³yby, w szczególnoœci, ewentualnemu nadu¿ywaniu kontroli przez

akcjonariusza wiêkszoœciowego Banku.

Przepisy Kodeksu Spó³ek Handlowych oraz Ustawy o Ofercie Publicznej stanowi¹ce prawn¹ podstawê ochrony

akcjonariuszy mniejszoœciowych obejmuj¹ w szczególnoœci: (i) zwo³ywanie Walnego Zgromadzenia i sk³adanie wniosków

o umieszczenie okreœlonych spraw w porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia; (ii) prawo do umieszczenia okreœlonych

spraw w porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia; (iii) prawo do przedstawiania projektów uchwa³ dotycz¹cych spraw

znajduj¹cych siê w porz¹dku obrad danego Walnego Zgromadzenia; (iv) prawo do ¿¹dania wyboru cz³onków Rady

Nadzorczej w g³osowaniu oddzielnymi grupami; (v) prawo do powo³ania rewidenta do spraw szczególnych; oraz

(vi) wymagana kwalifikowana wiêkszoœæ g³osów do podejmowania najistotniejszych uchwa³ Walnego Zgromadzenia

(por. „Zarz¹dzanie i ³ad korporacyjny”).

Akcjonariusze Sprzedaj¹cy

W ramach Oferty Grupa Carlo Tassara zamierza sprzedaæ czêœæ swoich Akcji, to jest do 26.000.000 Akcji, stanowi¹cych

na Datê Prospektu 50,73% kapita³u zak³adowego i g³osów na Walnym Zgromadzeniu. Czêœæ z tych Akcji mo¿e zostaæ

przydzielona cz³onkom kadry mened¿erskiej Banku zgodnie z planem motywacyjnym w zale¿noœci od ostatecznej

struktury Oferty, w tym w zale¿noœci od ostatecznej liczby Nowych Akcji, które zostan¹ wyemitowane przez Bank,

oraz liczby Akcji, które Grupa Carlo Tassara bêdzie musia³a zatrzymaæ po Ofercie, aby udzia³ Grupy Carlo Tassara

w kapitale zak³adowym Banku i ogólnej liczbie g³osów na Walnym Zgromadzeniu wynosi³ co najmniej 34%. Ponadto

liczba Akcji bêd¹cych w posiadaniu Grupy Carlo Tassara, które zostan¹ przydzielone cz³onkom kadry mened¿erskiej

Banku, zale¿eæ bêdzie od Ostatecznej Ceny Sprzeda¿y. Po zakoñczeniu Oferty oraz emisji Nowych Akcji, Grupa Carlo

Tassara planuje posiadaæ nie mniej ni¿ 34% ³¹cznej liczby Akcji i g³osów na Walnym Zgromadzeniu, z wy³¹czeniem Akcji

Motywacyjnych, które zostan¹ przekazane dla cz³onków kadry mened¿erskiej Banku zgodnie z planem motywacyjnym.

Pierwsza czêœæ – 65% Akcji Motywacyjnych zostanie przekazana na rachunek Luxco 82 niezw³ocznie po Ofercie

Publicznej. Druga czêœæ – 35% Akcji Motywacyjnych zostanie przeniesionych na rachunek Luxco 82 w dniu sprzeda¿y

przez spó³ki z Grupy Carlo Tassara akcji stanowi¹cych co najmniej 30% ogólnej liczby akcji Banku po przeprowadzeniu

Oferty Publicznej lub najpóŸniej 30 czerwca 2014 r. z uwzglêdnieniem faktu, i¿ przewidywane jest zbycie pozosta³ych

akcji posiadanych przez Grupê Carlo Tassara do koñca 2013 r. Do tego czasu Alior Lux S.à r.l. & Co. S.C.A. bêdzie

móg³ wykonywaæ prawa g³osu z tych akcji (por. „Zarz¹dzanie i ³ad korporacyjny – Plan motywacyjny”).

Wymienione poni¿ej podmioty z Grupy Carlo Tassara bêd¹ce bezpoœrednimi akcjonariuszami Banku bêd¹

Akcjonariuszami Sprzedaj¹cymi: Alior Lux S.àr.l. & Co. S.C.A. oraz Alis S.A.

Alior Lux S.à r.l. & Co. S.C.A. jest podmiotem utworzonym zgodnie z prawem luksemburskim i posiada siedzibê

w Luksemburgu, 412F, Route d’Esch i oferuje do sprzeda¿y do 16.000.000 Akcji, stanowi¹cych 31,22% kapita³u

zak³adowego i g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Alis S.A. jest podmiotem utworzonym zgodnie z prawem luksemburskim i posiada siedzibê w Luksemburgu, 412F,

Route d’Esch i oferuje do sprzeda¿y do 10.000.000 Akcji, stanowi¹cych do 19,51% kapita³u zak³adowego i g³osów

na Walnym Zgromadzeniu.
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Struktura akcjonariatu przed oraz po przeprowadzeniu Oferty

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje dotycz¹ce struktury akcjonariatu Banku przed Ofert¹.

Przed Ofert¹

Akcje (%) G³osy (%)

Nazwa akcjonariusza

Alior Lux S.àr.l. & Co. S.C.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39.312.500 76,71 39.312.500 76,71

Alis SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.000.000 19,51 10.000.000 19,51

Alior Polska sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 500.000 0,98 500.000 0,98

Società Camuna di Partecipazioni S.p.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.000.000 1,95 1.000.000 1,95

Zygmunt Zaleski Stichting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 250.000 0,49 250.000 0,49

Wojciech Sobieraj . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.500 0,12 62.500 0,12

Cezary Smorszczewski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.500 0,12 62.500 0,12

Niels Lundorff . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.500 0,12 62.500 0,12

Ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51.250.000 100,00 51.250.000 100,00

�ród³o: Bank.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje dotycz¹ce struktury akcjonariatu Banku po zakoñczeniu Oferty, przy

za³o¿eniu, ¿e: (i) wszystkie Nowe Akcje (tj. 25.000.000) zostan¹ objête zapisami (jednak¿e, bior¹c pod uwagê,

i¿ Bank oczekuje, ¿e wp³ywy netto z emisji Nowych Akcji wynios¹ 700 mln z³, ostateczna liczba wyemitowanych

Nowych Akcji mo¿e byæ ni¿sza ni¿ maksymalna liczba Nowych Akcji oferowanych w Ofercie), oraz (ii) ³¹czna liczba

Akcji Sprzedawanych zbytych w Ofercie przez Grupê Carlo Tassara oraz Akcji Motywacyjnych przeznaczonych

na potrzeby programu motywacyjnego nie przekroczy 23.887.500 akcji Banku, tak aby po przeprowadzeniu Oferty,

emisji Nowych Akcji oraz przeniesieniu Akcji Motywacyjnych zgodnie z planem motywacyjnym Grupa Carlo Tassara

posiada³a akcje reprezentuj¹ce co najmniej 34% ogólnej liczby akcji Banku (wliczaj¹c w to Nowe Akcje) i g³osów

na Walnym Zgromadzeniu.

Po zakoñczeniu Oferty

Akcje (%) G³osy (%)

Nazwa akcjonariusza*

Alior Lux S.àr.l. & Co. S.C.A.** . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.425.000 33,34 25.425.000 33,34

Alior Polska sp. z o.o.** . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 500.000 0,66 500.000 0,66

Società Camuna di Partecipazioni S.p.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.000.000 1,31 1.000.000 1,31

Zygmunt Zaleski Stichting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 250.000 0,33 250.000 0,33

Wojciech Sobieraj . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.500 0,08 62.500 0,08

Cezary Smorszczewski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.500 0,08 62.500 0,08

Niels Lundorff . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.500 0,08 62.500 0,08

Pozosta³e akcje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48.887.500 64,12 48.887.500 64,12

Ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76.250.000 100,00 76.250.000 100,00

�ród³o: Bank.

* Cz³onkowie Zarz¹du bêd¹cy akcjonariuszami Banku na Datê Prospektu podjêli decyzjê o uczestnictwie w Ofercie, ale nie zdecydowali, na jak¹ konkretnie

liczbê Akcji Oferowanych z³o¿¹ zapis.

** Minimalna liczba Akcji, jak¹ Grupa Carlo Tassara musi posiadaæ, aby po przeprowadzeniu Oferty i emisji Nowych Akcji udzia³ Grupy Carlo Tassara

w kapitale zak³adowym Banku i ogólnej liczbie g³osów na Walnym Zgromadzeniu wynosi³ co najmniej 34%. Nie uwzglêdnia jakichkolwiek akcji Banku

reprezentuj¹cych nadwy¿kê ponad 34% ogólnej liczby akcji Banku (wliczaj¹c w to Nowe Akcje) i g³osów na Walnym Zgromadzeniu, które bezpoœrednio

po przeprowadzeniu Oferty mog¹ pozostaæ w posiadaniu Grupy Carlo Tassara. W szczególnoœci nie uwzglêdnia Akcji Motywacyjnych, które zostan¹

przyznane cz³onkom kadry mened¿erskiej Banku zgodnie z planem motywacyjnym. Pierwsza czêœæ – 65% Akcji Motywacyjnych zostanie przekazana Luxco 82

niezw³ocznie po Ofercie Publicznej. Druga czêœæ – 35% Akcji Motywacyjnych zostanie przeniesionych na rachunek Luxco 82 w dniu sprzeda¿y przez Grupê

Carlo Tassara Akcji stanowi¹cych co najmniej 30% ogólnej liczby akcji Banku po przeprowadzeniu Oferty Publicznej lub najpóŸniej 30 czerwca 2014 r.

z uwzglêdnieniem faktu, i¿ przewidywane jest zbycie pozosta³ych akcji posiadanych przez Grupê Carlo Tassara do koñca 2013 r. Do tego czasu Alior Lux S.àr.l.

& Co. S.C.A. bêdzie móg³ wykonywaæ prawa g³osu z tych akcji. Wszystkie akcje Banku reprezentuj¹ce nadwy¿kê ponad 34% ogólnej liczby akcji Banku

(wliczaj¹c w to Nowe Akcje) i g³osów na Walnym Zgromadzeniu, które bezpoœrednio po przeprowadzeniu Oferty mog¹ pozostaæ w posiadaniu Grupy

Carlo Tassara, w szczególnoœci Akcje Motywacyjne, zosta³y zaprezentowane w pozycji „Pozosta³e akcje”.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje dotycz¹ce struktury akcjonariatu Banku po zakoñczeniu Oferty, przy

za³o¿eniu, ¿e (i) na potrzeby pozyskania przez Bank wp³ywów netto z emisji Nowych Akcji w kwocie 700 mln z³ objêtych

zapisami zostanie minimalna liczba Nowych Akcji (tj. 5.000.000) oraz (ii) wszystkie Akcje Sprzedawane (tj. 26.000.000)

zostan¹ w pe³ni objête zapisami.
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Po zakoñczeniu Oferty

Akcje (%) G³osy (%)

Nazwa Akcjonariusza*

Alior Lux S.àr.l. & Co. S.C.A. ** . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.625.000 33,11 18.625.000 33,11

Alior Polska sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 500.000 0,89 500.000 0,89

Società Camuna di Partecipazioni S.p.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.000.000 1,78 1.000.000 1,78

Zygmunt Zaleski Stichting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 250.000 0,44 250.000 0,44

Wojciech Sobieraj . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.500 0,11 62.500 0,11

Cezary Smorszczewski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.500 0,11 62.500 0,11

Niels Lundorff . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.500 0,11 62.500 0,11

Pozosta³e akcje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35.687.500 63,45 35.687.500 63,45

Ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56.250.000 100,00 56.250.000 100,00

�ród³o: Bank.

* Cz³onkowie Zarz¹du bêd¹cy akcjonariuszami Banku na Datê Prospektu podjêli decyzjê o uczestnictwie w Ofercie, ale nie zdecydowali, na jak¹ konkretnie

liczbê Akcji Oferowanych z³o¿¹ zapis.

** Minimalna liczba Akcji, jak¹ Grupa Carlo Tassara musi posiadaæ, aby po przeprowadzeniu Oferty i emisji Nowych Akcji udzia³ Grupy Carlo Tassara

w kapitale zak³adowym Banku i ogólnej liczbie g³osów na Walnym Zgromadzeniu wynosi³ co najmniej 34%. Nie uwzglêdnia jakichkolwiek akcji Banku

reprezentuj¹cych nadwy¿kê ponad 34% ogólnej liczby akcji Banku (wliczaj¹c w to Nowe Akcje) i g³osów na Walnym Zgromadzeniu, które bezpoœrednio

po przeprowadzeniu Oferty mog¹ pozostaæ w posiadaniu Grupy Carlo Tassara. W szczególnoœci nie uwzglêdnia Akcji Motywacyjnych, które zostan¹

przyznane cz³onkom kadry mened¿erskiej Banku zgodnie z planem motywacyjnym. Pierwsza czêœæ – 65% Akcji Motywacyjnych zostanie przekazana Luxco 82

niezw³ocznie po Ofercie Publicznej. Druga czêœæ – 35% Akcji Motywacyjnych zostanie przeniesionych na rachunek Luxco 82 w dniu sprzeda¿y przez Grupê

Carlo Tassara Akcji stanowi¹cych co najmniej 30% ogólnej liczby akcji Banku po przeprowadzeniu Oferty Publicznej lub najpóŸniej 30 czerwca 2014 r.

z uwzglêdnieniem faktu, i¿ przewidywane jest zbycie pozosta³ych akcji posiadanych przez Grupê Carlo Tassara do koñca 2013 r. Do tego czasu Alior Lux S.àr.l.

& Co. S.C.A. bêdzie móg³ wykonywaæ prawa g³osu z tych akcji. Wszystkie akcje Banku reprezentuj¹ce nadwy¿kê ponad 34% ogólnej liczby akcji Banku

(wliczaj¹c w to Nowe Akcje) i g³osów na Walnym Zgromadzeniu, które bezpoœrednio po przeprowadzeniu Oferty mog¹ pozostaæ w posiadaniu Grupy

Carlo Tassara, w szczególnoœci Akcje Motywacyjne, zosta³y zaprezentowane w pozycji „Pozosta³e akcje”.

Sprzeda¿ akcji posiadanych przez Grupê Carlo Tassara po Ofercie

W dniu 19 grudnia 2008 r. Carlo Tassara zawar³a umowê o zachowaniu status quo (ang. Standstill Agreement) („Umowa

Standstill”) ze swoimi wierzycielami finansowymi (niektórymi spoœród najwiêkszych w³oskich banków), na podstawie

której Carlo Tassara jest zobowi¹zana do sp³aty swojego zad³u¿enia wobec tych banków do 31 grudnia 2013 r.,

w szczególnoœci ze œrodków pozyskanych ze sprzeda¿y udzia³ów kapita³owych. W tym celu, zgodnie z Umow¹ Standstill,

Carlo Tassara zobowi¹za³a siê nie póŸniej ni¿ do dnia 15 stycznia 2013 r.: (i) zleciæ co najmniej dwóm miêdzynarodowym

bankom inwestycyjnym posiadaj¹cym wyspecjalizowane kompetencje w odniesieniu do rynku, na którym mia³yby byæ

sprzedane okreœlone aktywa/udzia³y kapita³owe, oszacowanie wartoœci tych aktywów/udzia³ów kapita³owych, (ii) zleciæ

jednemu lub wiêcej bankom inwestycyjnym (innym ni¿ banki wskazane w punkcie (i) powy¿ej) posiadaj¹cym

odpowiedni¹ wiedzê i doœwiadczenie w zakresie funkcjonowania rynku, na którym mia³yby byæ sprzedane okreœlone

aktywa/udzia³y kapita³owe, œwiadczenie us³ug doradczych w zakresie promocji i przeprowadzenia sprzeda¿y udzia³ów

kapita³owych. Zlecenia œwiadczenia us³ug w zakresie oszacowania wartoœci i œwiadczenia us³ug doradczych, o których

mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym, bêd¹ mia³y charakter nieodwo³alny i pozostan¹ w mocy do dnia 31 grudnia 2013 r.,

tj. do dnia wygaœniêcia Umowy Standstill.

Niezw³ocznie po zakoñczeniu Oferty, Carlo Tassara rozpocznie starania w celu zbycia posiadanego przez siebie pakietu

co najmniej 30% Akcji na rzecz podmiotu regulowanego (banku lub zak³adu ubezpieczeñ) spe³niaj¹cego kryteria

okreœlone w art. 25h Prawa Bankowego. Carlo Tassara zosta³a poinformowana przez KNF, ¿e ocena takiego nowego

inwestora przez KNF bêdzie uwzglêdniaæ, miêdzy innymi, jego standing finansowy i stabilnoœæ, jak równie¿

d³ugoterminowy rating kredytowy zarówno takiego inwestora, jak i jego kraju pochodzenia.

Przysz³y inwestor strategiczny posiada³by wiêc co najmniej 30% ogólnej liczby Akcji i g³osów na Walnym Zgromadzeniu,

co (z zastrze¿eniem odpowiedniego przysz³ego ukszta³towania pozosta³ego akcjonariatu) w przypadku spó³ki publicznej

mog³oby zapewniæ mu kontrolê nad Bankiem.

Ostateczne wyjœcie Carlo Tassara z inwestycji w Bank zostanie dokonane w ramach czasowych uwzglêdniaj¹cych czas

konieczny na znalezienie nowego inwestora i uzyskanie przez niego akceptacji Komisji. Carlo Tassara do³o¿y nale¿ytych

starañ w celu zbycia Akcji odpowiedniemu inwestorowi przed koñcem 2013 r. Proces zbycia rozpocznie siê w nale¿ytym

czasie. Carlo Tassara zobowi¹za³a siê na bie¿¹co (nie rzadziej ni¿ co miesi¹c) informowaæ na piœmie Urz¹d KNF

o postêpach w poszukiwaniu inwestora i potencjalnych kandydatach.

W przypadku jednak, gdyby zbycie akcji Banku przed koñcem 2013 r. wymaga³o od Carlo Tassara podjêcia dzia³añ

niezgodnych z ustawowym obowi¹zkiem cz³onków organów Carlo Tassara do dzia³ania w interesie spó³ki lub gdyby

przeprowadzenie takiej transakcji przed koñcem 2013 r. okaza³o siê niemo¿liwe z innych obiektywnych przyczyn
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(np. niezakoñczenie procedury przed KNF zwi¹zanej z zamiarem nabycia znacz¹cego pakietu Akcji i przekroczenia

okreœlonego progu g³osów na Walnym Zgromadzeniu), Carlo Tassara niezw³ocznie podejmie dzia³ania w celu

wypracowania, w uzgodnieniu z KNF, alternatywnego rozwi¹zania i harmonogramu jego realizacji. Ponadto Carlo Tassara

wznowi dzia³ania zmierzaj¹ce do zbycia pozosta³ego pakietu Akcji bezzw³ocznie po ustaniu takich przeszkód,

przy czym KNF mo¿e uzale¿niæ takie rozwi¹zanie od oceny sytuacji finansowej Carlo Tassara, w tym wykazania przez

Carlo Tassara zdolnoœci do zapewnienia wsparcia finansowego dla Banku w razie takiej potrzeby. Grupa Carlo Tassara

jest œwiadoma, i¿ niedokonanie sprzeda¿y akcji przed koñcem 2013 roku mo¿e skutkowaæ podjêciem przez KNF dzia³añ

nadzorczych okreœlonych w art. 25n Prawa Bankowego.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI¥ZANYMI

Bank zawar³ i zamierza zawieraæ w przysz³oœci transakcje z podmiotami powi¹zanymi w rozumieniu MSR 24.

Bank prowadzi transakcje z nastêpuj¹cymi podmiotami powi¹zanymi:

• akcjonariuszami i jednostkami powi¹zanymi akcjonariuszy Banku;

• cz³onkami jego Zarz¹du i Rady Nadzorczej;

• podmiotami zale¿nymi Banku; oraz

• osobami pozostaj¹cymi w bliskich zwi¹zkach z cz³onkami jego Zarz¹du i Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 30 wrzeœnia 2012 r. Bank nie zawar³ ¿adnych innych transakcji z podmiotami

powi¹zanymi, poza transakcjami opisanymi w niniejszej czêœci, które by³yby istotne indywidualnie lub ³¹cznie z punktu

widzenia dzia³alnoœci Banku.

Zdaniem Banku wszystkie umowy ze stronami powi¹zanymi s¹ zawierane na warunkach rynkowych.

Po dniu 30 wrzeœnia 2012 r. Bank zawar³ transakcje ze stronami powi¹zanymi na warunkach identycznych lub podobnych

do warunków transakcji opisanych w Prospekcie.

Transakcje pomiêdzy Bankiem i jego akcjonariuszami i jednostkami powi¹zanymi akcjonariuszy Banku

Tabele poni¿ej przedstawiaj¹ informacje dotycz¹ce transakcji miêdzy Bankiem i jego akcjonariuszami (Alior

Polska sp. z o.o., Fundacjê Zygmunt Zaleski Stichting i Alior Lux S.à r.l. & Co. S.C.A.) oraz jednostkami powi¹zanymi

z akcjonariuszem (Alior Lux S.àr.l. i Algora SA) za okres i na daty wskazane w tabeli. Alior Lux S.àr.l. oraz Algora SA

s¹ podmiotami powi¹zanymi z Hélène Zaleski, która jest udzia³owcem powy¿szych spó³ek oraz cz³onkiem zarz¹du.

Jednoczeœnie, inne podmioty powi¹zane z Hélène Zaleski s¹ akcjonariuszami Banku (szerszy opis powy¿szych powi¹zañ

znajduje siê w „Akcje lub opcje na akcje bêd¹ce w posiadaniu cz³onków Zarz¹du lub Rady Nadzorczej” w „Zarz¹dzanie

i ³ad korporacyjny”).

Transakcje za rok zakoñczony 31 grudnia 2009 r.

Nale¿noœci Zobowi¹zania

Przychody

ogó³em

W tym

przychody

z tytu³u

odsetek

i prowizji

Koszty

ogó³em

Udzielone

zobowi¹zania

pozabilansowe

(w tys. PLN)

Algora SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – – – –

Alior Polska Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . 20 627 878 878 56.536 29.980

Alior Lux S.àr.l. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 553 – – – –

Alior Lux S.àr.l. & Co S.C.A. . . . . . . . – 5.055 – – 61 –

Fundacja Zygmunt Zaleski Stichting . . – 76.434 5 5 2.832 –

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20 82.669 883 883 59.429 29.980

�ród³o: Bank.

Transakcje za rok zakoñczony 31 grudnia 2010 r.

Nale¿noœci Zobowi¹zania

Przychody

ogó³em

W tym

przychody

z tytu³u

odsetek

i prowizji

Koszty

ogó³em

Udzielone

zobowi¹zania

pozabilansowe

(w tys. PLN)

Algora SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – – – –

Alior Polska Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . – 10.922 13 13 54.175 1.656

Alior Lux S.àr.l. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 735 1 1 1 –

Alior Lux S.àr.l. & Co S.C.A. . . . . . . . – 1.825 1 1 159 –

Fundacja Zygmunt Zaleski Stichting . . – 67.245 – – 3.564 –

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 80.727 15 15 57.899 1.656

�ród³o: Bank.
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Transakcje za rok zakoñczony 31 grudnia 2011 r.

Nale¿noœci Zobowi¹zania

Przychody

ogó³em

W tym

przychody

z tytu³u

odsetek

i prowizji

Koszty

ogó³em

Udzielone

zobowi¹zania

pozabilansowe

(w tys. PLN)

Algora SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 6.625 – – 17

Alior Polska Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . – 14.777 13 13 61.020 1.698

Alior Lux S.àr.l. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 1 1 1 1 –

Alior Lux S.àr.l. & Co S.C.A. . . . . . . . – 114 1 1 – –

Fundacja Zygmunt Zaleski Stichting . . – 97.325 – – 3.444 –

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 118.842 15 15 64.482 1.698

�ród³o: Bank.

Transakcje za okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia 2012 r.

Nale¿noœci Zobowi¹zania

Przychody

ogó³em

W tym

przychody

z tytu³u

odsetek

i prowizji

Koszty

ogó³em

Udzielone

zobowi¹zania

pozabilansowe

(tys. PLN)

Algora SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 199 1 1 150 0

Alior Polska Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . 0 15.855 11 11 46.121 1.670

Alior Lux S.àr.l. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 174 0 0 0 0

Alior Lux S.àr.l. & Co S.C.A. . . . . . . . 0 91 1 1 0 0

Fundacja Zygmunt Zaleski Stichting . . 0 68.639 0 0 2.976

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 84.958 13 13 49.247 1.670

�ród³o: Bank.

W rozpatrywanym okresie transakcje zawierane przez Bank z jego akcjonariuszami obejmowa³y g³ównie umowy najmu

powierzchni biurowej zawarte pomiêdzy Bankiem i Alior Polska sp. z o.o. Najistotniejsze umowy najmu zawarte

z Alior Polska sp. z o.o. zosta³y opisane w „Nieruchomoœci Banku” w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Banku”. Pozosta³e

transakcje dokonywane pomiêdzy Bankiem a Alior Polska Sp. z o.o. obejmowa³y p³atnoœci z tytu³u kredytu udzielonego

przez Bank Alior Polska Sp. z o.o., depozytów bie¿¹cych i terminowych Alior Polska Sp. z o.o. prowadzonych przez

Alior Bank oraz zobowi¹zania pozabilansowe Banku dotycz¹ce finansowania i gwarancyjne. Miêdzy innymi, w dniu

28 czerwca 2011 r. Alior Bank wystawi³ na zlecenie Alior Polska sp. z o.o. gwarancjê p³atnoœci w kwocie 103,4 tys. z³

w celu zagwarantowania terminowych p³atnoœci zobowi¹zañ pieniê¿nych Alior Polska Sp. z o.o. wynikaj¹cych z umowy

najmu zawartej 31 maja 2011 r. przez Alior Polska sp. z o.o. i dotycz¹cej najmu pomieszczeñ biurowych i miejsc

parkingowych. Powy¿sza gwarancja wa¿na jest do dnia 28 czerwca 2016 r. W celu zabezpieczenia wierzytelnoœci

Alior Bank, Alior Polska sp. z o.o. w dniu 28 czerwca 2011 r. z³o¿y³ w Banku kaucjê w postaci œrodków pieniê¿nych

w kwocie 103,4 tys. z³ (umowa o przelew œrodków-kaucja z dnia 28 czerwca 2011 r.). Kaucja udzielona zosta³a na okres

obowi¹zywania gwarancji, udzielonej przez Alior Bank i dodatkowo na okres jednego miesi¹ca, tj. do dnia 28 lipca 2016 r.

Transakcje zawierane przez Bank z Alior Lux S.àr.l. obejmowa³y w rozpatrywanym okresie p³atnoœci z tytu³u depozytów

terminowych i bie¿¹cych prowadzonych przez Bank.

W rozpatrywanym okresie transakcje zawierane przez Bank z Alior Lux S.à r.l. & Co S.C.A. obejmowa³y p³atnoœci

z tytu³u depozytów bie¿¹cych i terminowych prowadzonych dla Alior Lux S.àr.l. & Co S.C.A. przez Bank.

Transakcje zawierane przez Alior Bank z Fundacj¹ Zygmunt Zaleski Stichting obejmowa³y w rozpatrywanym okresie

p³atnoœci z tytu³u depozytów bie¿¹cych i terminowych prowadzonych przez Bank dla Fundacji Zygmunt Zaleski Stichting

oraz Bankowych Papierów Wartoœciowych wyemitowanych przez Bank.

Transakcje dokonywane przez Bank z Algora SA obejmowa³y p³atnoœci z tytu³u depozytów. Ponadto, na dzieñ 31 grudnia

2011 r. Algora SA posiada³a obligacje podporz¹dkowane wyemitowane przez Alior Bank o wartoœci nominalnej

1,5 mln euro, które zosta³y wykupione 19 kwietnia 2012 r.

Oprócz powy¿szych umów, w rozpatrywanym okresie Bank nie zawiera³ umów ani nie dokonywa³ transakcji ze swoimi

akcjonariuszami i jednostkami powi¹zanymi akcjonariuszy Banku. W ocenie Banku wszystkie powy¿sze transakcje by³y

zawierane na warunkach rynkowych.
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Transakcje z cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej

Tabela poni¿ej przedstawia informacje na temat transakcji pomiêdzy Bankiem i cz³onkami jego Zarz¹du i Rady Nadzorczej

oraz pozosta³ymi pracownikami Banku na daty wskazane w poni¿szej tabeli.

Kredyty i depozyty

Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012 r.

Na dzieñ 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Rada Nadzorcza

Kredyty/po¿yczki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 12 34 1

Depozyty bie¿¹ce/terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32.059 27.294 22.323 22.126

Bankowe Papiery Wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.003 2.004 4.264 4.207

Zarz¹d

Kredyty/po¿yczki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 513 99 429 97

Depozyty bie¿¹ce/terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.193 1.717 1.717 1.617

Bankowe Papiery Wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 95

Inni pracownicy

Kredyty/po¿yczki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.835 49.493 29.922 9.216

Depozyty bie¿¹ce/terminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80.808 58.767 42.680 30.884

Bankowe Papiery Wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 613 728 865 478

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Transakcje zawierane pomiêdzy Bankiem a cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej s¹ to standardowe transakcje dotycz¹ce

produktów oferowanych przez Bank, m.in. prowadzenie rachunków bankowych, depozytów, udzielanie kredytów

i po¿yczek oraz zakup Bankowych Papierów Wartoœciowych emitowanych przez Bank. Zdaniem Banku, transakcje te

s¹ zawierane na warunkach rynkowych, a ich kwoty nie s¹ istotne z punktu widzenia dzia³alnoœci Banku.

Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du

W okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 30 wrzeœnia 2012 r. wynagrodzenie wyp³acone lub nale¿ne cz³onków

Zarz¹du wynosi³o:

Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012 r.

Na dzieñ 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Wynagrodzenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.647 8.558 8.265 7.481

Narzuty na wynagrodzenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 337 346 333 303

Opieka medyczna Allianz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 6 5 34

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.991 8.910 8.603 7.818

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.

Wynagrodzenie cz³onków Rady Nadzorczej

W okresach wskazanych w poni¿szej tabeli wynagrodzenie wyp³acone lub nale¿ne cz³onków Rady Nadzorczej wynosi³o:

Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012 r.

Na dzieñ 31 grudnia

2011 r. 2010 r. 2009 r.

(tys. PLN)

(niezbadane)

(tys. PLN)

(zbadane)

Wynagrodzenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 450 600 601 600

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 450 600 601 600

�ród³o: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Bank.
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Transakcje pomiêdzy Bankiem i jego podmiotami zale¿nymi

W okresie objêtym Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Bank nie zawar³ ¿adnych transakcji

ze swoimi podmiotami zale¿nymi.

Transakcje zawarte w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2012 r. pomiêdzy Bankiem a Alior Raty sp. z o.o.

obejmowa³y p³atnoœæ odsetek od aktywnych lokat terminowych (zobowi¹zania) oraz odsetki naliczone od lokat terminowych

(koszty ogó³em), jak równie¿ p³atnoœci z tytu³u umów ³¹cz¹cych Bank oraz Alior Raty sp. z o.o., w szczególnoœci umowy

podnajmu powierzchni, umowy dotycz¹cej infolinii w zakresie doradztwa ksiêgowego, umowy poœrednictwa finansowego

oraz umowy o zapewnienie wsparcia informatycznego, telekomunikacyjnego i operacyjnego.

W przypadku Alior Instytut Szkoleñ Sp. z o.o., transakcje z Bankiem w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia

2012 r. obejmowa³y: zobowi¹zania Alior Bank z tytu³u przeprowadzonych szkoleñ, nale¿noœci przys³uguj¹ce Bankowi

z tytu³u podnajmu powierzchni biurowej oraz odsetki od lokat posiadanych przez Alior Instytut Szkoleñ Sp. z o.o.

w Banku.

Transakcje z osobami pozostaj¹cymi w bliskich zwi¹zkach z cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej

Banku

Bank œwiadczy ró¿nego rodzaju standardowe us³ugi finansowe na rzecz osób pozostaj¹cych w bliskich zwi¹zkach

z cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej, ³¹cznie z prowadzeniem rachunków bankowych, przyjmowaniem depozytów

lub sprzeda¿¹ instrumentów finansowych. Zdaniem Banku transakcje te s¹ zawierane na warunkach rynkowych.

Kwoty powy¿szych transakcji (zarówno ³¹cznie, jak i oddzielnie) nie s¹ istotne dla dzia³alnoœci Banku.
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PRAWA I OBOWI¥ZKI ZWI¥ZANE Z AKCJAMI ORAZ WALNE ZGROMADZENIE

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale maj¹ charakter ogólny oraz zosta³y sporz¹dzone zgodnie z w³aœciwymi

przepisami prawa i regulacjami obowi¹zuj¹cymi na Datê Prospektu, a tak¿e zgodnie ze Statutem (w wersji uwzglêdniaj¹cej

zmiany przyjête Uchwa³¹ ws. Zmiany Statutu). W zwi¹zku z powy¿szym inwestorzy powinni dokonaæ wnikliwej analizy

Statutu, a tak¿e zasiêgn¹æ opinii swoich doradców prawnych w celu uzyskania szczegó³owych informacji na temat praw

i obowi¹zków zwi¹zanych z Akcjami oraz Walnym Zgromadzeniem.

Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami

Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami okreœla w szczególnoœci Kodeks Spó³ek Handlowych, Prawo Bankowe, Ustawa

o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut.

Prawo do rozporz¹dzania Akcjami

Akcjonariuszom Banku przys³uguje prawo do rozporz¹dzania Akcjami. Na rozporz¹dzanie Akcjami sk³ada siê ich zbycie

(przeniesienie w³asnoœci) oraz inne formy rozporz¹dzenia, w tym zastawienie, ustanowienie na Akcjach prawa

u¿ytkowania i ich wydzier¿awienie.

Opis obowi¹zków zwi¹zanych z nabywaniem i zbywaniem akcji polskich banków notowanych na GPW znajduje siê

w rozdziale „Rynek kapita³owy w Polsce oraz obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem i zbywaniem Akcji”.

Dywidenda

Prawo do dywidendy

Akcjonariuszom Banku przys³uguje prawo do udzia³u w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym przez bieg³ego

rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, który zostanie przeznaczony uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia

do wyp³aty na rzecz akcjonariuszy Banku (prawo do dywidendy).

Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o podziale zysku Banku i wyp³acie dywidendy jest zwyczajne Walne

Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwa³ê o tym, czy i jak¹ czêœæ zysku Banku wykazanego

w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieg³ego rewidenta, przeznaczyæ na wyp³atê dywidendy. Zwyczajne Walne

Zgromadzenie powinno odbyæ siê w ci¹gu szeœciu miesiêcy po up³ywie roku obrotowego, tj. do koñca czerwca.

Kwota przeznaczona do podzia³u miêdzy akcjonariuszy Banku nie mo¿e przekroczyæ zysku za ostatni rok obrotowy,

powiêkszonego o niepodzielone zyski z lat ubieg³ych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapita³ów

zapasowego i rezerwowych, które mog¹ byæ przeznaczone na wyp³atê dywidendy. Kwotê tê nale¿y jednak pomniejszyæ

o niepokryte straty, akcje w³asne oraz o kwoty, które zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych lub Statutem powinny byæ

przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapita³ zapasowy lub rezerwowy.

Zgodnie z art. 129 ust. 3 Prawa Bankowego, przeznaczenie do podzia³u miêdzy akcjonariuszy Banku kwoty

przekraczaj¹cej zysk za ostatni rok obrotowy, pomniejszony o niepokryte straty, akcje w³asne oraz o kwoty, które nie mog¹

byæ przeznaczone na wyp³atê dywidendy, wymaga zgody KNF.

Osobami, którym przys³uguje prawo do dywidendy, s¹ osoby posiadaj¹ce rachunki, na których bêd¹ zapisane

zdematerializowane Akcje na okaziciela w dniu dywidendy, lub posiadacze akcji imiennych Banku wpisani w tym dniu

do ksiêgi akcyjnej.

Zaliczka na poczet dywidendy

W Statucie nie przewidziano mo¿liwoœci wyp³aty zaliczki na poczet dywidendy.

Warunki odbioru dywidendy

Warunki odbioru dywidendy przez akcjonariuszy Banku odpowiadaj¹ zasadom przyjêtym dla spó³ek publicznych.

Uchwa³a o wyp³acie dywidendy powinna wskazywaæ datê ustalenia prawa do dywidendy (dzieñ dywidendy) oraz termin

wyp³aty dywidendy. Z zastrze¿eniem postanowieñ Regulaminu KDPW, dzieñ dywidendy mo¿e byæ wyznaczony na dzieñ

powziêcia uchwa³y albo w okresie kolejnych trzech miesiêcy, licz¹c od tego dnia. Dywidendê wyp³aca siê w dniu

okreœlonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, a je¿eli uchwa³a Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie okreœla,

dywidenda jest wyp³acana w dniu okreœlonym przez Radê Nadzorcz¹.

Zgodnie z § 9 Oddzia³ 3 Rozdzia³u XIII Szczegó³owych Zasad Obrotu Gie³dowego, Bank jest obowi¹zany bezzw³ocznie

zawiadomiæ GPW o podjêciu uchwa³y o przeznaczeniu zysku na wyp³atê dywidendy dla akcjonariuszy Banku,

o wysokoœci dywidendy, wartoœci dywidendy przypadaj¹cej na jedn¹ Akcjê, dniu ustalenia prawa do dywidendy

oraz o dniu wyp³aty dywidendy. Ponadto, § 106 Szczegó³owych Zasad Dzia³ania KDPW nak³ada na Bank obowi¹zek

poinformowania KDPW najpóŸniej na piêæ dni przed dniem ustalenia prawa do dywidendy o wysokoœci dywidendy,
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dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz o terminie wyp³aty dywidendy. Zgodnie z § 106 ust. 2 Szczegó³owych Zasad

Dzia³ania KDPW, miêdzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wyp³aty dywidendy musi up³yn¹æ co najmniej

dziewiêæ dni.

Wyp³ata dywidendy posiadaczom zdematerializowanych akcji Banku nastêpuje za poœrednictwem systemu depozytowego

KDPW. KDPW przekazuje œrodki z tytu³u dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na rachunki

uczestników KDPW, którzy nastêpnie przekazuj¹ otrzymane œrodki pieniê¿ne na rachunki gotówkowe akcjonariuszy

Banku prowadzone przez poszczególne domy maklerskie.

Prawo poboru

Akcjonariuszom Banku przys³uguje prawo objêcia akcji Banku nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych Akcji

(prawo poboru). Akcjonariusze Banku maj¹ prawo pierwszeñstwa do objêcia nowych akcji Banku w stosunku do liczby

posiadanych Akcji, przy czym prawo poboru przys³uguje równie¿ w przypadku emisji papierów wartoœciowych

zamiennych na akcje Banku lub inkorporuj¹cych prawo zapisu na akcje Banku. Uchwa³a o podwy¿szeniu kapita³u

zak³adowego Banku powinna wskazywaæ dzieñ, wed³ug którego okreœla siê akcjonariuszy Banku, którym przys³uguje

prawo poboru nowych akcji (dzieñ prawa poboru). Dzieñ prawa poboru nie mo¿e byæ ustalony póŸniej ni¿ z up³ywem

szeœciu miesiêcy, licz¹c od dnia powziêcia uchwa³y. Porz¹dek obrad Walnego Zgromadzenia, na którym ma byæ podjêta

uchwa³a o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego Banku, powinien okreœlaæ proponowany dzieñ prawa poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy Banku prawa poboru akcji Banku nowej emisji mo¿e nast¹piæ wy³¹cznie w interesie Banku

i w przypadku, gdy zosta³o ono zapowiedziane w porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarz¹d przedstawia Walnemu

Zgromadzeniu pisemn¹ opiniê uzasadniaj¹c¹ powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowan¹ cenê emisyjn¹

nowych akcji Banku b¹dŸ sposób jej ustalenia. Do podjêcia uchwa³y w sprawie pozbawienia akcjonariuszy Banku prawa

poboru wymagana jest wiêkszoœæ co najmniej czterech pi¹tych g³osów.

Przedstawione powy¿ej wymogi dotycz¹ce podjêcia uchwa³y w sprawie pozbawiania dotychczasowych akcjonariuszy

Banku prawa poboru nie znajduj¹ zastosowania w przypadku, gdy:

• uchwa³a o podwy¿szeniu kapita³u stanowi, ¿e nowe akcje Banku maj¹ byæ objête w ca³oœci przez instytucjê

finansow¹ (subemitenta), z obowi¹zkiem oferowania ich nastêpnie akcjonariuszom Banku celem umo¿liwienia

im wykonania prawa poboru na warunkach okreœlonych w uchwale;

• uchwa³a stanowi, ¿e nowe akcje Banku maj¹ byæ objête przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze Banku,

którym s³u¿y prawo poboru, nie obejm¹ czêœci lub wszystkich oferowanych im akcji.

Prawo do udzia³u w maj¹tku w przypadku likwidacji Banku

W przypadku likwidacji Banku maj¹tek pozosta³y po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Banku dzieli siê

pomiêdzy akcjonariuszy Banku w stosunku do dokonanych przez ka¿dego z nich wp³at na kapita³ zak³adowy.

Zgodnie z art. 151 Prawa Bankowego, w przypadku podjêcia przez KNF decyzji o przejêciu Banku przez inny bank

za zgod¹ banku przejmuj¹cego, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Banku, bank przejmuj¹cy dokonuje

wyp³at akcjonariuszom Banku z jego pozosta³ego maj¹tku w proporcji do posiadanego uprzednio kapita³u albo wydaje

akcjonariuszom Banku akcje w³asne. Wydanie akcji w³asnych nast¹pi po ustalonej cenie emisyjnej, nie wy¿szej jednak

ni¿ wartoœæ ksiêgowa akcji.

Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Walnym Zgromadzeniem

Prawo do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo g³osu

Prawo g³osu

Akcjonariusz wykonuje prawo g³osu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych,

Walne Zgromadzenia mog¹ byæ zwyczajne (zwyczajne Walne Zgromadzenia) lub nadzwyczajne (nadzwyczajne Walne

Zgromadzenia).

Ka¿da Akcja daje prawo do jednego g³osu na Walnym Zgromadzeniu.

Sposób udzia³u w Walnym Zgromadzeniu oraz sposób wykonywania prawa g³osu

Akcjonariusz Banku mo¿e uczestniczyæ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaæ prawo g³osu osobiœcie lub przez

pe³nomocnika. Akcjonariusz Banku zamierzaj¹cy uczestniczyæ w Walnym Zgromadzeniu za poœrednictwem

pe³nomocnika musi udzieliæ pe³nomocnikowi pe³nomocnictwa na piœmie lub w postaci elektronicznej. Bank podejmuje

odpowiednie dzia³ania s³u¿¹ce identyfikacji akcjonariusza Banku i pe³nomocnika w celu weryfikacji wa¿noœci

pe³nomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegó³owy opis sposobu weryfikacji wa¿noœci pe³nomocnictwa

udzielonego w postaci elektronicznej zawiera og³oszenie o zwo³aniu Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusz Banku posiadaj¹cy Akcje zapisane na wiêcej ni¿ jednym rachunku papierów wartoœciowych mo¿e ustanowiæ

oddzielnych pe³nomocników do wykonywania praw z Akcji zapisanych na ka¿dym z rachunków.

Je¿eli pe³nomocnikiem akcjonariusza Banku na Walnym Zgromadzeniu jest cz³onek Zarz¹du, cz³onek Rady Nadzorczej,

likwidator, pracownik Banku lub cz³onek organów lub pracownik spó³ki lub spó³dzielni zale¿nej Banku, pe³nomocnictwo

mo¿e upowa¿niaæ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Pe³nomocnik ma obowi¹zek ujawniæ

akcjonariuszowi Banku okolicznoœci wskazuj¹ce na istnienie b¹dŸ mo¿liwoœæ wyst¹pienia konfliktu interesów. W takim

wypadku udzielenie dalszego pe³nomocnictwa jest niedopuszczalne. Pe³nomocnik, o którym mowa powy¿ej, g³osuje

zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Banku.

Ka¿da Akcja daje prawo do jednego g³osu na Walnym Zgromadzeniu. Statut nie przewiduje uprzywilejowania Akcji

co do g³osu. Akcjonariusz mo¿e g³osowaæ odmiennie z ka¿dej z posiadanych akcji. Pe³nomocnik mo¿e reprezentowaæ

wiêcej ni¿ jednego akcjonariusza Banku i g³osowaæ odmiennie z Akcji ka¿dego akcjonariusza Banku.

Akcjonariusz Banku nie mo¿e ani osobiœcie, ani przez pe³nomocnika g³osowaæ przy powziêciu uchwa³ dotycz¹cych

jego odpowiedzialnoœci wobec Banku z jakiegokolwiek tytu³u, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowi¹zania

wobec Banku oraz sporu pomiêdzy nim a Bankiem. Powy¿sze ograniczenie nie dotyczy g³osowania przez akcjonariusza

Banku jako pe³nomocnika innego akcjonariusza przy powziêciu uchwa³ dotycz¹cych swojej osoby, o których mowa

powy¿ej.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa g³osu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maj¹ tylko osoby bêd¹ce akcjonariuszami Banku na szesnaœcie dni

przed dat¹ Walnego Zgromadzenia (dzieñ rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela Banku

powinni za¿¹daæ od podmiotu prowadz¹cego ich rachunek papierów wartoœciowych wystawienia imiennego zaœwiadczenia

o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. ¯¹danie to nale¿y przedstawiæ nie wczeœniej ni¿ po og³oszeniu o zwo³aniu

Walnego Zgromadzenia i nie póŸniej ni¿ w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i œwiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i u¿ytkownicy, którym przys³uguje prawo

g³osu, maj¹ prawo udzia³u w Walnym Zgromadzeniu, je¿eli s¹ wpisani do ksiêgi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa

w Walnym Zgromadzeniu.

Listê uprawnionych do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu Bank ustala na podstawie wykazu sporz¹dzonego przez podmiot

prowadz¹cy depozyt papierów wartoœciowych zgodnie z Ustaw¹ o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz na podstawie

stanu ujawnionego w ksiêdze akcyjnej Banku w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powy¿sza lista

jest wy³o¿ona w siedzibie Banku przez trzy dni poprzedzaj¹ce dzieñ odbycia Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz

Banku mo¿e ¿¹daæ przes³ania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu nieodp³atnie

poczt¹ elektroniczn¹, podaj¹c w³asny adres mailowy, na który lista powinna zostaæ wys³ana.

W stosunku do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym, zaœwiadczeniem potwierdzaj¹cym prawo do udzia³u w Walnym

Zgromadzeniu bêdzie dokument o odpowiedniej treœci wydany przez posiadacza wspomnianego rachunku. Je¿eli rachunek

zbiorczy prowadzony jest przez KDPW (lub podmiot zatrudniony przez KDPW w celu wykonywania obowi¹zków

zwi¹zanych z prowadzeniem depozytu papierów wartoœciowych), informacja o posiadaczu takiego rachunku powinna

zostaæ przekazana KDPW (lub podmiotowi zatrudnionemu przez KDPW w celu wykonywania obowi¹zków zwi¹zanych

z prowadzeniem depozytu papierów wartoœciowych) przez podmiot prowadz¹cy dla niego rachunek zbiorczy przed

pierwszym wydaniem takiego dokumentu.

Na podstawie wymienionych powy¿ej dokumentów posiadacz rachunku zbiorczego sporz¹dzi listê osób upowa¿nionych

do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu. Je¿eli posiadacz rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW (lub Bankiem

zatrudnionym przez KDPW w celu wykonywania obowi¹zków zwi¹zanych z prowadzeniem depozytu papierów

wartoœciowych), lista osób upowa¿nionych do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu dorêczana jest poprzez uczestnika

KDPW (lub Bank, który KDPW zatrudni³ w celu wykonywania obowi¹zków zwi¹zanych z prowadzeniem depozytu

papierów wartoœciowych).

Akcjonariusz Banku mo¿e przenosiæ Akcje w okresie miêdzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

a dniem zakoñczenia Walnego Zgromadzenia.

Zwo³anie Walnego Zgromadzenia

Podmioty uprawnione do zwo³ania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwo³uje Zarz¹d. Rada Nadzorcza mo¿e zwo³aæ zwyczajne Walne Zgromadzenie, je¿eli Zarz¹d

nie zwo³a go w terminie szeœciu miesiêcy po up³ywie ka¿dego roku obrotowego, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
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je¿eli uzna to za wskazane. Prawo zwo³ania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przys³uguje równie¿ akcjonariuszom

Banku reprezentuj¹cym co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego Banku lub co najmniej po³owê ogó³u g³osów w Banku.

W takim przypadku akcjonariusze Banku wyznaczaj¹ przewodnicz¹cego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Banku reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego Banku

mog¹ ¿¹daæ zwo³ania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad

tego Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie zwo³ania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nale¿y z³o¿yæ Zarz¹dowi

na piœmie lub w postaci elektronicznej. Je¿eli w terminie dwóch tygodni od dnia przedstawienia ¿¹dania Zarz¹dowi

nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwo³ane, s¹d rejestrowy mo¿e upowa¿niæ do zwo³ania nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Banku wystêpuj¹cych z tym ¿¹daniem. S¹d wyznacza przewodnicz¹cego tego

Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami Statutu, prawo do ¿¹dania zwo³ania Walnego Zgromadzenia ma tak¿e Rada

Nadzorcza.

Prawo umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Banku reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego Banku

mog¹ ¿¹daæ umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad najbli¿szego Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie

powinno zostaæ zg³oszone Zarz¹dowi nie póŸniej ni¿ na dwadzieœcia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego

Zgromadzenia. ¯¹danie mo¿e zostaæ z³o¿one w postaci elektronicznej. Zarz¹d jest obowi¹zany niezw³ocznie, jednak

nie póŸniej ni¿ na osiemnaœcie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, og³osiæ zmiany w porz¹dku

obrad wprowadzone na ¿¹danie akcjonariuszy Banku. Og³oszenie nastêpuje w sposób w³aœciwy dla zwo³ania Walnego

Zgromadzenia.

Sposób zwo³ania Walnego Zgromadzenia

Po uzyskaniu przez Bank statusu spó³ki publicznej do zwo³ywania Walnego Zgromadzenia bêd¹ mia³y zastosowanie

poni¿ej opisane postanowienia Kodeksu Spó³ek Handlowych. Walne Zgromadzenie zwo³uje siê przez og³oszenie

na stronie internetowej Banku oraz w sposób okreœlony dla przekazywania informacji bie¿¹cych zgodnie z Ustaw¹

o Ofercie Publicznej. Og³oszenie powinno byæ dokonane co najmniej na dwadzieœcia szeœæ dni przed terminem Walnego

Zgromadzenia. Og³oszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawieraæ w szczególnoœci: (i) datê, godzinê i miejsce

Walnego Zgromadzenia oraz szczegó³owy porz¹dek obrad; (ii) precyzyjny opis procedur dotycz¹cych uczestnictwa

w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa g³osu; (iii) dzieñ rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

(iv) informacjê, ¿e prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maj¹ tylko osoby bêd¹ce akcjonariuszami Banku

w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu; (v) wskazanie, gdzie i w jaki sposób osoba uprawniona

do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu mo¿e uzyskaæ pe³ny tekst dokumentacji, która ma byæ przedstawiona Walnemu

Zgromadzeniu, oraz projekty uchwa³ lub, je¿eli nie przewiduje siê podejmowania uchwa³, uwagi Zarz¹du lub Rady

Nadzorczej dotycz¹ce spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które maj¹ zostaæ

wprowadzone do porz¹dku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia; oraz (vi) wskazanie adresu strony internetowej,

na której bêd¹ udostêpniane informacje dotycz¹ce Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporz¹dzeniem o Raportach, Bank jest zobowi¹zany do przekazania w formie raportu bie¿¹cego og³oszenia

o zwo³aniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto, w wypadku zamierzonej zmiany Statutu dotychczas obowi¹zuj¹ce

jego postanowienia, treœæ proponowanych zmian oraz, w wypadku, gdy w zwi¹zku ze znacznym zakresem zamierzonych

zmian Bank podejmuje decyzjê o sporz¹dzeniu nowego teksu jednolitego, treœæ nowego tekstu jednolitego Statutu

wraz z wyliczeniem jego nowych postanowieñ podlegaj¹ og³oszeniu w formie raportu bie¿¹cego.

Og³oszeniu w formie raportu bie¿¹cego podlega tak¿e treœæ projektów uchwa³ oraz za³¹czników do projektów, które maj¹

byæ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwa³.

Miejsce Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenia odbywaj¹ siê w siedzibie Banku w Warszawie lub w innym miejscu okreœlonym w og³oszeniu

o zwo³aniu Walnego Zgromadzenia.

Prawa zg³aszania Bankowi projektów uchwa³

Akcjonariusz lub akcjonariusze Banku reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego mog¹

przed terminem Walnego Zgromadzenia zg³aszaæ Bankowi na piœmie lub przy wykorzystaniu œrodków komunikacji

elektronicznej projekty uchwa³ dotycz¹ce spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,

które maj¹ zostaæ wprowadzone do porz¹dku obrad. Bank niezw³ocznie og³asza projekty uchwa³ na swojej stronie

internetowej.
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Prawo ¿¹dania wydania odpisów wniosków

Ka¿dy akcjonariusz Banku ma prawo ¿¹daæ wydania mu odpisów wniosków w sprawach objêtych porz¹dkiem obrad

najbli¿szego Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie takie nale¿y z³o¿yæ do Zarz¹du, nie póŸniej ni¿ w terminie tygodnia przed

Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do uzyskania informacji

Zarz¹d jest zobowi¹zany do udzielenia akcjonariuszowi Banku, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, na jego ¿¹danie

informacji dotycz¹cych Banku, je¿eli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objêtej porz¹dkiem obrad Walnego

Zgromadzenia. Je¿eli przemawiaj¹ za tym wa¿ne powody, Zarz¹d mo¿e udzieliæ informacji na piœmie poza Walnym

Zgromadzeniem. W takim wypadku Zarz¹d jest obowi¹zany udzieliæ informacji nie póŸniej ni¿ w terminie dwóch tygodni

od dnia zg³oszenia przez akcjonariusza Banku ¿¹dania podczas Walnego Zgromadzenia.

Zarz¹d odmawia udzielenia informacji, je¿eli mog³oby to wyrz¹dziæ szkodê Bankowi, spó³ce powi¹zanej z Bankiem

albo spó³ce lub spó³dzielni zale¿nej Banku, w szczególnoœci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych

lub organizacyjnych przedsiêbiorstwa. Cz³onek Zarz¹du mo¿e odmówiæ udzielenia informacji, je¿eli udzielenie

informacji mog³oby stanowiæ podstawê jego odpowiedzialnoœci karnej, cywilnoprawnej b¹dŸ administracyjnej.

Informacje przekazane akcjonariuszowi Banku powinny byæ przekazane do publicznej wiadomoœci w formie raportu

bie¿¹cego.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nale¿¹ w szczególnoœci:

• rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Banku i sprawozdania finansowego za poprzedni

rok;

• podzia³ zysku i pokrycie straty;

• udzielenie absolutorium cz³onkom organów Banku z wykonania obowi¹zków;

• zmiana Statutu;

• postanowienia dotycz¹ce roszczeñ o naprawienie szkody wyrz¹dzonej przy zawi¹zaniu spó³ki lub sprawowaniu

zarz¹du albo nadzoru;

• zbycie i wydzier¿awienie przedsiêbiorstwa Banku lub jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego;

• nabycie i zbycie nieruchomoœci lub udzia³u w nieruchomoœci, lub prawa u¿ytkowania wieczystego, którego wartoœæ

jest równa lub wy¿sza ni¿ 20.000.000 z³, je¿eli transakcja nie jest zwi¹zana z zaspokojeniem roszczeñ Banku

wobec d³u¿nika albo zabezpieczeniem roszczenia Banku;

• podwy¿szanie i obni¿enie kapita³u zak³adowego Banku;

• emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszeñstwa objêcia akcji w Banku i warrantów subskrypcyjnych;

• umorzenie akcji i ustalenie szczególnych warunków takiego umorzenia;

• po³¹czenie, podzia³ lub likwidacja Banku, wybór likwidatorów oraz sposób prowadzenia likwidacji;

• powo³anie i odwo³anie cz³onków Rady Nadzorczej;

• ustalenie zasad wynagradzania, wysokoœci wynagrodzenia nale¿nego cz³onkom Rady Nadzorczej;

• inne sprawy zastrze¿one z mocy prawa lub Statutu jako kompetencje walnego zgromadzenia.

Prawo do ¿¹dania wyboru Rady Nadzorczej w drodze g³osowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Banku reprezentuj¹cych co najmniej jedn¹ pi¹t¹ kapita³u zak³adowego Banku, wybór Rady

Nadzorczej powinien zostaæ dokonany przez najbli¿sze Walne Zgromadzenie w drodze g³osowania oddzielnymi grupami.

W takim wypadku tryb przewidziany w Statucie nie znajdzie zastosowania, a akcjonariusze bêd¹ stosowaæ procedurê

przewidzian¹ w Kodeksie Spó³ek Handlowych. Mechanizm takiego wyboru jest nastêpuj¹cy: ca³kowit¹ liczbê akcji

Banku dzieli siê przez ca³kowit¹ liczbê cz³onków Rady Nadzorczej Banku (liczba ta, na Datê Prospektu, wynosi piêæ).

Akcjonariusze, którzy reprezentuj¹ tak¹ liczbê akcji, mog¹ utworzyæ oddzieln¹ grupê celem wyboru jednego cz³onka Rady

Nadzorczej i nie mog¹ g³osowaæ przy wyborze innych cz³onków. Je¿eli po g³osowaniu w trybie g³osowania oddzielnymi

grupami w Radzie Nadzorczej pozostan¹ nieobsadzone miejsca, akcjonariusze, którzy nie uczestniczyli w utworzeniu

¿adnej grupy, bêd¹ uprawnieni do wyboru pozosta³ych cz³onków Rady Nadzorczej. Je¿eli wyboru Rady Nadzorczej

dokonuje siê w trybie g³osowania oddzielnymi grupami, ograniczenie uprzywilejowania co do prawa g³osu nie ma

Alior Bank S.A.

246



zastosowania, a ka¿da Akcja daje prawo do jednego g³osu z wy³¹czeniem ograniczeñ dotycz¹cych akcji, które

nie uprawniaj¹ do wykonywania prawa g³osu.

Prawo do zaskar¿ania uchwa³ Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Banku s¹ uprawnieni do zaskar¿ania uchwa³ podjêtych przez Walne Zgromadzenie w drodze powództwa

o uchylenie uchwa³y lub powództwa o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y.

Powództwo o uchylenie uchwa³y

Uchwa³a Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem b¹dŸ dobrymi obyczajami i godz¹ca w interes Banku lub maj¹ca

na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Banku mo¿e byæ zaskar¿ona w drodze wytoczonego przeciwko Bankowi powództwa

o uchylenie uchwa³y.

Powództwo o uchylenie uchwa³y Walnego Zgromadzenia powinno byæ wniesione w terminie miesi¹ca od dnia otrzymania

wiadomoœci o uchwale, nie póŸniej jednak ni¿ w terminie trzech miesiêcy od dnia powziêcia uchwa³y.

Powództwo o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y

Uchwa³a Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustaw¹ mo¿e byæ zaskar¿ona w drodze powództwa wytoczonego przeciwko

Bankowi o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y.

Powództwo o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y Walnego Zgromadzenia powinno byæ wniesione w terminie trzydziestu

dni od dnia jej og³oszenia, nie póŸniej jednak ni¿ w terminie roku od dnia powziêcia uchwa³y.

Podmioty uprawnione do zaskar¿enia uchwa³ Walnego Zgromadzenia

Prawo do wytoczenia powództwa o stwierdzenie niewa¿noœci lub powództwa o uchylenie uchwa³y Walnego Zgromadzenia

przys³uguje:

• Zarz¹dowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczególnym cz³onkom tych organów;

• akcjonariuszowi Banku, który g³osowa³ przeciwko uchwale, a po jej powziêciu za¿¹da³ zaprotoko³owania

sprzeciwu;

• akcjonariuszowi Banku bezzasadnie niedopuszczonemu do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu;

• akcjonariuszom Banku, którzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwo³ania

Walnego Zgromadzenia lub te¿ powziêcia uchwa³y w sprawie nieobjêtej porz¹dkiem obrad.

Zmiana praw akcjonariuszy Banku

Zmiana praw posiadaczy Akcji w formie zmiany postanowieñ Statutu wymaga uchwa³y Walnego Zgromadzenia podjêtej

wiêkszoœci¹ trzech czwartych g³osów oraz wpisu do rejestru przedsiêbiorców KRS. Ponadto, uchwa³a dotycz¹ca zmiany

Statutu, zwiêkszaj¹ca œwiadczenia akcjonariuszy Banku lub uszczuplaj¹ca prawa przyznane osobiœcie akcjonariuszom

Banku, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy Banku, których dotyczy.

Zgodnie z art. 34 ust. 2 Prawa Bankowego, zmiana Statutu w zakresie uprzywilejowania lub ograniczenia Akcji

co do prawa g³osu wymaga zezwolenia KNF.

Umorzenie Akcji

Akcje mog¹ byæ umarzane w drodze obni¿enia kapita³u zak³adowego Banku, przy czym umorzenie wymaga zgody

akcjonariusza Banku. Statut nie zawiera postanowienia dotycz¹cego przymusowego umorzenia Akcji. Warunki,

podstawa prawna i tryb umorzenia Akcji oraz wysokoœæ wynagrodzenia za umarzane Akcje lub uzasadnienie umorzenia

bez wynagrodzenia okreœla ka¿dorazowo Walne Zgromadzenie w formie uchwa³y.

Zgodnie z art. 34 ust. 2 w zw. z art. 31 ust. 3 Prawa Bankowego, zmiana Statutu w zakresie obni¿enia kapita³u zak³adowego

Banku wymaga zezwolenia KNF.

Prawo do ¿¹dania wyboru bieg³ego rewidenta do spraw szczególnych

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Banku, posiadaj¹cych

co najmniej 5% ogólnej liczby g³osów, Walne Zgromadzenie mo¿e podj¹æ uchwa³ê w sprawie zbadania przez bieg³ego,

na koszt Banku, okreœlonego zagadnienia zwi¹zanego z utworzeniem Banku lub prowadzeniem jego spraw. Akcjonariusze

ci mog¹ w tym celu ¿¹daæ zwo³ania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub ¿¹daæ umieszczenia sprawy podjêcia

tej uchwa³y w porz¹dku obrad najbli¿szego Walnego Zgromadzenia. Je¿eli akcjonariusze postanowi¹ skorzystaæ

z pierwszej mo¿liwoœci, a w terminie dwóch tygodni od dnia przedstawienia ¿¹dania zwo³ania takiego Walnego

Zgromadzenia Zarz¹dowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwo³ane, s¹d rejestrowy mo¿e upowa¿niæ
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do zwo³ania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Banku wystêpuj¹cych z tym ¿¹daniem. S¹d wyznacza

przewodnicz¹cego tego Walnego Zgromadzenia. Je¿eli akcjonariusze postanowi¹ skorzystaæ z drugiej mo¿liwoœci

i za¿¹daj¹ umieszczenia sprawy podjêcia uchwa³y w porz¹dku obrad najbli¿szego Walnego Zgromadzenia, ¿¹danie

takie wymaga dorêczenia do Zarz¹du na piœmie nie póŸniej ni¿ dwadzieœcia jeden dni przed planowan¹ dat¹ Walnego

Zgromadzenia.

Uchwa³a Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczególnych powinna okreœlaæ

w szczególnoœci:

• oznaczenie rewidenta do spraw szczególnych, na którego wnioskodawca wyrazi³ zgodê na piœmie;

• przedmiot i zakres badania, zgodny z treœci¹ wniosku, chyba ¿e wnioskodawca wyrazi³ na piœmie zgodê na ich

zmianê;

• rodzaje dokumentów, które Bank powinien udostêpniæ bieg³emu; oraz

• termin rozpoczêcia badania, nie d³u¿szy ni¿ 3 miesi¹ce od dnia podjêcia uchwa³y.

Je¿eli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwa³y zgodnej z treœci¹ wniosku albo podejmie tak¹ uchwa³ê z naruszeniem

art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy mog¹, w terminie 14 dni od dnia podjêcia uchwa³y, wyst¹piæ

do s¹du rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczególnych.

Rewidentem do spraw szczególnych mo¿e byæ wy³¹cznie podmiot maj¹cy wiedzê fachow¹ i kwalifikacje niezbêdne

do zbadania sprawy okreœlonej w uchwale Walnego Zgromadzenia, które zapewni¹ sporz¹dzenie rzetelnego

i obiektywnego sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw szczególnych nie mo¿e byæ podmiot œwiadcz¹cy w okresie

objêtym badaniem us³ugi na rzecz Banku, jej podmiotu dominuj¹cego lub zale¿nego, jak równie¿ jej jednostki dominuj¹cej

lub znacz¹cego inwestora w rozumieniu Ustawy o Rachunkowoœci. Rewidentem do spraw szczególnych nie mo¿e byæ

równie¿ podmiot, który nale¿y do tej samej grupy kapita³owej co podmiot, który œwiadczy³ us³ugi, o których mowa

powy¿ej.

Zarz¹d i Rada Nadzorcza s¹ obowi¹zane udostêpniæ rewidentowi do spraw szczególnych dokumenty okreœlone w uchwale

Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczególnych albo w postanowieniu s¹du o wyznaczeniu

rewidenta do spraw szczególnych, a tak¿e udzieliæ wyjaœnieñ niezbêdnych dla przeprowadzenia badania.

Rewident do spraw szczególnych jest obowi¹zany przedstawiæ Zarz¹dowi i Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdanie

z wyników badania. Zarz¹d jest obowi¹zany przekazaæ to sprawozdanie w trybie raportu bie¿¹cego. Sprawozdanie

rewidenta do spraw szczególnych nie mo¿e ujawniaæ informacji stanowi¹cych tajemnicê techniczn¹, handlow¹

lub organizacyjn¹ Banku, chyba ¿e jest to niezbêdne do uzasadnienia stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.

Zarz¹d jest zobowi¹zany z³o¿yæ sprawozdanie ze sposobu uwzglêdnienia wyników badania na najbli¿szym Walnym

Zgromadzeniu.

Publiczne oferty przejêcia

W ci¹gu ostatniego roku obrotowego oraz w 2012 r. do Daty Prospektu osoby trzecie nie dokona³y publicznych ofert

przejêcia w stosunku do kapita³u Banku.

Podstawa prawna Oferty i ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku

podstawowym GPW

Akcje Sprzedawane zosta³y wyemitowane, natomiast Nowe Akcje zostan¹ wyemitowane na podstawie przepisów

Kodeksu Spó³ek Handlowych i bêd¹ emitowane w z³otych.

Uchwa³a nr 24/2012 Walnego Zgromadzenia z dnia 23 lipca 2012 r. zmieniona nastêpnie uchwa³¹ nr 31/2012

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 paŸdziernika 2012 r. („Uchwa³a o Podwy¿szeniu Kapita³u

Zak³adowego”) stanowi podstawê prawn¹ Oferty i wniosku o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Oferowanych

do obrotu na rynku podstawowym GPW. Wspomniana uchwa³a stanowi podstawê prawn¹, w szczególnoœci: oferty

publicznej Akcji Oferowanych; dematerializacji Akcji Oferowanych w KDPW; z³o¿enia wniosku o dopuszczenie

i wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów

Wartoœciowych w Warszawie.

Na podstawie Uchwa³y o Podwy¿szeniu Kapita³u Zak³adowego uchwalono podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Banku

o kwotê nie ni¿sz¹ ni¿ 50.000.000,00 z³ oraz nie wy¿sz¹ ni¿ 250.000.000,00 z³ do kwoty nie ni¿szej ni¿ 562.500.000,00 z³

oraz nie wy¿szej ni¿ 762.500.000,00 z³ poprzez emisjê nie mniej ni¿ 5.000.000, ale nie wiêcej ni¿ 25.000.000 akcji

zwyk³ych na okaziciela serii C o wartoœci nominalnej 10,00 z³ ka¿da.
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Jednoczeœnie zgodnie z Uchwa³¹ o Podwy¿szaniu Kapita³u Zak³adowego pozbawia siê dotychczasowych akcjonariuszy

Banku w ca³oœci prawa poboru wszystkich Akcji Serii C. Pisemna opinia Zarz¹du uzasadniaj¹ca powody pozbawienia

prawa poboru Akcji Serii C dotychczasowych akcjonariuszy oraz wskazuj¹ca sposób ustalenia ceny emisyjnej Akcji

Serii C stanowi za³¹cznik do niniejszej uchwa³y.

Uchwa³a nr 24/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 lipca 2012 r. oraz zmieniaj¹c¹ j¹ uchwa³a

nr 31/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 paŸdziernika 2012 r. stanowi¹ za³¹cznik do Prospektu

(por. „Spis za³¹czników – Uchwa³a o Podwy¿szeniu Kapita³u Zak³adowego”).
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WARUNKI OFERTY

Oferta

Na podstawie Prospektu Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy oferuj¹ nie wiêcej ni¿ 51.000.000 Akcji Oferowanych.

Bank oferuje nie mniej ni¿ 5.000.000 oraz nie wiêcej ni¿ 25.000.000 Nowych Akcji. Akcjonariusze Sprzedaj¹cy oferuj¹

nie wiêcej ni¿ 26.000.000 Akcji Sprzedawanych, przy czym: (i) Alior Lux S.à r.l. & Co S.C.A. oferuje nie wiêcej

ni¿ 16.000.000 Akcji Sprzedawanych, (ii) Alis S.A. oferuje nie wiêcej ni¿ 10.000.000 Akcji Sprzedawanych.

O ile wszystkie Nowe Akcje zostan¹ wyemitowane i objête przez inwestorów, a Akcjonariusze Sprzedaj¹cy sprzedadz¹

wszystkie Akcje Sprzedawane, po przeprowadzeniu Oferty Akcje Oferowane stanowiæ bêd¹ 66,89% kapita³u

zak³adowego Banku i uprawniaæ do 66,89% ³¹cznej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Na Datê Prospektu przewiduje siê, ¿e inwestorzy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy

Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych nabêd¹ ³¹cznie nie wiêcej ni¿ 5% ³¹cznej liczby Akcji

Oferowanych, które zostan¹ ostatecznie zaoferowane w Ofercie (w przypadku sprzeda¿y wszystkich Akcji Sprzedawanych

oraz subskrypcji wszystkich Nowych Akcji bêdzie to nie wiêcej ni¿ 2.550.000 Akcji Oferowanych). O ile bêdzie to

uzasadnione skal¹ i jakoœci¹ popytu na Akcje Oferowane ze strony inwestorów w Transzy Inwestorów Indywidualnych

i w Transzy Osób Uprawnionych, ostateczna liczba Akcji Oferowanych, które nabêd¹ inwestorzy w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych, ustalona

na zasadach wskazanych w Prospekcie nie przekroczy 10% ³¹cznej liczby Akcji Oferowanych, które zostan¹ ostatecznie

zaoferowane w Ofercie (w przypadku sprzeda¿y wszystkich Akcji Sprzedawanych oraz subskrypcji wszystkich Nowych

Akcji bêdzie to nie wiêcej ni¿ 5.100.000 Akcji Oferowanych). W przypadku podjêcia decyzji o zwiêkszeniu liczby Akcji

Oferowanych, o której mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym, zwiêkszenie to odnosiæ siê bêdzie wy³¹cznie do Transzy

Inwestorów Indywidualnych oraz Transzy Osób Uprawnionych. Pozosta³e Akcje Oferowane, które bêd¹ oferowane

w Ofercie, nabêd¹ inwestorzy w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych.

Na Datê Prospektu Grupa Carlo Tassara posiada prawo do wykonywania 97,2% ogólnej liczby g³osów na Walnym

Zgromadzeniu. Po Ofercie i podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego wskutek objêcia Nowych Akcji przez inwestorów,

Grupa Carlo Tassara planuje zachowaæ mo¿liwie najmniejszy udzia³ kapita³owy, niemniej nie mniejszy ni¿ 34% ogólnej

liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Oferta Publiczna obejmuje: (i) ofertê publiczn¹ na rzecz inwestorów indywidualnych, osób uprawnionych oraz

Krajowych Inwestorów Instytucjonalnych w Rzeczypospolitej Polskiej w ka¿dym przypadku zgodnie z Regulacj¹ S

(ang. Regulation S) wydan¹ na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych; (ii) ofertê na rzecz

Kwalifikowanych Nabywców Instytucjonalnych w Stanach Zjednoczonych Ameryki w rozumieniu i zgodnie

z Przepisem 144A (ang. Rule 144A) wydanym na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych oraz

(iii) ofertê na rzecz Miêdzynarodowych Inwestorów Instytucjonalnych zgodnie z Regulacj¹ S (ang. Regulation S)

wydan¹ na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych.

W zwi¹zku z Ofert¹ mog¹ zostaæ podjête ograniczone dzia³ania marketingowe maj¹ce na celu promowanie Oferty poza

terytorium Polski. Dzia³ania te bêd¹ adresowane wy³¹cznie do wybranych zagranicznych inwestorów instytucjonalnych

maj¹cych siedziby poza Polsk¹ i bêd¹ realizowane zgodnie z w³aœciwymi przepisami prawa obowi¹zuj¹cymi w krajach,

gdzie bêd¹ one prowadzone. Dzia³ania te bêd¹ podejmowane w oparciu o sporz¹dzony w jêzyku angielskim dokument

marketingowy w formacie Miêdzynarodowego Dokumentu Ofertowego (ang. International Offering Circular) udostêpniany

oddzielnie wybranym inwestorom instytucjonalnym. Dzia³ania marketingowe w zwi¹zku z Ofert¹ bêd¹ adresowane

wy³¹cznie do wybranych zagranicznych inwestorów instytucjonalnych na podstawie Regulacji S (ang. Regulation S)

i Przepisu 144A (ang. Rule 144A) wydanych na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych

(ang. U.S. Securities Act). Dokument marketingowy nie bêdzie zatwierdzany przez ¿aden organ nadzoru nad rynkiem

kapita³owym, a w szczególnoœci przez organy nadzoru w krajach, gdzie bêd¹ podjête takie ograniczone dzia³ania

marketingowe. Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy podkreœlaj¹, ¿e Oferta opisana w Prospekcje zostanie przeprowadzona

wy³¹cznie na terytorium Polski, a jedynym prawnie wi¹¿¹cym dokumentem sporz¹dzonym na potrzeby Oferty

i zawieraj¹cym informacje dotycz¹ce Banku, Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych i Akcji Oferowanych jest Prospekt. Prospekt

mo¿e byæ wykorzystany wy³¹cznie na potrzeby przeprowadzenia Oferty na terytorium Polski.

Wszelkie decyzje Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych opisane w niniejszym rozdziale „Warunki Oferty” bêd¹ podejmowane

w uzgodnieniu z Carlo Tassara.

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych, które zostan¹ zaoferowane w Ofercie i jej poszczególnych transzach, zostanie

ustalona przez Zarz¹d (w odniesieniu do Nowych Akcji) i przez Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych (w odniesieniu do

Akcji Sprzedawanych), w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami,

przed rozpoczêciem okresu przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, tj. w dniu 4 grudnia

2012 r. Ostateczna liczba Akcji Oferowanych oferowanych w poszczególnych transzach zostanie ustalona w oparciu

o wielkoœæ i jakoœæ zg³aszanego i przewidywanego popytu na Akcje Oferowane ze strony poszczególnych grup
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inwestorów. Ostateczna liczba Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie zostanie ustalona z uwzglêdnieniem

zapewnienia posiadania przez Grupê Carlo Tassara po przeprowadzeniu Oferty udzia³u kapita³owego nie mniejszego

ni¿ 34% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oraz o liczbie Akcji Oferowanych, które bêd¹ oferowane

w poszczególnych transzach, zostanie przekazana do KNF i do publicznej wiadomoœci wraz z informacj¹ o Cenie

Ostatecznej Akcji Oferowanych, zgodnie z art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony

Prospekt.

Inwestorzy, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje Oferowane przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji

o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, które bêd¹ oferowane w Ofercie i w poszczególnych transzach, mog¹ uchyliæ siê

od skutków prawnych z³o¿onych zapisów na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, sk³adaj¹c

w jednym z punktów obs³ugi klienta firmy inwestycyjnej oferuj¹cej Akcje Oferowane oœwiadczenie na piœmie, w terminie

dwóch dni roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomoœci tych informacji. Je¿eli bêdzie to mia³o wp³yw

na harmonogram Oferty, Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu

z Globalnymi Wspó³koordynatorami, bêd¹ obowi¹zani do odpowiedniej zmiany terminu przydzia³u Akcji Oferowanych

w celu umo¿liwienia inwestorom uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onych zapisów.

Akcje Oferowane bêd¹ oferowane w transzach:

• Preferencyjna Transza Inwestorów Indywidualnych;

• Transza Inwestorów Indywidualnych;

• Transza Osób Uprawnionych; oraz

• Transza Inwestorów Instytucjonalnych.

Inwestorzy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Inwestorów Indywidualnych bêd¹ sk³adaæ

zapisy wy³¹cznie na Akcje Sprzedawane. Inwestorzy w Transzy Osób Uprawnionych bêd¹ sk³adaæ zapisy wy³¹cznie

na Nowe Akcje. Inwestorzy w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych bêd¹ sk³adaæ zapisy zarówno na Nowe Akcje,

jak i na Akcje Sprzedawane.

Uprawnieni inwestorzy

Preferencyjna Transza Inwestorów Indywidualnych

Inwestorami uprawnionymi do sk³adania zapisów na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych s¹ osoby fizyczne posiadaj¹ce pe³n¹ zdolnoœæ do czynnoœci prawnych, zarówno rezydenci, jak i nierezydenci

w rozumieniu polskich regulacji dewizowych, jak równie¿ maj¹ce siedzibê w Polsce osoby prawne i jednostki organizacyjne

nieposiadaj¹ce osobowoœci prawnej, którym ustawa przyznaje zdolnoœæ prawn¹, które nie bêd¹ braæ udzia³u w procesie

budowania ksiêgi popytu. Inwestorzy uprawnieni do sk³adania zapisów w Transzy Osób Uprawnionych nie s¹ uprawnieni

do sk³adania zapisów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych.

Transza Inwestorów Indywidualnych

Inwestorami uprawnionymi do sk³adania zapisów na Akcje Oferowane w Transzy Inwestorów Indywidualnych s¹ osoby

fizyczne posiadaj¹ce pe³n¹ zdolnoœæ do czynnoœci prawnych, zarówno rezydenci, jak i nierezydenci w rozumieniu polskich

regulacji dewizowych, jak równie¿ maj¹ce siedzibê w Polsce osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadaj¹ce

osobowoœci prawnej, którym ustawa przyznaje zdolnoœæ prawn¹, które nie bêd¹ braæ udzia³u w procesie budowania ksiêgi

popytu.

Transza Osób Uprawnionych

Inwestorami uprawnionymi do sk³adania zapisów na Akcje Oferowane w Transzy Osób Uprawnionych s¹ osoby fizyczne

zatrudnione na Datê Prospektu w Banku, Alior Raty sp. z o.o., Alior Instytut Szkoleñ sp. z o.o., Alior Doradztwo Prawne

P. Tokarz i Wspólnicy Sp.K. oraz Alior Polska sp. z o.o., niezale¿nie od podstawy zatrudnienia, jak równie¿ w³aœciciele

placówek partnerskich Banku.

Transza Inwestorów Instytucjonalnych

Inwestorami uprawnionymi do sk³adania zapisów na Akcje Oferowane w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych

s¹ polskie lub zagraniczne osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadaj¹ce osobowoœci prawnej oraz firmy

zarz¹dzaj¹ce aktywami na zlecenie dzia³aj¹ce w imieniu i na rachunek osób fizycznych i prawnych, które otrzyma³y

zaproszenie do wziêcia udzia³u, wziê³y udzia³ w procesie budowania ksiêgi popytu oraz otrzyma³y zaproszenie do z³o¿enia

zapisów.

Alior Bank S.A.

251



Harmonogram Oferty

nie póŸniej ni¿ 19 listopada 2012 r. Ustalenie Ceny Maksymalnej, Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych, Ceny Maksymalnej w Transzy Osób

Uprawnionych oraz Maksymalnego Zapisu w Preferencyjnej Transzy

Inwestorów Indywidualnych.

nie póŸniej ni¿ 19 listopada 2012 r. Podpisanie Umowy Gwarantowania Oferty.

19 listopada 2012 r. Z³o¿enie wniosku o zatwierdzenie aneksu do Prospektu zawieraj¹cego

Cenê Maksymaln¹, Cenê Maksymaln¹ w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, Cenê Maksymaln¹ w Transzy Osób Uprawnionych oraz

Maksymalny Zapis w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych.

21 listopada 2012 r. Publikacja Prospektu i aneksu zawieraj¹cego Cenê Maksymaln¹, Cenê

Maksymaln¹ w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych,

Cenê Maksymaln¹ w Transzy Osób Uprawnionych oraz Maksymalny

Zapis w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych (o ile KNF

zatwierdzi ten aneks w dniu 20 listopada 2012 r.).

Rozpoczêcie procesu budowania ksiêgi popytu.

22 listopada – 3 grudnia 2012 r. Okres przyjmowania zapisów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób

Uprawnionych.

4 grudnia 2012 r. Zakoñczenie procesu budowania ksiêgi popytu.

Ustalenie ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, które bêd¹ oferowane

w Ofercie i w poszczególnych transzach.

Ustalenie Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych.

Podpisanie Aneksu Cenowego do Umowy Gwarantowania Oferty.

nie póŸniej ni¿ 5 grudnia 2012 r.

(w godzinach porannych)

Wstêpna alokacja Akcji Oferowanych inwestorom w Transzy Inwestorów

Instytucjonalnych.

5–7 grudnia 2012 r. Okres przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych.

7 grudnia 2012 r. Sk³adanie zleceñ sprzeda¿y Akcji Oferowanych inwestorom w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Inwestorów Indywidualnych

za poœrednictwem systemu GPW i zapisanie Akcji Oferowanych na ich

rachunkach papierów wartoœciowych.

Przydzia³ Akcji Oferowanych w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych oraz w Transzy Inwestorów Indywidualnych.

10 grudnia 2012 r. Sk³adanie zapisów na Akcje Oferowane przez Gwarantów (w razie

potrzeby).

Przydzia³ Akcji Oferowanych w Transzy Osób Uprawnionych oraz w Transzy

Inwestorów Instytucjonalnych.

nie póŸniej ni¿ 12 grudnia 2012 r. Zapisanie Akcji Oferowanych oraz Praw do Akcji na rachunkach papierów

wartoœciowych inwestorów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych.

Zapisanie Praw do Akcji na rachunkach papierów wartoœciowych inwestorów

w Transzy Osób Uprawnionych.

nie póŸniej ni¿ 14 grudnia 2012 r. Pierwszy dzieñ notowañ Akcji i Praw do Akcji na GPW.

Inwestorzy, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje Oferowane przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji o Cenie

Ostatecznej Akcji Oferowanych i informacji o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, które bêd¹ oferowane w Ofercie

i w poszczególnych transzach, mog¹ uchyliæ siê od skutków prawnych z³o¿onych zapisów na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 3
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Ustawy o Ofercie Publicznej, sk³adaj¹c w jednym z punktów obs³ugi klienta firmy inwestycyjnej oferuj¹cej Akcje

Oferowane oœwiadczenie na piœmie w terminie dwóch dni roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomoœci

tych informacji.

Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy nie maj¹ kontroli nad niektórymi ze zdarzeñ opisanych w harmonogramie. Bank

i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami,

zastrzegaj¹ sobie prawo do zmiany harmonogramu Oferty. Informacje o zmianach harmonogramu Oferty bêd¹

przekazywane do publicznej wiadomoœci w formie komunikatów aktualizuj¹cych, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony

Prospekt. Jeœli zdaniem Banku lub Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych zmiana terminów wskazanych w harmonogramie Oferty

mog³aby stanowiæ istotny czynnik wp³ywaj¹cy na ocenê Akcji Oferowanych, informacja o takiej zmianie zostanie

przekazana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt,

po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF. W takim przypadku z³o¿one zapisy zachowaj¹ moc, jednak inwestorzy,

którzy z³o¿¹ zapisy przed udostêpnieniem do publicznej wiadomoœci tego aneksu, bêd¹ mogli uchyliæ siê od skutków

prawnych z³o¿onych zapisów na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, sk³adaj¹c w jednym z punktów

obs³ugi klienta firmy inwestycyjnej oferuj¹cej Akcje Oferowane oœwiadczenie na piœmie w terminie dwóch dni roboczych

od dnia udostêpnienia do publicznej wiadomoœci tego aneksu.

Zawieszenie lub odst¹pienie od przeprowadzenia Oferty

Przed rozpoczêciem okresu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych, Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy,

w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹ zawiesiæ przeprowadzenie

Oferty bez wyznaczania jej nowych terminów. Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz

w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹ w póŸniejszym terminie ustaliæ nowy harmonogram Oferty.

Po rozpoczêciu okresu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych,

Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych, Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu

z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹ zawiesiæ przeprowadzenie Oferty

bez ustalania nowych terminów Oferty. Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz

w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹ w póŸniejszym terminie ustaliæ nowy harmonogram Oferty.

Oferta mo¿e zostaæ zawieszona tylko z wa¿nych powodów. Powody takie to w szczególnoœci:

• zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartoœciowymi na GPW;

• istotna zmiana sytuacji ekonomicznej lub politycznej w Polsce lub w innym kraju;

• wyst¹pienie nag³ych zmian na rynkach finansowych w Polsce lub w innych krajach;

• istotna bezpoœrednia lub poœrednia zmiana wp³ywaj¹ca na dzia³alnoœæ Banku lub poniesienie istotnej bezpoœredniej

lub poœredniej szkody przez Bank lub istotne bezpoœrednie lub poœrednie zak³ócenie jego dzia³alnoœci;

• wyst¹pienie innych nag³ych zmian powoduj¹cych, ¿e przeprowadzenie Oferty by³oby niemo¿liwe lub by³oby

niekorzystne dla Banku lub Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych;

• istotna bezpoœrednia lub poœrednia zmiana dotycz¹ca dzia³alnoœci, zarz¹dzania, sytuacji finansowej, kapita³ów

w³asnych lub wyników operacyjnych Banku;

• niewystarczaj¹ce zainteresowanie Ofert¹ ze strony inwestorów; oraz

• niesatysfakcjonuj¹ca dla Banku lub Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych Cena Ostateczna Akcji Oferowanych.

Jeœli decyzja o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty zostanie podjêta po rozpoczêciu przyjmowania zapisów na Akcje

Oferowane, z³o¿one zapisy i dokonane wp³aty nadal bêd¹ uwa¿ane za wi¹¿¹ce. Jednak¿e inwestorzy, którzy z³o¿yli zapisy

na Akcje Oferowane przed udostêpnieniem do publicznej wiadomoœci informacji o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty,

mog¹ uchyliæ siê od skutków prawnych z³o¿onych zapisów na podstawie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej, sk³adaj¹c

w jednym z punktów obs³ugi klienta firmy inwestycyjnej oferuj¹cej Akcje Oferowane oœwiadczenie na piœmie w terminie

dwóch dni roboczych od dnia udostêpnienia do publicznej wiadomoœci tych informacji.

Przed rozpoczêciem okresu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych, Bank i Akcjonariusze

Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹, wed³ug

w³asnego uznania, odst¹piæ od przeprowadzenia Oferty bez podania przyczyn, tym samym dokonuj¹c skutecznego

odwo³ania Oferty.

Po rozpoczêciu okresu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych,

Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych, Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu

z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹, wed³ug w³asnego uznania, odst¹piæ
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od przeprowadzenia Oferty, o ile, zdaniem Banku i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych, istniej¹ ku temu istotne przyczyny.

Za istotne przyczyny uwa¿a siê w szczególnoœci:

• nag³e i nieprzewidziane zmiany sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub za granic¹, maj¹ce istotny

niekorzystny wp³yw na polsk¹ gospodarkê, Ofertê lub dzia³alnoœæ Banku (takie jak akty terrorystyczne, wojny,

katastrofy czy powodzie);

• nag³e lub nieprzewidziane zmiany lub zdarzenia, inne ni¿ opisane w punkcie poprzedzaj¹cym, mog¹ce wywrzeæ

istotny niekorzystny, bezpoœredni lub poœredni, wp³yw na dzia³alnoœæ Banku lub mog¹ce skutkowaæ wyrz¹dzeniem

Bankowi istotnej, bezpoœredniej lub poœredniej, szkody lub doprowadziæ do istotnego, bezpoœredniego lub

poœredniego, zak³ócenia jego dzia³alnoœci;

• istotne, bezpoœrednie lub poœrednie, niekorzystne zmiany sytuacji ekonomicznej lub finansowej Banku lub wyników

jego dzia³alnoœci;

• zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu na GPW lub na innej gie³dzie papierów wartoœciowych, jeœli

okolicznoœci te mog³yby wywrzeæ istotny niekorzystny wp³yw na Ofertê;

• niezadowalaj¹cy poziom zainteresowania Akcjami Oferowanymi w procesie budowania ksiêgi popytu w zakresie

liczby Akcji Oferowanych b¹dŸ ich ceny;

• niewystarczaj¹ca, zdaniem Banku i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych (w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz

w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami), liczba akcji Banku w prognozowanym obrocie na GPW,

niezapewniaj¹ca wymaganej p³ynnoœci akcji Banku;

• nag³e i nieprzewidziane zmiany, które mog¹ wywrzeæ bezpoœredni lub poœredni, istotny i niekorzystny wp³yw

na dzia³alnoœæ Banku; lub

• wypowiedzenie Umowy Gwarantowania Oferty.

Jeœli Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy odst¹pi¹ od przeprowadzenia Oferty po rozpoczêciu okresu przyjmowania zapisów

na Akcje Oferowane, wszystkie z³o¿one zapisy zostan¹ uniewa¿nione, a dokonane na ich poczet wp³aty od inwestorów

zostan¹ im zwrócone, bez odsetek i innych rekompensat, w terminie 14 dni od dnia przekazania do publicznej wiadomoœci

informacji o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty.

W wypadku zawieszenia lub odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty przez Bank i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych,

informacja o zawieszeniu lub odst¹pieniu od jej przeprowadzenia zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci w formie

aneksu do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt, po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF.

Odst¹pienie od przeprowadzenia Oferty lub jej zawieszenie nie bêdzie mo¿liwe po dokonaniu przydzia³u Akcji

Oferowanych w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz w Transzy Inwestorów Indywidualnych.

Akcjonariusze Sprzedaj¹cy mog¹ podj¹æ niezale¿nie od Banku decyzjê o odst¹pieniu od przeprowadzenia lub zawieszeniu

Oferty. W takim wypadku Bank mo¿e przeprowadziæ Ofertê bez udzia³u Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych. W przypadku

podjêcia decyzji o odst¹pieniu od przeprowadzenia albo zawieszenia Oferty przez Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych,

decyzja taka zostanie podjêta przez wszystkich Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych.

Cena Maksymalna, Cena Maksymalna w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Cena

Maksymalna w Transzy Osób Uprawnionych

Cena, po której bêd¹ sk³adaæ zapisy na Akcje Oferowane inwestorzy w Transzy Inwestorów Indywidualnych

nie przekroczy ceny maksymalnej („Cena Maksymalna”). Cena, po której bêd¹ sk³adaæ zapisy na Akcje Oferowane

inwestorzy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, nie przekroczy Ceny Maksymalnej pomniejszonej

o 5% (z zaokr¹gleniem w górê do najbli¿szej pe³nej dziesi¹tej czêœci z³otego) („Cena Maksymalna w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych”). Cena, po której bêd¹ sk³adaæ zapisy na Akcje Oferowane inwestorzy w Transzy

Osób Uprawnionych, nie przekroczy Ceny Maksymalnej pomniejszonej o 20% (z zaokr¹gleniem w górê do najbli¿szej

pe³nej dziesi¹tej czêœci z³otego) („Cena Maksymalna w Transzy Osób Uprawnionych”). Cena, po której Akcje

Oferowane bêd¹ oferowane inwestorom w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, mo¿e byæ wy¿sza od Ceny

Maksymalnej, Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych b¹dŸ Ceny Maksymalnej

w Transzy Osób Uprawnionych.

Cena Maksymalna, Cena Maksymalna w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz Cena Maksymalna

w Transzy Osób Uprawnionych zostan¹ ustalone nie póŸniej ni¿ w dniu 19 listopada 2012 r. i przekazane do publicznej

wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt, po jego uprzednim

zatwierdzeniu przez KNF. Wniosek o zatwierdzenie tego aneksu zostanie z³o¿ony niezw³ocznie po ustaleniu Ceny

Maksymalnej, Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz Ceny Maksymalnej

w Transzy Osób Uprawnionych, nie póŸniej ni¿ w dniu 19 listopada 2012 r.
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Dla potrzeb procesu budowania ksiêgi popytu Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz

w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, ustal¹ orientacyjny przedzia³ cenowy dla Akcji Oferowanych,

który mo¿e ulegaæ zmianom w trakcie procesu budowania ksiêgi popytu i który nie bêdzie ujawniany publicznie.

Inwestorzy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych lub w Transzy

Osób Uprawnionych, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje Oferowane przed udostêpnieniem do publicznej wiadomoœci aneksu do

Prospektu zawieraj¹cego Cenê Maksymaln¹, Cenê Maksymaln¹ w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych

oraz Cenê Maksymaln¹ w Transzy Osób Uprawnionych, mog¹ uchyliæ siê od skutków prawnych z³o¿onych zapisów

na podstawie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej, sk³adaj¹c w jednym z punktów obs³ugi klienta firmy inwestycyjnej

oferuj¹cej Akcje Oferowane oœwiadczenie na piœmie w terminie dwóch dni roboczych od dnia udostêpnienia do publicznej

wiadomoœci tego aneksu.

Cena Ostateczna Akcji Oferowanych

Proces budowania ksiêgi popytu na Akcje Oferowane bêdzie prowadzony od 21 listopada do 4 grudnia 2012 r. W ramach

tego procesu Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi

Wspó³koordynatorami, bêd¹ analizowaæ poziom zainteresowania Ofert¹ i Akcjami Oferowanymi ze strony potencjalnych

inwestorów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, a tak¿e wra¿liwoœæ cenow¹ popytu.

W procesie budowania ksiêgi popytu mog¹ uczestniczyæ tylko potencjalni inwestorzy zaproszeni przez Mened¿erów

Oferty (dzia³aj¹cych w uzgodnieniu z Zarz¹dem, Akcjonariuszami Sprzedaj¹cymi oraz Carlo Tassara).

W dniu 4 grudnia 2012 r. (po zakoñczeniu okresu przyjmowania zapisów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych), Zarz¹d (w odniesieniu

do Nowych Akcji) i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy (w odniesieniu do Akcji Sprzedawanych), w uzgodnieniu z Carlo Tassara

oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, ustal¹ cenê ostateczn¹ Akcji Oferowanych („Cena Ostateczna

Akcji Oferowanych”). Cena Ostateczna Akcji Oferowanych zostanie ustalona z uwzglêdnieniem, w szczególnoœci,

nastêpuj¹cych czynników:

• wielkoœci i wra¿liwoœci cenowej popytu inwestorów, którzy uczestniczyli w procesie budowania ksiêgi popytu;

• zapotrzebowania Banku na kapita³ w zwi¹zku z zadeklarowanym wykorzystaniem œrodków z emisji Nowych Akcji;

• bie¿¹cej i prognozowanej sytuacji na rynku kapita³owym w Polsce i na zagranicznych rynkach kapita³owych; oraz

• perspektyw rozwoju i czynników ryzyka oraz innych informacji dotycz¹cych dzia³alnoœci Banku zawartych

w Prospekcie.

O ile powy¿sze czynniki to uzasadni¹, Cena Ostateczna Akcji Oferowanych dla inwestorów z Transzy Inwestorów

Instytucjonalnych mo¿e byæ wy¿sza od Ceny Maksymalnej, Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych i Ceny Maksymalnej w Transzy Osób Uprawnionych. Cena Ostateczna Akcji Oferowanych dla

inwestorów z Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych nie przekroczy Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych

dla inwestorów z Transzy Inwestorów Indywidualnych pomniejszonej o 5% (z zaokr¹gleniem w górê do najbli¿szej

pe³nej dziesi¹tej czêœci z³otego). Cena Ostateczna Akcji Oferowanych dla inwestorów z Transzy Osób Uprawnionych

nie przekroczy Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych dla inwestorów z Transzy Inwestorów Indywidualnych

pomniejszonej o 20% (z zaokr¹gleniem w górê do najbli¿szej pe³nej dziesi¹tej czêœci z³otego). W takich przypadkach:

• w odniesieniu do ka¿dej z transz mo¿e zostaæ ustalona inna Cena Ostateczna Akcji Oferowanych dla inwestorów

z tej transzy;

• cena emisyjna Nowych Akcji w Transzy Osób Uprawnionych mo¿e siê ró¿niæ od ceny emisyjnej Nowych Akcji

w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych;

• cena emisyjna Nowych Akcji mo¿e siê ró¿niæ od ceny sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych;

• cena sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów

Indywidualnych oraz Transzy Osób Uprawnionych mo¿e byæ ró¿na.

Cena Ostateczna Akcji Oferowanych dla inwestorów z Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych nie bêdzie

w ¿adnym przypadku wy¿sza od Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych.

Cena Ostateczna Akcji Oferowanych dla inwestorów z Transzy Osób Uprawnionych nie bêdzie w ¿adnym przypadku

wy¿sza od Ceny Maksymalnej w Transzy Osób Uprawnionych. Cena Ostateczna Akcji Oferowanych dla inwestorów

z Transzy Inwestorów Indywidualnych nie bêdzie w ¿adnym przypadku wy¿sza od Ceny Maksymalnej.

Cena Ostateczna Akcji Oferowanych zostanie ustalona w z³otych.

W przypadku, gdy Cena Ostateczna Akcji Oferowanych zostanie ustalona na poziomie ni¿szym ni¿ Cena Maksymalna,

Cena Maksymalna w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych b¹dŸ Cena Maksymalna w Transzy Osób
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Uprawnionych, inwestorzy obejm¹ lub nabêd¹ Akcje Oferowane po Cenie Ostatecznej Akcji Oferowanych ustalonej

dla danej transzy.

Cena Ostateczna Akcji Oferowanych zostanie opublikowana w dniu 4 grudnia 2012 r., po zakoñczeniu okresu

przyjmowania zapisów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych

i w Transzy Osób Uprawnionych, a przed rozpoczêciem okresu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane w Transzy

Inwestorów Instytucjonalnych, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt.

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych

Na Datê Prospektu przewiduje siê, ¿e inwestorzy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy

Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych nabêd¹ ³¹cznie nie wiêcej ni¿ 5% ³¹cznej liczby Akcji

Oferowanych, które zostan¹ ostatecznie zaoferowane w Ofercie (w przypadku sprzeda¿y wszystkich Akcji Sprzedawanych

oraz subskrypcji wszystkich Nowych Akcji bêdzie to nie wiêcej ni¿ 2.550.000 Akcji Oferowanych). O ile bêdzie to

uzasadnione skal¹ i jakoœci¹ popytu na Akcje Oferowane ze strony inwestorów w Transzy Inwestorów Indywidualnych

i w Transzy Osób Uprawnionych, ostateczna liczba Akcji Oferowanych, które nabêd¹ inwestorzy w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych ustalona

na zasadach wskazanych w Prospekcie nie przekroczy 10% ³¹cznej liczby Akcji Oferowanych, które zostan¹ ostatecznie

zaoferowane w Ofercie (w przypadku sprzeda¿y wszystkich Akcji Sprzedawanych oraz subskrypcji wszystkich Nowych

Akcji bêdzie to nie wiêcej ni¿ 5.100.000 Akcji Oferowanych). W przypadku podjêcia decyzji o zwiêkszeniu liczby Akcji

Oferowanych, o której mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym, zwiêkszenie to odnosiæ siê bêdzie wy³¹cznie do Transzy

Inwestorów Indywidualnych oraz Transzy Osób Uprawnionych.

Ostateczna liczba Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie zostanie ustalona z uwzglêdnieniem zapewnienia

posiadania przez Grupê Carlo Tassara po przeprowadzeniu Oferty udzia³u kapita³owego nie mniejszego ni¿ 34% ogólnej

liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Ostateczna liczba Nowych Akcji zostanie ustalona: (i) przez Zarz¹d na podstawie upowa¿nienia dla Zarz¹du wynikaj¹cego

z Uchwa³y o Podwy¿szeniu Kapita³u Zak³adowego (zob. „Czynniki ryzyka – Ryzyko niedojœcia do skutku emisji Nowych

Akcji”) albo (ii) w przypadku nieskorzystania przez Zarz¹d z upowa¿nienia, o którym mowa w punkcie (i) powy¿ej,

bêdzie wynosi³a 25.000.000 Nowych Akcji.

W dniu 4 grudnia 2012 r., jednoczeœnie z ustaleniem Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych, odpowiednio, Zarz¹d

(w odniesieniu do Nowych Akcji) i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy (w odniesieniu do Akcji Sprzedawanych), w uzgodnieniu

z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, ustal¹ ostateczn¹ liczbê Nowych Akcji i Akcji

Sprzedawanych, które bêd¹ oferowane w ramach Oferty. Ponadto, Zarz¹d i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy ustal¹ ostateczn¹

liczbê Akcji Oferowanych, które bêd¹ oferowane w poszczególnych transzach.

Informacja na temat ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, które bêd¹ oferowane w ramach Oferty, oraz liczby Akcji

Oferowanych, które bêd¹ oferowane w poszczególnych transzach, zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci

jednoczeœnie z informacj¹ o Cenie Ostatecznej Akcji Oferowanych, na podstawie art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie

Publicznej, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt. Inwestorzy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Osób Uprawnionych, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje

Oferowane przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci tej informacji, mog¹ uchyliæ siê od skutków prawnych

z³o¿onych zapisów na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, sk³adaj¹c w jednym z punktów obs³ugi

klienta firmy inwestycyjnej oferuj¹cej Akcje Oferowane oœwiadczenie na piœmie w terminie dwóch dni roboczych od dnia

przekazania do publicznej wiadomoœci tej informacji.

Sk³adanie zapisów i op³acanie Akcji Oferowanych

Informacje ogólne

Inwestorzy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych i w Transzy Inwestorów Indywidualnych bêd¹ sk³adaæ

zapisy wy³¹cznie na Akcje Sprzedawane. Inwestorzy w Transzy Osób Uprawnionych bêd¹ sk³adaæ zapisy wy³¹cznie

na Nowe Akcje.

Inwestorzy w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych mog¹ sk³adaæ zapisy zarówno na Nowe Akcje, jak i na Akcje

Sprzedawane. Zaproszenia do z³o¿enia zapisów na Akcje Oferowane przekazywane inwestorom bêd¹ okreœlaæ liczbê

Akcji Sprzedawanych lub liczbê Nowych Akcji i Akcji Sprzedawanych, na które dany inwestor mo¿e z³o¿yæ zapis.

Zapisy na Akcje Oferowane s¹ bezwarunkowe oraz nieodwo³alne (z zastrze¿eniem wyj¹tków przewidzianych przez

Ustawê o Ofercie Publicznej), a tak¿e nie mog¹ zawieraæ jakichkolwiek zastrze¿eñ lub dodatkowych warunków realizacji

oraz wi¹¿¹ inwestorów sk³adaj¹cych takie zapisy do dnia dokonania przydzia³u Akcji Oferowanych. W przypadku

udostêpnienia do publicznej wiadomoœci aneksu do Prospektu inwestor, który z³o¿y³ zapis na Akcje Oferowane przed
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udostêpnieniem aneksu, mo¿e uchyliæ siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu na podstawie art. 51a Ustawy

o Ofercie Publicznej, sk³adaj¹c w jednym z punktów obs³ugi klienta firmy inwestycyjnej oferuj¹cej Akcje Oferowane

oœwiadczenie na piœmie w terminie dwóch dni roboczych od dnia udostêpnienia aneksu. Je¿eli bêdzie to mia³o wp³yw

na harmonogram Oferty, Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu

z Globalnymi Wspó³koordynatorami, bêd¹ obowi¹zani do odpowiedniej zmiany terminu przydzia³u Akcji Oferowanych

w celu umo¿liwienia inwestorom uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onych zapisów. Prawo uchylenia siê od skutków

prawnych z³o¿onych zapisów nie dotyczy przypadków, gdy aneks jest udostêpniany w zwi¹zku z b³êdami w treœci

Prospektu, o których Bank lub Akcjonariusze Sprzedaj¹cy powziêli wiadomoœæ po dokonaniu przydzia³u Akcji

Oferowanych, lub czynnikami, które zaistnia³y lub o których Bank lub Akcjonariusze Sprzedaj¹cy powziêli wiadomoœæ

po dokonaniu przydzia³u Akcji Oferowanych.

Dopuszczalne jest sk³adanie zapisów na Akcje Oferowane przez przedstawicieli ustawowych lub pe³nomocników,

o ile tak¹ mo¿liwoœæ przewiduje firma inwestycyjna, w której sk³adany jest zapis, na warunkach okreœlonych w regulacjach

tej firmy inwestycyjnej. W celu uzyskania informacji na temat szczegó³owych zasad sk³adania zapisów na Akcje

Oferowane, w szczególnoœci na temat: (i) dokumentów wymaganych przy sk³adaniu zapisu przez przedstawiciela

ustawowego, pe³nomocnika lub inn¹ osobê dzia³aj¹c¹ w imieniu inwestorów oraz (ii) sposobu sk³adania zapisów na Akcje

Oferowane, inwestorzy powinni skontaktowaæ siê z firm¹ inwestycyjn¹, w której zamierzaj¹ z³o¿yæ zapis.

Zapisy mog¹ byæ sk³adane równie¿ za poœrednictwem urz¹dzeñ technicznych, w szczególnoœci za poœrednictwem

Internetu, o ile tak¹ mo¿liwoœæ przewiduje firma inwestycyjna, w której sk³adany jest zapis, na warunkach i zgodnie

z zasadami obowi¹zuj¹cymi w danej firmie inwestycyjnej.

Z³o¿enie zapisu jest równoznaczne z potwierdzeniem przez potencjalnego inwestora, ¿e: (i) zapozna³ siê z treœci¹

Prospektu, (ii) w przypadku sk³adania zapisu na Nowe Akcje – wyrazi³ zgodê na brzmienie Statutu Banku,

(iii) zaakceptowa³ warunki Oferty, (iv) wyrazi³ zgodê na przydzielenie mu mniejszej liczby Akcji Oferowanych ni¿ liczba

podana w z³o¿onych przez niego zapisach b¹dŸ nieprzydzielenie mu ¿adnych Akcji Oferowanych, w przypadkach

i zgodnie z zasadami okreœlonymi w Prospekcie oraz (iv) wyrazi³ zgodê na przetwarzanie danych osobowych w zakresie

niezbêdnym do przeprowadzenia Oferty oraz zapewnienia zgodnoœci z odpowiednimi przepisami prawa oraz innymi

odpowiednimi regulacjami (wy³¹cznie w odniesieniu do osób fizycznych).

Wszelkie konsekwencje, w tym niewa¿noœæ zapisu, wynikaj¹ce z niew³aœciwego wype³nienia formularza zapisu na Akcje

Oferowane, w tym dyspozycji deponowania Akcji Oferowanych, ponosi inwestor.

Inwestor jest zwi¹zany zapisem na Akcje Oferowane od daty z³o¿enia zapisu do dnia dokonania przydzia³u Akcji

Oferowanych, jednak¿e nie d³u¿ej ni¿ przez okres trzech miesiêcy od dnia rozpoczêcia Oferty (tj. od dnia rozpoczêcia

przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane). Inwestor przestaje byæ zwi¹zany zapisem w przypadku odst¹pienia przez

Bank i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych od przeprowadzenia Oferty.

Bank nie planuje korzystania z us³ug agentów do spraw p³atnoœci.

Inwestorzy, którzy z³o¿yli zapis przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji o ostatecznej liczbie Akcji

Oferowanych, które bêd¹ oferowane w ramach Oferty i w poszczególnych transzach, mog¹ uchyliæ siê od skutków

prawnych z³o¿onych zapisów na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, sk³adaj¹c w jednym z punktów

obs³ugi klienta firmy inwestycyjnej oferuj¹cej Akcje Oferowane oœwiadczenie na piœmie w terminie dwóch dni roboczych

od dnia przekazania do publicznej wiadomoœci tej informacji.

Preferencyjna Transza Inwestorów Indywidualnych

Zapisy na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych bêd¹ przyjmowane w punktach

sprzeda¿y Biura Maklerskiego Alior Banku. Lista tych punktów bêdzie udostêpniona na stronie internetowej Banku

(www.aliorbank.pl).

Z³o¿enie zapisu w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych nie wy³¹cza mo¿liwoœci z³o¿enia zapisu na Akcje

Oferowane w Transzy Inwestorów Indywidualnych.

Zapisy na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych nale¿y sk³adaæ w formie pisemnej,

na formularzu zapisu udostêpnianym przez Biuro Maklerskie Alior Banku, zgodnie z regulaminem Biura Maklerskiego

Alior Banku. Zapisy mog¹ byæ sk³adane równie¿ za poœrednictwem urz¹dzeñ technicznych, w szczególnoœci

za poœrednictem Internetu, na warunkach i zgodnie z zasadami obowi¹zuj¹cymi w Biurze Maklerskim Alior Banku.

Inwestorzy powinni pamiêtaæ, ¿e w celu z³o¿enia zapisu na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych inwestor musi posiadaæ rachunek inwestycyjny w Biurze Maklerskim Alior Banku.

Zapisy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych bêd¹ przyjmowane, pocz¹wszy od dnia 22 listopada 2012 r.

do momentu, w którym ³¹czna wartoœæ zapisów na Akcje Oferowane z³o¿onych w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych (bêd¹ca iloczynem Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz

³¹cznej liczby Akcji Oferowanych objêtych zapisami w tej transzy) przekroczy 30.000.000 z³otych. O zakoñczeniu
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przyjmowania zapisów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych w zwi¹zku z przekroczeniem wartoœci,

o której mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym, Bank poinformuje odrêbnie w formie komunikatu aktualizuj¹cego, w sposób,

w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt oraz w placówkach Biura Maklerskiego Alior Banku przyjmuj¹cych zapisy na Akcje

Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych.

Zapis na Akcje Oferowane musi opiewaæ na nie mniej ni¿ 5 Akcji Oferowanych. Inwestor w Preferencyjnej Transzy

Inwestorów Indywidualnych mo¿e z³o¿yæ zapis na tak¹ maksymaln¹ liczbê Akcji Oferowanych, których ³¹czna

Cena Maksymalna w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych (bêd¹ca iloczynem liczby Akcji Oferowanych

objêtych zapisem oraz Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych) nie przekroczy

10.000 z³otych, zaokr¹glon¹ w dó³ do najbli¿szej liczby ca³kowitej („Maksymalny Zapis w Preferencyjnej Transzy

Inwestorów Indywidualnych”). Maksymalny Zapis w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych zostanie

ustalony nie póŸniej ni¿ w dniu 19 listopada 2012 r. i przekazany do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu,

wraz z informacj¹ o Cenie Maksymalnej, Cenie Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych

oraz Cenie Maksymalnej w Transzy Osób Uprawnionych, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt, po jego

uprzednim zatwierdzeniu przez KNF. Wniosek o zatwierdzenie tego aneksu zostanie z³o¿ony niezw³ocznie po ustaleniu

Ceny Maksymalnej, Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz Ceny Maksymalnej

w Transzy Osób Uprawnionych, nie póŸniej ni¿ w dniu 19 listopada 2012 r.

Inwestorzy w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych sk³adaj¹ zapis po Cenie Maksymalnej w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych. Zapis opiewaj¹cy na liczbê Akcji Oferowanych wiêksz¹ ni¿ Maksymalny Zapis

w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych bêdzie traktowany jako zapis na Akcje Oferowane w liczbie

równej Maksymalnemu Zapisowi w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych.

W przypadku dwóch lub wiêcej zapisów z³o¿onych przez jednego inwestora, pod uwagê bêdzie brany wy³¹cznie zapis

na najwiêksz¹ liczbê Akcji Oferowanych.

Zapis zawieraj¹cy cenê inn¹ ni¿ Cena Maksymalna w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych bêdzie

niewa¿ny.

Z zastrze¿eniem Maksymalnego Zapisu w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, inwestorzy sk³adaj¹cy

zapisy na Akcje Oferowane powinni je op³aciæ w kwocie stanowi¹cej iloczyn liczby Akcji Oferowanych, na jak¹ inwestor

sk³ada zapis, oraz Ceny Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych. Op³acenie zapisu

na Akcje Oferowane ze œrodków na rachunku inwestycyjnym inwestora mo¿e nast¹piæ jedynie poprzez wykorzystanie

niezablokowanych œrodków pieniê¿nych tego inwestora zdeponowanych na jego rachunku pieniê¿nym. W przypadku

braku pokrycia na rachunku zapis nie bêdzie przyjêty.

P³atnoœæ za Akcje Oferowane powinna byæ dokonana w z³otych, zgodnie z regulacjami Biura Maklerskiego Alior Banku.

W celu uzyskania informacji na temat szczegó³owych zasad sk³adania zapisów, a w szczególnoœci na temat wymaganych

dokumentów przy sk³adaniu zapisu i dopuszczalnoœci sk³adania zapisu w formie innej ni¿ pisemna, inwestorzy powinni

skontaktowaæ siê z Biurem Maklerskim Alior Banku.

Transza Inwestorów Indywidualnych

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Inwestorów Indywidualnych bêd¹ przyjmowane w punktach sprzeda¿y Biura

Maklerskiego Alior Banku. Lista tych punktów bêdzie udostêpniona na stronie internetowej Banku (www.aliorbank.pl).

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Inwestorów Indywidualnych mog¹ byæ tak¿e przyjmowane w innych firmach

inwestycyjnych, w przypadku podpisania z takimi firmami odpowiednich umów najpóŸniej w ostatnim dniu okresu

przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Indywidualnych.

Traktowanie zapisów w zwi¹zku z przydzia³em Akcji Oferowanych w Transzy Inwestorów Indywidualnych nie zale¿y

od podmiotu, w którym zapis zosta³ z³o¿ony.

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Inwestorów Indywidualnych nale¿y sk³adaæ w formie pisemnej, na formularzu

zapisu udostêpnianym przez Oferuj¹cego, zgodnie z regulaminem firmy inwestycyjnej, w której inwestor sk³ada zapis.

Inwestorzy powinni pamiêtaæ, ¿e w celu z³o¿enia zapisu inwestor musi posiadaæ rachunek inwestycyjny w firmie

inwestycyjnej, w której inwestor zamierza z³o¿yæ zapis.

Zapisy w Transzy Inwestorów Indywidualnych bêd¹ przyjmowane od 22 listopada do 3 grudnia 2012 r.

Zapis na Akcje Oferowane musi opiewaæ na nie mniej ni¿ 5 i nie wiêcej ni¿ 5.100.000 Akcji Oferowanych. Inwestorzy

w Transzy Inwestorów Indywidualnych sk³adaj¹ zapis po Cenie Maksymalnej. Zapis opiewaj¹cy na wiêcej ni¿ 5.100.000

Akcji Oferowanych bêdzie traktowany jako zapis na 5.100.000 Akcji Oferowanych. Dopuszczalne jest sk³adanie wiêcej

ni¿ jednego zapisu na Akcje Oferowane. W przypadku dwóch lub wiêcej zapisów z³o¿onych przez jednego inwestora w tej

samej firmie inwestycyjnej opiewaj¹cych ³¹cznie na wiêcej ni¿ 5.100.000 Akcji Oferowanych, bêd¹ one traktowane

jako zapisy na ³¹cznie nie wiêcej ni¿ 5.100.000 Akcji Oferowanych.
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Zapis zawieraj¹cy cenê inn¹ ni¿ Cena Maksymalna bêdzie niewa¿ny.

Inwestorzy sk³adaj¹cy zapisy na Akcje Oferowane powinni je op³aciæ w kwocie stanowi¹cej iloczyn liczby Akcji

Oferowanych, na jak¹ inwestor sk³ada zapis, oraz Ceny Maksymalnej, powiêkszonej o ewentualn¹ prowizjê firmy

inwestycyjnej przyjmuj¹cej zapis, zgodnie z regulacjami firmy inwestycyjnej przyjmuj¹cej zapis. Op³acenie zapisu

na Akcje Oferowane ze œrodków na rachunku inwestycyjnym inwestora mo¿e nast¹piæ jedynie poprzez wykorzystanie

niezablokowanych œrodków pieniê¿nych tego inwestora zdeponowanych na jego rachunku pieniê¿nym. W przypadku

braku pokrycia na rachunku zapis nie bêdzie przyjêty.

P³atnoœæ za Akcje Oferowane powinna byæ dokonana w z³otych, zgodnie z regulacjami firmy inwestycyjnej przyjmuj¹cej

zapis. Œrodki wp³acane za Akcje Oferowane nie s¹ oprocentowane.

W celu uzyskania informacji na temat szczegó³owych zasad sk³adania zapisów, a w szczególnoœci na temat wymaganych

dokumentów przy sk³adaniu zapisu i dopuszczalnoœci sk³adania zapisu w formie innej ni¿ pisemna, inwestorzy powinni

skontaktowaæ siê z firm¹ inwestycyjn¹ oferuj¹c¹ Akcje Oferowane.

Transza Osób Uprawnionych

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Osób Uprawnionych bêd¹ przyjmowane w punktach sprzeda¿y Biura Maklerskiego

Alior Banku. Lista tych punktów zostanie opublikowana na stronie internetowej Banku (www.aliorbank.pl).

Z³o¿enie zapisu w Transzy Osób Uprawnionych nie wy³¹cza mo¿liwoœci z³o¿enia zapisu na Akcje Oferowane w Transzy

Inwestorów Indywidualnych. Inwestorzy w Transzy osób Uprawnionych nie s¹ uprawnieni do sk³adania zapisów na Akcje

Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych.

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Osób Uprawnionych nale¿y sk³adaæ w formie pisemnej, na formularzu zapisu

udostêpnianym przez Biuro Maklerskie Alior Banku, zgodnie z regulaminem Biura Maklerskiego Alior Banku. Zapisy

mog¹ byæ sk³adane równie¿ za poœrednictwem urz¹dzeñ technicznych, w szczególnoœci za poœrednictwem Internetu,

na warunkach i zgodnie z zasadami obowi¹zuj¹cymi w Biurze Maklerskim Alior Banku. Inwestorzy powinni pamiêtaæ,

¿e w celu z³o¿enia zapisu inwestor musi posiadaæ rachunek inwestycyjny w Biurze Maklerskim Alior Banku.

Zapisy w Transzy Osób Uprawnionych bêd¹ przyjmowane od 22 listopada do 3 grudnia 2012 r.

Zapis na Akcje Oferowane musi opiewaæ na nie mniej ni¿ 5 Akcji Oferowanych. Inwestor w Transzy Osób Uprawnionych

mo¿e z³o¿yæ zapis na tak¹ maksymaln¹ liczbê Akcji Oferowanych, których ³¹czna Cena Maksymalna w Transzy Osób

Uprawnionych (bêd¹ca iloczynem liczby Akcji Oferowanych objêtych zapisem oraz Ceny Maksymalnej w Transzy

Osób Uprawnionych, zaokr¹glona w dó³ do najbli¿szej ca³kowitej liczby Akcji Oferowanych) nie przekroczy:

(i) wynagrodzenia za okres szeœciu miesiêcy bezpoœrednio poprzedzaj¹cych miesi¹c, w którym sk³adany jest zapis

na Akcje Oferowane – w odniesieniu do Osób Uprawnionych zatrudnionych na stanowiskach mened¿erskich

(tj. na stanowisku dyrektora oraz na stanowisku wy¿szego szczebla zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnêtrznymi),

oraz (ii) wynagrodzenia za okres dwóch miesiêcy bezpoœrednio poprzedzaj¹cych miesi¹c, w którym sk³adany jest zapis

na Akcje Oferowane – w odniesieniu do Osób Uprawnionych zatrudnionych na stanowiskach ni¿szego szczebla

ni¿ stanowiska wskazane w punkcie (i) powy¿ej. W okresie przyjmowania zapisów w Transzy Osób Uprawnionych

w punktach sprzeda¿y Biura Maklerskiego Alior Banku przyjmuj¹cych zapisy na Akcje Oferowane w tej transzy zostanie

udostêpnione inwestorom w Transzy Osób Uprawnionych zestawienie stanowisk wraz ze wskazaniem kategorii

inwestorów, o których mowa w niniejszym akapicie, do których zosta³y zakwalifikowane dane stanowiska.

Inwestorzy w Transzy Osób Uprawnionych sk³adaj¹ zapisy po Cenie Maksymalnej w Transzy Osób Uprawnionych.

Zapis z³o¿ony na wiêcej Akcji Oferowanych ni¿ liczba wynikaj¹c¹ z obliczeñ zgodnie z formu³¹ wskazan¹ w akapicie

poprzedzaj¹cym bêdzie traktowany jak zapis na maksymaln¹ liczbê Akcji Oferowanych wynikaj¹c¹ z obliczeñ zgodnie

z formu³¹ wskazan¹ w akapicie poprzedzaj¹cym. Ka¿dy inwestor w Transzy Osób Uprawnionych mo¿e z³o¿yæ tylko jeden

zapis na Akcje Oferowane. W przypadku dwóch lub wiêcej zapisów z³o¿onych przez jednego inwestora bêd¹ one

traktowane ³¹cznie. W przypadku, gdy zapisy te bêd¹ opiewa³y ³¹cznie na wiêcej Akcji Oferowanych ni¿ liczba wynikaj¹c¹

z obliczeñ zgodnie z formu³¹ wskazan¹ w akapicie poprzedzaj¹cym, bêd¹ traktowane jak zapisy ³¹cznie na Akcje

Oferowane w liczbie wynikaj¹cej z obliczeñ zgodnie z formu³¹ wskazan¹ w akapicie poprzedzaj¹cym.

Zapis zawieraj¹cy cenê inn¹ ni¿ Cena Maksymalna w Transzy Osób Uprawnionych bêdzie niewa¿ny.

Z zastrze¿eniem zasad obliczania maksymalnej liczby Akcji Oferowanych, na jak¹ mo¿e byæ z³o¿ony zapis, wskazanych

w akapitach poprzedzaj¹cych, inwestor sk³adaj¹cy zapis na Akcje Oferowane powinien go op³aciæ w kwocie stanowi¹cej

iloczyn liczby Akcji Oferowanych, na jak¹ inwestor sk³ada zapis, oraz Ceny Maksymalnej w Transzy Osób Uprawnionych.

Op³acenie zapisu na Akcje Oferowane ze œrodków na rachunku inwestycyjnym inwestora mo¿e nast¹piæ jedynie poprzez

wykorzystanie niezablokowanych œrodków pieniê¿nych tego inwestora zdeponowanych na jego rachunku pieniê¿nym.

W przypadku braku pokrycia na rachunku zapis nie bêdzie przyjêty.
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Dla wa¿noœci zapisu przez Inwestora w Transzy Osób Uprawnionych wymagane jest tak¿e równoczesne zobowi¹zanie siê

tego inwestora wobec Banku do utrzymywania na swoim rachunku papierów wartoœciowych nieprzerwanie przez okres

jednego roku od dnia zapisania na tym rachunku Praw do Akcji, akcji Banku co najmniej w liczbie równej liczbie Akcji

Oferowanych nabytych przez inwestora w Ofercie, oraz równoczesne z³o¿enie Biuru Maklerskiemu Alior Banku

prowadz¹cemu rachunek papierów wartoœciowych, na którym sk³adany jest zapis, nieodwo³alnej dyspozycji blokady

na tym rachunku papierów wartoœciowych Praw do Akcji, a nastêpnie akcji Banku w liczbie równej liczbie Akcji

Oferowanych nabytych przez Inwestora w Transzy Osób Uprawnionych w Ofercie przez powo³any okres jednego roku.

P³atnoœæ za Akcje Oferowane powinna byæ dokonana w z³otych, zgodnie z regulacjami Biura Maklerskiego Alior Banku.

W celu uzyskania informacji na temat szczegó³owych zasad sk³adania zapisów inwestorzy powinni skontaktowaæ siê

z Biurem Maklerskim Alior Banku.

Transza Inwestorów Instytucjonalnych

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych bêd¹ przyjmowane w biurze Oferuj¹cego przy

ul. Waliców 11 w Warszawie.

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych bêd¹ przyjmowane na piœmie, na formularzu zapisu

udostêpnionym przez Oferuj¹cego. Formularz zapisu zawieraæ bêdzie tak¿e obowi¹zkowe polecenie zdeponowania akcji

na rachunku inwestycyjnym inwestora.

Zapis musi opiewaæ na liczbê Akcji Oferowanych wynikaj¹c¹ z otrzymanego zaproszenia. W przypadku z³o¿enia przez

inwestora zapisu na wiêksz¹ liczbê Akcji Oferowanych ni¿ wynikaj¹ca z otrzymanego zaproszenia, inwestorowi takiemu

mo¿e zostaæ przydzielona liczba Akcji Oferowanych wynikaj¹ca z otrzymanego przez niego zaproszenia. W przypadku

z³o¿enia przez inwestora zapisu na mniejsz¹ liczbê Akcji Oferowanych ni¿ wynikaj¹ca z otrzymanego zaproszenia

inwestorowi takiemu mo¿e zostaæ przydzielona liczba Akcji Oferowanych wynikaj¹ca ze z³o¿onego przez niego zapisu

lub mo¿e nie zostaæ przydzielona ¿adna Akcja Oferowana.

Dopuszczalne jest sk³adanie wiêcej ni¿ jednego zapisu na Akcje Oferowane, które bêd¹ traktowane ³¹cznie.

Inwestorzy sk³adaj¹cy zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych powinni je op³aciæ w ca³oœci

najpóŸniej do dnia zakoñczenia okresu przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych. W przypadku

dokonania wp³aty niepe³nej zapis inwestora mo¿e zostaæ uznany za wa¿ny w odniesieniu do liczby Akcji Oferowanych

nie wy¿szej ni¿ wynikaj¹ca z dokonanej wp³aty na Akcje Oferowane.

Wp³aty z tytu³u zapisów na Akcje Oferowane powinny byæ dokonywane przelewem w z³otych, na rachunek wskazany

w zaproszeniu do z³o¿enia zapisu.

Przydzia³ Akcji Oferowanych

Informacje ogólne

Decyzje o: (i) liczbie Akcji Oferowanych, które zostan¹ przydzielone w poszczególnych transzach, oraz (ii) wstêpnej

alokacji i przydziale Akcji Oferowanych w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, bêd¹ mia³y charakter uznaniowy

i zostan¹ podjête przez Zarz¹d i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu

z Globalnymi Wspó³koordynatorami, po zakoñczeniu okresu budowania ksiêgi popytu.

Po przekazaniu do publicznej wiadomoœci informacji o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych

w poszczególnych transzach Zarz¹d oraz Akcjonariusze Sprzedaj¹cy zastrzegaj¹ sobie mo¿liwoœæ dokonania przesuniêæ

Akcji Oferowanych pomiêdzy transzami, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi

Wspó³koordynatorami, z zastrze¿eniem, ¿e przesuniête do innej transzy mog¹ byæ tylko Akcje Oferowane, które nie zosta³y

objête prawid³owo z³o¿onymi i op³aconymi zapisami w poszczególnych transzach, lub Akcje Oferowane, które nie zosta³y

subskrybowane przez inwestorów w wyniku uchylenia siê inwestorów od skutków prawnych z³o¿onych zapisów – zgodnie

z odpowiednimi zapisami Prospektu. To dzia³anie nie wp³ywa na zmianê ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, które

zostan¹ zaoferowane w Ofercie.

W ramach przydzia³u Akcji Oferowanych w pierwszej kolejnoœci do ³¹cznej kwoty wp³ywów w wysokoœci 700 milionów

z³otych przydzielane bêd¹ Nowe Akcje. W drugiej kolejnoœci przydzielane bêd¹ Akcje Sprzedawane.

Na Datê Prospektu Bank oraz Akcjonariusze Sprzedaj¹cy nie przewiduj¹ przydzielania jakiemukolwiek inwestorowi

pakietu Akcji Oferowanych uprawniaj¹cych do co najmniej 10% i wiêcej ogólnej liczby g³osów na Walnym

Zgromadzeniu.

W Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz w Transzy Inwestorów Indywidualnych bêd¹ przydzielane

wy³¹cznie Akcje Sprzedawane. W Transzy Osób Uprawnionych bêd¹ przydzielane wy³¹cznie Nowe Akcje. W Transzy

Inwestorów Instytucjonalnych bêd¹ przydzielane zarówno Nowe Akcje, jak i Akcje Sprzedawane. Inwestorom w Transzy
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Inwestorów Instytucjonalnych, zgodnie z decyzj¹ Zarz¹du i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych, w uzgodnieniu z Carlo Tassara

oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, mog¹ zostaæ przydzielone wy³¹cznie Akcje Sprzedawane,

wy³¹cznie Nowe Akcje lub zarówno Nowe Akcje, jak i Akcje Sprzedawane, przy czym w pierwszej kolejnoœci bêd¹

przydzielane Nowe Akcje. W przypadku, gdy inwestorom w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych przydzielone zostan¹

zarówno Nowe Akcje, jak i Akcje Sprzedawane, przydzia³ dla danego inwestora w rozbiciu na akcje nowej emisji i akcje

istniej¹ce bêdzie przydzia³em proporcjonalnym, z uwzglêdnieniem ewentualnych zaokr¹gleñ, z mo¿liwymi wyj¹tkami

dla inwestorów z siedzib¹ poza Polsk¹, którym Akcje Sprzedawane i Nowe Akcje mog¹ zostaæ przydzielone

nieproporcjonalnie. Na rachunkach papierów wartoœciowych inwestorów, którym zostan¹ przydzielone Nowe Akcje,

zostan¹ zapisane Prawa do Akcji.

Akcje Oferowane zostan¹ dostarczone inwestorom w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz w Transzy

Inwestorów Indywidualnych za poœrednictwem systemu GPW, zaœ w Transzy Osób Uprawnionych Akcje Oferowane

zostan¹ dostarczone bezpoœrednio przez Biuro Maklerskie Alior Banku. Rozliczenie i zapisanie Akcji Oferowanych

na rachunkach papierów wartoœciowych inwestorów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz

w Transzy Inwestorów Indywidualnych nast¹pi nie póŸniej ni¿ w dniu 7 grudnia 2012 r. Rozliczenie i zapisanie Praw

do Akcji na rachunkach papierów wartoœciowych inwestorów w Transzy Osób Uprawnionych nast¹pi nie póŸniej ni¿

w dniu 12 grudnia 2012 r.

Zwrot œrodków inwestorom w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych

i w Transzy Osób Uprawnionych, którym nie zostan¹ przydzielone Akcje Oferowane lub których zapisy zostan¹

zredukowane lub uznane za niewa¿ne, a tak¿e zwrot nadp³aconych kwot bêdzie dokonywany na rachunki pieniê¿ne

prowadzone dla w³aœciwych rachunków papierów wartoœciowych, z których z³o¿one zosta³y zapisy, zgodnie z regulacjami

odpowiednich firm inwestycyjnych, w terminie 14 dni od, odpowiednio, dnia przydzia³u Akcji Oferowanych lub dnia

przekazania do publicznej wiadomoœci informacji o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty. Nadp³acone lub zap³acone

kwoty bêd¹ zwracane bez odsetek i refundacji kosztów poniesionych przez inwestorów w zwi¹zku ze z³o¿eniem zapisu

na Akcje Oferowane.

W zakresie, w jakim bêd¹ tego wymagaæ przepisy prawa, informacje dotycz¹ce wyników przydzia³u Akcji Oferowanych

zostan¹ opublikowane w raporcie bie¿¹cym zgodnie z § 33 ust. 1 pkt 6 Rozporz¹dzenia o Raportach, o ile notowanie akcji

Banku rozpocznie siê przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci wyników przydzia³u Akcji Oferowanych.

Preferencyjna Transza Inwestorów Indywidualnych

Z zastrze¿eniem Maksymalnego Zapisu w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych Akcje Oferowane zostan¹ przydzielone wy³¹cznie tym inwestorom, którzy

prawid³owo z³o¿yli i op³acili zapisy na Akcje Oferowane po Cenie Maksymalnej w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych.

Z zastrze¿eniem Maksymalnego Zapisu w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz wymogów

Prospektu odnosz¹cych siê do op³acania zapisów w tej transzy, zapisy inwestorów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych zostan¹ zrealizowane zgodnie ze z³o¿onymi zapisami.

W odniesieniu do zapisu, którego wartoœæ, wraz z ³¹czn¹ wartoœci¹ zapisów z³o¿onych dotychczas w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych, przekroczy 30.000.000 z³otych, zapis ten zostanie zredukowany do kwoty, która

wraz z ³¹czn¹ wartoœci¹ zapisów z³o¿onych dotychczas w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, wyniesie

30.000.000 z³otych (z zaokr¹gleniem w dó³ do pe³nej liczby ca³kowitej Akcji Oferowanych). Wszelkie zapisy na Akcje

Oferowane zarejestrowane po zapisie, o którym mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym, nie bêd¹ realizowane, a sk³adaj¹cy je

inwestorzy nie otrzymaj¹ Akcji Oferowanych.

Przydzia³ Akcji Oferowanych poszczególnym inwestorom w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych nast¹pi

w dniu 7 grudnia 2012 r.

W przypadku odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty przez Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych, zapisy na Akcje Oferowane

z³o¿one w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych zostan¹ uniewa¿nione, a dokonane na ich poczet wp³aty

od inwestorów zostan¹ im zwrócone, bez odsetek i innych rekompensat, w terminie 14 dni od dnia przekazania

do publicznej wiadomoœci informacji o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty przez Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych.

Transza Inwestorów Indywidualnych

W Transzy Inwestorów Indywidualnych Akcje Oferowane zostan¹ przydzielone wy³¹cznie tym inwestorom, którzy

prawid³owo z³o¿yli i op³acili zapisy na Akcje Oferowane po Cenie Maksymalnej, powiêkszonej o ewentualn¹ prowizjê

firmy inwestycyjnej przyjmuj¹cej zapis. W przypadku wyst¹pienia nadsubskrypcji przydzia³ Akcji Oferowanych nast¹pi

na zasadach proporcjonalnej redukcji ka¿dego ze z³o¿onych zapisów. U³amkowe czêœci Akcji Oferowanych zostan¹

zaokr¹glone w dó³ do najbli¿szej liczby ca³kowitej, a pozosta³e Akcje Oferowane zostan¹ przydzielone inwestorom, którzy
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z³o¿yli kolejno zapisy na najwiêksz¹ liczbê Akcji Oferowanych. W przypadku równych zapisów o przydziale zadecyduje

losowanie. Inwestorom nie gwarantuje siê ¿adnej minimalnej wielkoœci pojedynczego przydzia³u.

Przydzia³ Akcji Oferowanych poszczególnym inwestorom w Transzy Inwestorów Indywidualnych nast¹pi w dniu

7 grudnia 2012 r.

Transza Osób Uprawnionych

W transzy Osób Uprawnionych Akcje Oferowane zostan¹ przydzielone wy³¹cznie tym inwestorom, którzy prawid³owo

z³o¿yli i op³acili zapisy na Akcje Oferowane w liczbie okreœlonej zgodnie z zasadami wskazanymi w punkcie „Sk³adanie

zapisów i op³acanie Akcji Oferowanych – Transza Osób Uprawnionych” po Cenie Maksymalnej w Transzy Osób

Uprawnionych. W przypadku wyst¹pienia nadsubskrypcji przydzia³ Akcji Oferowanych nast¹pi na zasadach

proporcjonalnej redukcji ka¿dego ze z³o¿onych zapisów. U³amkowe czêœci Akcji Oferowanych zostan¹ zaokr¹glone

w dó³ do najbli¿szej liczby ca³kowitej, a pozosta³e Akcje Oferowane zostan¹ przydzielone inwestorom, którzy z³o¿yli

kolejno zapisy na najwiêksz¹ liczbê Akcji Oferowanych. W przypadku równych zapisów o przydziale zadecyduje

losowanie. Inwestorom nie gwarantuje siê ¿adnej minimalnej wielkoœci pojedynczego przydzia³u.

Przydzia³ Akcji Oferowanych poszczególnym inwestorom w Transzy Osób Uprawnionych nast¹pi w dniu 10 grudnia

2012 r.

Transza Inwestorów Instytucjonalnych

Od 21 listopada do 4 grudnia 2012 r. zostanie przeprowadzony proces budowania ksiêgi popytu na Akcje Oferowane.

W procesie budowania ksiêgi popytu mog¹ uczestniczyæ tylko potencjalni inwestorzy zaproszeni przez Mened¿erów

Oferty (dzia³aj¹cych w uzgodnieniu z Zarz¹dem, Akcjonariuszami Sprzedaj¹cymi oraz Carlo Tassara). Podejmuj¹c

decyzjê o zaproszeniu danego podmiotu do udzia³u w procesie budowania ksiêgi popytu, Zarz¹d oraz Akcjonariusze

Sprzedaj¹cy bêd¹ mieæ przede wszystkim na celu d¹¿enie do budowy i osi¹gniêcia takiej struktury akcjonariatu Banku

po przeprowadzeniu Oferty, aby w odniesieniu do inwestorów instytucjonalnych uzyskaæ jak najwiêkszy udzia³ grupy

stabilnych inwestorów instytucjonalnych, ze szczególnym uwzglêdnieniem instytucji wspólnego inwestowania (funduszy

inwestycyjnych, funduszy emerytalnych), posiadaj¹cych jak najwiêksz¹ znajomoœæ polskiego rynku bankowego oraz

zainteresowanych d³ugoterminowym posiadaniem akcji Banku. Proces budowania ksiêgi popytu mo¿e zostaæ zawieszony

b¹dŸ przerwany wy³¹cznie w przypadku decyzji o zawieszeniu b¹dŸ odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty, podjêtych

na zasadach i w trybie okreœlonych w Prospekcie. W przypadku zawieszenia przeprowadzenia Oferty deklaracje z³o¿one

przez podmioty bior¹ce udzia³ w procesie budowania ksiêgi popytu przestaj¹ obowi¹zywaæ, a po podjêciu decyzji

o wznowieniu przeprowadzenia Oferty proces budowania ksiêgi popytu zostanie powtórzony.

Po zakoñczeniu procesu budowania ksiêgi popytu Globalni Wspó³koordynatorzy przedstawi¹ Zarz¹dowi i Akcjonariuszom

Sprzedaj¹cym listê rekomendowanych inwestorów instytucjonalnych na potrzeby sk³adania zapisów w Transzy Inwestorów

Instytucjonalnych. Na podstawie tej rekomendacji Zarz¹d oraz Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara,

dokonaj¹ wstêpnej alokacji Akcji Oferowanych poszczególnym inwestorom w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych

(„Wstêpna Alokacja dla Inwestorów Instytucjonalnych”). Na potrzeby Wstêpnej Alokacji dla Inwestorów

Instytucjonalnych (jak równie¿ na potrzeby przydzia³u Akcji Oferowanych) Zarz¹d i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy bêd¹ braæ

pod uwagê w szczególnoœci takie kryteria, jak wielkoœæ pakietu Akcji Oferowanych deklarowanych do nabycia przez

inwestora, proponowan¹ cenê nabycia Akcji Oferowanych, jak równie¿ status danego inwestora w kontekœcie d¹¿enia do

budowy takiej struktury akcjonariatu Banku po przeprowadzeniu Oferty, aby w odniesieniu do inwestorów instytucjonalnych

uzyskaæ jak najwiêkszy udzia³ grupy stabilnych inwestorów instytucjonalnych, ze szczególnym uwzglêdnieniem instytucji

wspólnego inwestowania (funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych), posiadaj¹cych jak najwiêksz¹ znajomoœæ

polskiego rynku bankowego oraz zainteresowanych d³ugoterminowym posiadaniem akcji Banku. Maj¹c na uwadze wyniki

procesu budowania ksiêgi popytu oraz rekomendacjê Globalnych Wspó³koordynatorów, o której mowa w zdaniach

poprzedzaj¹cych, Zarz¹d mo¿e okreœliæ sumê, o jak¹ ma byæ podwy¿szony kapita³ zak³adowy Banku, a tym samym

ostateczn¹ liczbê Nowych Akcji emitowanych i oferowanych w ramach Oferty. Wstêpna Alokacja dla Inwestorów

Instytucjonalnych nast¹pi nie póŸniej ni¿ w dniu 5 grudnia 2012 r. (w godzinach porannych).

Akcje Oferowane, w odniesieniu do których inwestorzy uchylili siê od skutków prawnych z³o¿onych zapisów w ramach

Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz Transzy Osób

Uprawnionych na podstawie art. 51a lub art. 54. ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej mog¹ byæ przydzielone

inwestorom w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, zarówno tym, którzy uczestniczyli w procesie budowania ksiêgi

popytu, jak i tym, którzy w nim nie uczestniczyli, pod warunkiem ¿e prawid³owo z³o¿yli i op³acili zapisy w odpowiedzi

na zaproszenie do z³o¿enia zapisów na Akcje Oferowane na warunkach okreœlonych w Prospekcie.

Akcje Oferowane, w odniesieniu do których inwestorzy uchylili siê od skutków prawnych z³o¿onych zapisów w Transzy

Inwestorów Instytucjonalnych na podstawie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej, nie z³o¿yli zapisów w odpowiedzi

na zaproszenie lub nie dokonali w terminie p³atnoœci z tytu³u z³o¿onych zapisów mog¹ byæ przydzielone pozosta³ym
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inwestorom w tej transzy, zarówno tym, którzy uczestniczyli w procesie budowania ksiêgi popytu, jak i tym, którzy w nim

nie uczestniczyli, pod warunkiem ¿e prawid³owo z³o¿yli i op³acili zapisy w odpowiedzi na zaproszenie do z³o¿enia

zapisów na Akcje Oferowane na warunkach okreœlonych w Prospekcie. Opcjonalnie takie Akcje Oferowane mog¹ byæ

przydzielone Gwarantom.

Po zakoñczeniu okresu przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych Zarz¹d oraz Akcjonariusze

Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Carlo Tassara oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami, przydziel¹

Akcje Oferowane poszczególnym inwestorom w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych („Przydzia³ dla Inwestorów

Instytucjonalnych”). Przydzia³ dla Inwestorów Instytucjonalnych nast¹pi w dniu 10 grudnia 2012 r.

Akcje Oferowane zostan¹ przydzielone inwestorom w liczbie wskazanej w zaproszeniu do z³o¿enia zapisów pod

warunkiem, ¿e ci inwestorzy z³o¿¹ i ca³kowicie op³ac¹ zapisy na Akcje Oferowane. W przypadku dokonania wp³aty

niepe³nej zapis inwestora mo¿e zostaæ uznany za wa¿ny na liczbê Akcji Oferowanych, jak¹ obejmuje dokonana wp³ata.

W przypadku z³o¿enia przez inwestora zapisu na wiêksz¹ liczbê Akcji Oferowanych ni¿ wynikaj¹ca z otrzymanego

zaproszenia, inwestorowi takiemu mo¿e zostaæ przydzielona liczba Akcji Oferowanych wynikaj¹ca z otrzymanego przez

niego zaproszenia. W przypadku z³o¿enia przez inwestora zapisu na mniejsz¹ liczbê Akcji Oferowanych ni¿ wynikaj¹ca

z otrzymanego zaproszenia, inwestorowi takiemu mo¿e zostaæ przydzielona liczba Akcji Oferowanych wynikaj¹ca

ze z³o¿onego przez niego zapisu lub mo¿e nie zostaæ przydzielona ¿adna Akcja Oferowana.

Akcje Oferowane lub Prawa do Akcji zostan¹ zapisane na rachunkach papierów wartoœciowych inwestorów (pod

warunkiem ¿e dane przekazane przez inwestorów na potrzeby zapisania Akcji Oferowanych lub Praw do Akcji

na ich rachunkach papierów wartoœciowych bêd¹ kompletne i prawid³owe) do dnia 12 grudnia 2012 r. Niezw³ocznie

po dokonaniu Przydzia³u dla Inwestorów Instytucjonalnych i po podjêciu odpowiednich uchwa³ przez zarz¹d KDPW,

na rachunkach papierów wartoœciowych inwestorów zostan¹ zapisane Prawa do Akcji.

Je¿eli dane przekazane przez Inwestora Instytucjonalnego na potrzeby przeniesienia Akcji Sprzedawanych lub Praw

do Akcji bêd¹ niekompletne lub nieprawid³owe, Inwestor Instytucjonalny musi liczyæ siê z przeniesieniem Akcji

Sprzedawanych lub Praw do Akcji lub na swój rachunek papierów wartoœciowych w terminie póŸniejszym,

po uzupe³nieniu lub skorygowaniu przez inwestora niezbêdnych danych.

Mened¿erowie Oferty, w tym Oferuj¹cy, nie ponosz¹ odpowiedzialnoœci za nieprzeniesienie Akcji Sprzedawanych

lub Praw do Akcji wynikaj¹ce z niekompletnych lub nieprawid³owych danych przekazanych przez Inwestora

Instytucjonalnego na potrzeby przeniesienia Akcji Sprzedawanych lub Praw do Akcji.

W przypadku niemo¿noœci zapisania Akcji Sprzedawanych lub Praw do Akcji przydzielonych Inwestorowi

Instytucjonalnemu na rachunku papierów wartoœciowych wskazanym przez tego inwestora Akcje Sprzedawane lub

Prawa do Akcji zostan¹ zapisane w rejestrach prowadzonych przez Mened¿erów Oferty, w tym Oferuj¹cego.

Inwestorzy, którym nie zostan¹ przydzielone Akcje Oferowane lub których zapisy na Akcje Oferowane bêd¹ niewa¿ne

lub nie zostan¹ uznane z innych przyczyn, otrzymaj¹ zwrot wniesionych wp³at, w taki sam sposób, w jaki bêd¹ zwracane

wszelkie nadwy¿ki z tytu³u wp³at, w ci¹gu 14 dni od daty dokonania przydzia³u Akcji Oferowanych lub dnia przekazania

do publicznej wiadomoœci informacji o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty, na rachunek wskazany w zapisie,

bez jakichkolwiek odsetek lub rekompensat.

Niedojœcie Oferty do skutku

Emisja Nowych Akcji nie dojdzie do skutku w nastêpuj¹cych wypadkach:

• Bank odst¹pi od przeprowadzenia Oferty w odniesieniu do Nowych Akcji; lub

• nie zostanie objêtych i nale¿ycie op³aconych nie mniej ni¿ 5.000.000 Nowych Akcji; lub

• Zarz¹d nie z³o¿y wniosku w sprawie rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w terminie przewidzianym

przez prawo; lub

• uprawomocni siê postanowienie s¹du rejestrowego o odmowie rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego

w drodze emisji Nowych Akcji.

Uchwa³a o Podwy¿szeniu Kapita³u Zak³adowego zawiera upowa¿nienie dla Zarz¹du do ustalenia ostatecznej liczby

Nowych Akcji oferowanych w Ofercie oraz do okreœlenia, zgodnie z art. 432 § 4 KSH, ostatecznej sumy, o jak¹ zostanie

podwy¿szony kapita³ zak³adowy. Przed rozpoczêciem przyjmowania zapisów na Nowe Akcje Zarz¹d mo¿e skorzystaæ

z powy¿szego upowa¿nienia i okreœliæ ostateczn¹ liczbê Nowych Akcji oferowanych w Ofercie. Nie mo¿na ca³kowicie

wykluczyæ ryzyka, i¿ w przypadku okreœlenia przez Zarz¹d ostatecznej liczby Nowych Akcji oferowanych w Ofercie oraz

subskrybowania przez inwestorów w Ofercie mniejszej liczby Nowych Akcji ni¿ ustalona przez Zarz¹d, s¹d rejestrowy

mo¿e uznaæ, i¿ emisja Nowych Akcji nie dosz³a do skutku, i w konsekwencji odmówiæ rejestracji podwy¿szenia kapita³u

zak³adowego.
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Rejestracja podwy¿szenia kapita³u zak³adowego, wynikaj¹cego z emisji Nowych Akcji, uzale¿niona jest tak¿e od z³o¿enia

przez Zarz¹d odpowiednio oœwiadczenia okreœlaj¹cego ostateczn¹ sumê, o jak¹ ma zostaæ podwy¿szony kapita³

zak³adowy, wysokoœæ objêtego kapita³u oraz doprecyzowuj¹cego treœæ Statutu, w zakresie wysokoœci kapita³u

zak³adowego Banku, na podstawie liczby Nowych Akcji objêtych wa¿nymi zapisami. Oœwiadczenie to, z³o¿one

na podstawie art. 310 KSH, w zwi¹zku z art. 431 § 7 KSH, powinno zostaæ za³¹czone do wniosku o zarejestrowanie

podwy¿szenia kapita³u zak³adowego. Niez³o¿enie powy¿szego oœwiadczenia przez Zarz¹d spowodowa³oby niemo¿noœæ

rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w drodze emisji Nowych Akcji i tym samym niedojœcie emisji Nowych

Akcji do skutku.

Oferta w odniesieniu do Akcji Sprzedawanych nie dojdzie do skutku, je¿eli Akcjonariusze Sprzedaj¹cy odst¹pi¹

od przeprowadzenia Oferty albo je¿eli nie zostanie objêta zapisami i nale¿ycie op³acona co najmniej jedna Akcja

Sprzedawana.

W przypadku subskrybowania w Ofercie Akcji Oferowanych w liczbie przewy¿szaj¹cej ostateczn¹ liczbê Akcji

Oferowanych okreœlon¹ przez Bank i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych na zasadach wskazanych w Prospekcie, mo¿liwa

jest redukcja zapisów na Akcje Oferowane na zasadach okreœlonych w Prospekcie.

W przypadku wyst¹pienia zdarzenia powoduj¹cego niedojœcie do skutku Oferty lub emisji Nowych Akcji lub sprzeda¿y

Akcji Sprzedawanych, informacja na ten temat zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu

do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt, po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF.

Ograniczenia w zakresie nabywania lub obejmowania znacz¹cego pakietu akcji Banku lub praw

z tych akcji wynikaj¹ce z art. 25 i nast. Prawa Bankowego

Zgodnie z art. 25 Prawa Bankowego podmiot, który zamierza, bezpoœrednio lub poœrednio, nabyæ albo obj¹æ akcje

lub prawa z akcji banku krajowego w liczbie zapewniaj¹cej osi¹gniêcie albo przekroczenie odpowiednio 10%, 20%,

jednej trzeciej, 50% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu lub udzia³u w kapitale zak³adowym, jest obowi¹zany

ka¿dorazowo zawiadomiæ KNF o zamiarze ich nabycia albo objêcia. Podmiot, który zamierza, bezpoœrednio lub poœrednio,

staæ siê podmiotem dominuj¹cym banku krajowego w sposób inny ni¿ przez nabycie albo objêcie akcji lub praw z akcji

banku krajowego w liczbie zapewniaj¹cej wiêkszoœæ ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu, obowi¹zany

jest ka¿dorazowo zawiadomiæ o tym zamiarze KNF.

Obowi¹zek, o którym mowa w akapicie poprzedzaj¹cym, powstaje równie¿ w przypadku, w którym dwa lub wiêcej

podmiotów dzia³a w porozumieniu, którego przedmiotem jest wykonywanie prawa g³osu z akcji na poziomach

okreœlonych w akapicie poprzedzaj¹cym lub wykonywanie uprawnieñ podmiotu dominuj¹cego banku krajowego.

Szczegó³ow¹ treœæ i formê zawiadomienia oraz informacje i dokumenty sk³adane wraz z tym zawiadomieniem okreœlaj¹

przepisy Prawa Bankowego.

KNF zg³asza, w drodze decyzji, sprzeciw co do nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji lub co do stania siê podmiotem

dominuj¹cym banku krajowego, je¿eli: (i) podmiot sk³adaj¹cy zawiadomienie nie uzupe³ni³ w wyznaczonym terminie braków

w zawiadomieniu lub za³¹czanych do zawiadomienia dokumentów i informacji, (ii) podmiot sk³adaj¹cy zawiadomienie

nie przekaza³ w terminie dodatkowych informacji lub dokumentów ¿¹danych przez KNF, (iii) uzasadnione jest to potrzeb¹

ostro¿nego i stabilnego zarz¹dzania bankiem krajowym, z uwagi na mo¿liwy wp³yw podmiotu sk³adaj¹cego zawiadomienie

na bank krajowy lub z uwagi na ocenê sytuacji finansowej podmiotu sk³adaj¹cego zawiadomienie.

KNF dorêcza decyzjê w przedmiocie sprzeciwu, o którym mowa w akapicie poprzedzaj¹cym, w terminie 60 dni roboczych

od dnia otrzymania zawiadomienia i wszystkich wymaganych informacji i dokumentów, nie póŸniej ni¿ w terminie 2 dni

roboczych od dnia jej wydania.

Podmiot sk³adaj¹cy zawiadomienie mo¿e zrealizowaæ zamiar objêty zawiadomieniem, je¿eli KNF nie dorêczy decyzji

w przedmiocie sprzeciwu w terminie 60 dni roboczych, o którym mowa w akapicie poprzedzaj¹cym, albo je¿eli przed

up³ywem tego terminu KNF wyda decyzjê o stwierdzeniu braku podstaw do zg³oszenia sprzeciwu.

W przypadku nabycia lub objêcia akcji lub praw z akcji (i) z naruszeniem przepisu art. 25 Prawa Bankowego

albo (ii) pomimo zg³oszenia przez KNF sprzeciwu co do nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji lub co do stania siê

podmiotem dominuj¹cym banku krajowego albo (iii) przed up³ywem terminu uprawniaj¹cego KNF do zg³oszenia

sprzeciwu co do nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji lub co do stania siê podmiotem dominuj¹cym banku krajowego

albo (iv) po wyznaczonym przez KNF terminie na nabycie albo objêcie akcji lub praw z akcji, z akcji tych nie mo¿e byæ

wykonywane prawo g³osu, z zastrze¿eniem wyj¹tku przewidzianego w art. 25m Prawa Bankowego. Uchwa³y walnego

zgromadzenia banku krajowego podjête z naruszeniem ograniczeñ wskazanych w zdaniu poprzedzaj¹cym s¹ niewa¿ne,

chyba ¿e spe³niaj¹ wymogi kworum oraz wiêkszoœci g³osów oddanych bez uwzglêdnienia g³osów niewa¿nych.

W przypadku nabycia lub objêcia praw z akcji w sytuacjach wskazanych w akapicie poprzedzaj¹cym, KNF mo¿e,

w drodze decyzji, nakazaæ zbycie akcji banku krajowego w wyznaczonym terminie. Je¿eli akcje nie zostan¹ zbyte
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w terminie wyznaczonym przez KNF, KNF mo¿e na³o¿yæ na akcjonariusza banku krajowego karê pieniê¿n¹ do wysokoœci

10 mln z³, ustanowiæ w banku krajowym zarz¹d komisaryczny lub uchyliæ zezwolenie na utworzenie banku i podj¹æ

decyzjê o likwidacji banku.

Patrz równie¿ „Rynek kapita³owy w Polsce oraz obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem i zbywaniem Akcji – Prawo Bankowe”.

Rejestracja Akcji i Praw do Akcji

Akcje, w tym Akcje Sprzedawane, Nowe Akcje oraz Prawa do Akcji zostan¹ zdematerializowane zgodnie z obowi¹zuj¹cymi

w tym zakresie przepisami prawa polskiego oraz regulacjami KDPW. Akcje, w tym Akcje Sprzedawane, Nowe Akcje oraz

Prawa do Akcji zostan¹ zarejestrowane w systemie depozytowym prowadzonym przez KDPW (z siedzib¹ w Warszawie

i adresem: ul. Ksi¹¿êca 4, 00-498 Warszawa), bêd¹cym centraln¹ instytucj¹ depozytow¹ papierów wartoœciowych w Polsce.

KDPW_CCP S.A. – spó³ka zale¿na KDPW – bêdzie rozliczaæ transakcje na Akcjach, Nowych Akcjach oraz Prawach

do Akcji w ramach wtórnego obrotu tymi papierami wartoœciowymi, w szczególnoœci obrotu na GPW.

Notowanie Akcji i Praw do Akcji

Na Datê Prospektu Akcje nie s¹ dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym lub jakimkolwiek innym odpowiednim

rynku.

Bank zamierza ubiegaæ siê o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji, w tym Akcji Sprzedawanych, oraz Praw do Akcji

i Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW.

Bank podejmie dzia³ania maj¹ce na celu zarejestrowanie w KDPW Akcji, w tym Akcji Sprzedawanych, Nowych Akcji

i Praw do Akcji. Niezw³ocznie po podjêciu przez KDPW uchwa³y o zarejestrowaniu Akcji, w tym Akcji Sprzedawanych,

Nowych Akcji i Praw do Akcji, Bank z³o¿y wniosek o dopuszczenie Akcji, w tym Akcji Sprzedawanych, Nowych Akcji

i Praw do Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW. Po dokonaniu przydzia³u Akcji Oferowanych Bank wyst¹pi

do GPW o wyznaczenie daty rozpoczêcia notowañ Akcji, w tym Akcji Sprzedawanych, oraz Praw do Akcji. Akcje

Sprzedawane i Nowe Akcje zostan¹ zdematerializowane i wprowadzone do obrotu regulowanego na GPW równie¿

w przypadku niedokonania sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych przez Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych.

Po zarejestrowaniu podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w drodze emisji Nowych Akcji, Bank podejmie dzia³ania maj¹ce

na celu wprowadzenie Nowych Akcji do obrotu na GPW. Po zarejestrowaniu Nowych Akcji przez s¹d rejestrowy,

w KDPW zostan¹ one zapisane na rachunkach inwestorów, którym w tym dniu przys³ugiwaæ bêd¹ Prawa do Akcji.

W zamian za ka¿de Prawo do Akcji na rachunkach inwestorów zapisana zostanie jedna Nowa Akcja, w wyniku czego

Prawa do Akcji wygasn¹. Dzieñ wygaœniêcia Praw do Akcji bêdzie ostatnim dniem ich obrotu na GPW, a nastêpny dzieñ

obrotu na GPW bêdzie pierwszym dniem notowañ Nowych Akcji.

Koszty Oferty

Wynagrodzenie Mened¿erów

W zamian za us³ugi œwiadczone w zwi¹zku z Ofert¹ Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy zap³ac¹ Globalnym

Wspó³koordynatorom wynagrodzenie prowizyjne w wysokoœci do 4% wartoœci Akcji Oferowanych gwarantowanych

lub uplasowanych przez wszystkich Globalnych Wspó³koordynatorów, w tym uznaniow¹ premiê motywacyjn¹, p³atn¹

w równych czêœciach na rzecz wszystkich Globalnych Wspó³koordynatorów. Szczegó³owe zasady dotycz¹ce

wynagrodzenia Mened¿erów zostan¹ okreœlone w Umowie Gwarantowania Oferty b¹dŸ umowie o œwiadczenie us³ug

zawartej na potrzeby Oferty. Wynagrodzenie Mened¿erów obejmuje op³atê z tytu³u gwarantowania Oferty (patrz

„Subemisja, stabilizacja i umowne ograniczenia zbywalnoœci akcji – Gwarantowanie Oferty”).

W zamian za us³ugi œwiadczone w zwi¹zku z Ofert¹ Erste Group Bank AG otrzyma wynagrodzenie rycza³towe

w wysokoœci 300.000 euro. W zamian za us³ugi œwiadczone w zwi¹zku z Ofert¹ Renaissance Securities (Cyprus) Limited

otrzyma od Banku wynagrodzenie rycza³towe w wysokoœci 150.000 euro oraz mo¿e otrzymaæ dodatkowe wynagrodzenie

o charakterze motywacyjnym (p³atne wed³ug wy³¹cznego uznania Banku) w wysokoœci nieprzekraczaj¹cej 50.000 euro.

Wy¿ej wymienione wynagrodzenie nie uwzglêdnia kosztów zwi¹zanych z dzia³aniami stabilizacyjnymi, o ile zostan¹

one podjête, poniewa¿ na Datê Prospektu nie mo¿na ich przewidzieæ, gdy¿ s¹ uzale¿nione od tego, czy dzia³ania

stabilizacyjne zostan¹ w ogóle podjête, ile transakcji stabilizacyjnych zostanie przeprowadzonych i jaka bêdzie

ich ostateczna wielkoœæ.

Pozosta³e koszty

Oprócz wynagrodzenia Mened¿erów Bank zap³aci Mened¿erom okreœlone op³aty dodatkowe z tytu³u kosztów

ponoszonych przez Mened¿erów w zwi¹zku z Ofert¹.
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Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy ponios¹ wszystkie w³asne koszty i wydatki zwi¹zane z emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹

i wydaniem Akcji Oferowanych, w tym w szczególnoœci op³aty zwi¹zane ze sporz¹dzeniem i drukiem Prospektu oraz

op³aty i koszty dotycz¹ce ich doradców prawnych, ksiêgowych i innych.

Na Datê Prospektu Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy szacuj¹, ¿e koszty, które ponios¹ w zwi¹zku z Ofert¹ (z wy³¹czeniem

wynagrodzenia Mened¿erów), wynios¹ odpowiednio oko³o 5 mln z³ i oko³o 2 mln z³.

Inne powi¹zania

Ka¿dy Globalny Wspó³koordynator prowadzi dzia³alnoœæ us³ugow¹ w pe³nym zakresie na rynku papierów wartoœciowych,

która obejmuje obrót i dzia³alnoœæ maklersk¹, a tak¿e us³ugi bankowoœci inwestycyjnej, zarz¹dzania aktywami, finansowania

i doradztwa finansowego, jak równie¿ oferuje inne us³ugi i produkty bankowoœci komercyjnej i inwestycyjnej ró¿nym

spó³kom i osobom fizycznym. W zwyk³ym toku dzia³alnoœci prowadzonej przez ka¿dego Globalnego Wspó³koordynatora

w zakresie obrotu papierami wartoœciowymi, us³ug maklerskich, zarz¹dzania aktywami i finansowania mo¿e on byæ

w dowolnym czasie zleceniobiorc¹ lub zleceniodawc¹ wiêcej ni¿ jednej strony, zajmowaæ d³ug¹ lub krótk¹ pozycjê,

dokonywaæ obrotu lub w inny sposób przeprowadzaæ transakcje na w³asny rachunek lub na rachunek klientów, dotycz¹ce

d³u¿nych lub udzia³owych papierów wartoœciowych lub niepodporz¹dkowanych kredytów Banku lub Akcjonariuszy

Sprzedaj¹cych, ich podmiotów powi¹zanych lub innych podmiotów, które mog¹ uczestniczyæ lub mieæ zwi¹zek z Ofert¹.

Ponadto ka¿dy Globalny Wspó³koordynator mo¿e mieæ obecnie lub w przysz³oœci powi¹zania inwestycyjne w ramach

bankowoœci komercyjnej, dzia³alnoœci powierniczej oraz inne powi¹zania ze stronami innymi ni¿ Bank lub Akcjonariusze

Sprzedaj¹cy i takie strony mog¹ mieæ interes w zwi¹zku z Bankiem, Akcjonariuszami Sprzedaj¹cymi lub Ofert¹. Co wiêcej,

Globalni Wspó³koordynatorzy mog¹ mieæ powi¹zania powiernicze lub inne, w ramach których mog¹ wykonywaæ prawa

g³osu z papierów wartoœciowych ró¿nych osób, a takie papiery wartoœciowe mog¹ w dowolnym czasie obejmowaæ papiery

wartoœciowe Banku, Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych lub innych podmiotów zainteresowanych Ofert¹. Ka¿dy Globalny

Wspó³koordynator prowadzi dzia³alnoœæ zgodnie z polityk¹ dotycz¹c¹ konfliktu interesów, która ma na celu identyfikowanie

wszelkich konfliktów interesów w zwyk³ym toku dzia³alnoœci oraz stosowanie œrodków organizacyjnych i proceduralnych

s³u¿¹cych zarz¹dzaniu takimi konfliktami.
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SUBEMISJA, STABILIZACJA I UMOWNE OGRANICZENIA ZBYWALNOŒCI AKCJI

Gwarantowanie Oferty

Nie póŸniej ni¿ w dniu 19 listopada 2012 r. Carlo Tassara, Akcjonariusze Sprzedaj¹cy i Bank zamierzaj¹ zawrzeæ

warunkow¹ (w zakresie warunków zawieszaj¹cych wykonanie) umowê o gwarantowanie zapisów inwestorów w Transzy

Inwestorów Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej („Umowa Gwarantowania Oferty”) ze wszystkimi

Globalnymi Wspó³koordynatorami oraz Wspó³mened¿erami Oferty. Transza Inwestorów Instytucjonalnych bêdzie

gwarantowana przez Barclays Bank PLC z siedzib¹ w Londynie przy 5 The North Colonnade, Canary Wharf,

Londyn E14 4BB, Wielka Brytania, J.P. Morgan Securities plc z siedzib¹ w Londynie przy 25 Bank Street, Canary Wharf,

Londyn E14 5JP, Wielka Brytania oraz Morgan Stanley & Co. International plc z siedzib¹ w Londynie przy 25 Cabot

Square, Canary Wharf, Londyn E14 4QA, Wielka Brytania („Gwaranci”).

Zgodnie z Umow¹ Gwarantowania Oferty, Gwaranci zobowi¹¿¹ siê, z zastrze¿eniem spe³nienia okreœlonych warunków

zawieszaj¹cych opisanych poni¿ej, do do³o¿enia nale¿ytej starannoœci w celu zapewnienia z³o¿enia i op³acenia zapisów

na Akcje Oferowane przez inwestorów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych. Ponadto Gwaranci zobowi¹¿¹ siê

do nabycia lub objêcia b¹dŸ spowodowania nabycia lub objêcia przez ich podmioty powi¹zane Akcji Oferowanych, które

nie zostan¹ nabyte przez takich inwestorów (zapisy inwestorów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych,

Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz Transzy Osób Uprawnionych nie s¹ objête gwarancj¹ wynikaj¹c¹ z Umowy

Gwarantowania Oferty).

Umowa Gwarantowania Oferty bêdzie zawiera³a miêdzy innymi zobowi¹zania i warunki zawieszaj¹ce dla gwarantowania

Oferty, w szczególnoœci: (i) nie wyst¹pi¹ ¿adne zmiany ani zdarzenia, które powoduj¹ jak¹kolwiek niekorzystn¹

zmianê w sytuacji prawnej, stabilnoœci finansowej, kapitalizacji, p³ynnoœci i profilu finansowania, zysku, dzia³alnoœci

lub prognozach ekonomicznych Banku w porównaniu do stanu opisanego w Prospekcie, (ii) nie wyst¹pi¹

zdarzenia spowodowane dzia³aniem si³y wy¿szej, (iii) Bank, Akcjonariusze Sprzedaj¹cy oraz Carlo Tassara potwierdz¹

swoje oœwiadczenia i zapewnienia zawarte w Umowie Gwarantowania Oferty w dniu wykonania zobowi¹zania

do gwarantowania Oferty, (iv) Bank przedstawi opinie prawne, oœwiadczenia dotycz¹ce ujawnienia informacji

(ang. disclosure letters) oraz comfort letters wystawione przez bieg³ego rewidenta w formie i o treœci uzgodnionej

z Gwarantami, (v) Bank, Akcjonariusze Sprzedaj¹cy oraz Carlo Tassara wykonaj¹ swoje zobowi¹zania okreœlone

w Umowie Gwarantowania Oferty, oraz (vi) zostanie uzgodniony i zaakceptowany przez strony aneks cenowy („Aneks

Cenowy”) do Umowy Gwarantowania Oferty okreœlaj¹cy Ostateczn¹ Cenê Akcji Oferowanych oraz ostateczn¹

liczbê Akcji Oferowanych w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych,

Transzy Osób Uprawnionych oraz Transzy Inwestorów Instytucjonalnych (z zastrze¿eniem uprzedniego wype³nienia

zobowi¹zañ i spe³nienia b¹dŸ niespe³nienia siê warunków zawieszaj¹cych dla gwarantowania Oferty nie póŸniej ni¿

w dniu planowanego zawarcia Aneksu Cenowego, tj. nie póŸniej ni¿ w dniu 4 grudnia 2012 r., oraz uzgodnienia

i zaakceptowania przez strony treœci Aneksu Cenowego, zawarcie Umowy Gwarantowania Oferty nie nak³ada na jej

strony zobowi¹zañ dotycz¹cych zawarcia Aneksu Cenowego).

Aneks Cenowy ma byæ zawarty, wed³ug wy³¹cznego uznania stron, nie póŸniej ni¿ w dniu 4 grudnia 2012 r.

po zakoñczeniu procesu budowania ksiêgi popytu i ustaleniu Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych w Preferencyjnej

Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Inwestorów Indywidualnych, Transzy Osób Uprawnionych oraz Transzy

Inwestorów Instytucjonalnych. Transza Inwestorów Instytucjonalnych zostanie objêta gwarancj¹ po Cenie Ostatecznej

Akcji Oferowanych w tej transzy.

Je¿eli dowolny warunek zawieszaj¹cy Umowy Gwarantowania Oferty nie zostanie spe³niony lub nie nast¹pi zwolnienie

z obowi¹zku jego spe³nienia i powy¿sze odpowiednie okolicznoœci wyst¹pi¹ b¹dŸ nie wyst¹pi¹ przed sk³adaniem zapisów

na Akcje Oferowane zgodnie z Umow¹ Gwarantowania Oferty, zobowi¹zanie Gwarantów do z³o¿enia zapisów na Akcje

Oferowane zgodnie z Umow¹ Gwarantowania Oferty wygasa.

Gwaranci mog¹ równie¿ wypowiedzieæ Umowê Gwarantowania Oferty w okreœlonych w niej przypadkach, w szczególnoœci

w sytuacji, gdy któregokolwiek z zapewnieñ lub oœwiadczeñ Banku, Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych lub Carlo Tassara

oka¿e siê lub stanie siê niewa¿ne.

Umowa Gwarantowania Oferty bêdzie podlegaæ prawu Anglii i Walii i bêdzie zawieraæ postanowienia zwyczajowo

przyjête dla ofert miêdzynarodowych podobnych do Oferty, w tym oœwiadczenia i zapewnienia sk³adane przez Bank,

Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych oraz Carlo Tassara.

Na zasadach okreœlonych w Umowie Gwarantowania Oferty Gwaranci i inne wskazane osoby zostan¹ zwolnione

z odpowiedzialnoœci i obowi¹zku œwiadczenia w odniesieniu do okreœlonych roszczeñ, zobowi¹zañ lub kosztów, które

mog¹ byæ dochodzone od lub poniesione przez Gwarantów lub inne wskazane osoby w zwi¹zku z Umow¹ Gwarantowania

Oferty.
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Umowa Gwarantowania Oferty bêdzie zawieraæ standardowe zobowi¹zania Gwarantów dotycz¹ce przestrzegania

ograniczeñ w zakresie oferowania Akcji Oferowanych.

Umowa Gwarantowania Oferty bêdzie stanowiæ, ¿e Bank i jego akcjonariusze bêd¹ podlegaæ ograniczeniom w zakresie

zbywania akcji Banku. Informacje dotycz¹ce takich ograniczeñ przedstawiono w punkcie „Umowne ograniczenia

zbywalnoœci akcji”.

Informacja na temat wynagrodzenia Globalnych Wspó³koordynatorów, obejmuj¹cego wynagrodzenie z tytu³u

gwarantowania Oferty, zosta³a zamieszczona w rozdziale „Warunki Oferty – Koszty Oferty – Wynagrodzenie Mened¿erów”.

W przypadku zmian dotycz¹cych wynagrodzenia Mened¿erów informacje na ten temat zostan¹ przekazane do publicznej

wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, po jego zatwierdzeniu przez KNF.

W zakresie, w jakim bêd¹ tego wymagaæ przepisy prawa, informacja o zawarciu Umowy Gwarantowania Oferty zostanie

przekazana do publicznej wiadomoœci w formie komunikatu aktualizuj¹cego, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony

Prospekt. Je¿eli Bank i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy dojd¹ do wniosku, ¿e zmiana warunków Umowy Gwarantowania

Oferty lub daty jej zawarcia mo¿e mieæ istotny wp³yw na ocenê Akcji Oferowanych, wówczas taka informacja zostanie

przekazana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt,

po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF. Informacja o niezawarciu Umowy Gwarantowania Oferty zostanie

przekazana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt,

po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF. Informacja o liczbie oraz rodzaju Akcji Oferowanych objêtych

gwarantowaniem Oferty zostanie przekazana wraz z informacj¹ o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych w Ofercie.

Stabilizacja

Nie póŸniej ni¿ w dniu 7 grudnia 2012 r. Akcjonariusze Sprzedaj¹cy (lub jeden z nich) zamierzaj¹ zawrzeæ umowê

o stabilizacjê („Umowa o Stabilizacjê”) z IPOPEMA Securities S.A. jako Mened¿erem Stabilizacji.

Celem Umowy o Stabilizacjê oraz nabywania akcji Banku i Praw do Akcji bêdzie w szczególnoœci stworzenie podstawy

prawnej umo¿liwiaj¹cej Mened¿erowi Stabilizacji na przeprowadzenie i rozliczenie transakcji stabilizacyjnych oraz

stworzenie podstawy prawnej do finansowania transakcji stabilizacyjnych dotycz¹cych akcji Banku i Praw do Akcji

reprezentuj¹cych nie wiêcej ni¿ (i) 8–9% ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, które zostan¹ zaoferowane w Ofercie oraz

(ii) 5% ogólnej liczby akcji Banku (w³¹czaj¹c Nowe Akcje). Ostateczna liczba akcji, o których mowa w zdaniu

poprzedzaj¹cym, bêdzie zale¿eæ od ostatecznej wielkoœci Oferty. Dok³adna liczba akcji Banku i Praw do Akcji objêtych

stabilizacj¹, jak równie¿ ich udzia³ w ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, które zostan¹ zaoferowane w Ofercie,

zostan¹ ujawnione w komunikacie aktualizuj¹cym dotycz¹cym Umowy o Stabilizacjê, o którym mowa poni¿ej.

Nabycie akcji Banku i Praw do Akcji dla celów stabilizacji bêdzie podlega³o przepisom Rozporz¹dzenia w Sprawie

Stabilizacji. Transakcje kupna dotycz¹ce akcji i Praw do Akcji bêd¹ realizowane w okresie nie d³u¿szym ni¿ Okres

Stabilizacji (tj. 30 dni kalendarzowych od dnia pierwszego notowania) za cenê nie wy¿sz¹ ni¿ ostateczna cena Akcji

Oferowanych zap³acona przez inwestorów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych. Mened¿er Stabilizacji nie bêdzie

jednak zobowi¹zany do podejmowania jakichkolwiek dzia³añ stabilizacyjnych. Je¿eli takie dzia³ania bêd¹ podejmowane

przez Mened¿era Stabilizacji, mog¹ byæ one zaniechane w dowolnym czasie, jednak nie póŸniej ni¿ przed koñcem Okresu

Stabilizacji.

Akcjonariusze Sprzedaj¹cy przewiduj¹, ¿e w zwi¹zku z Ofert¹ Mened¿er Stabilizacji bêdzie mieæ prawo do nabycia akcji

Banku i Praw do Akcji na GPW w celu stabilizacji kursu notowañ akcji Banku i Praw do Akcji na poziomie wy¿szym

ni¿ poziom, na którym kurs notowañ ustali³by siê, gdyby dzia³ania stabilizacyjne nie by³y podejmowane.

Nie ma pewnoœci, ¿e jeœli dzia³ania stabilizacyjne zostan¹ podjête, to przynios¹ one przewidywane skutki.

W zakresie, w jakim bêd¹ tego wymagaæ przepisy prawa, informacja o zawarciu Umowy o Stabilizacjê oraz jej stronach

zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci w formie komunikatu aktualizuj¹cego, w sposób, w jaki zosta³

udostêpniony Prospekt. Je¿eli, w ocenie Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych, zmiana warunków Umowy o Stabilizacjê lub daty

jej zawarcia mog³aby mieæ istotny wp³yw na wycenê Akcji Oferowanych, wówczas taka informacja zostanie przekazana

do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt, po jego

uprzednim zatwierdzeniu przez KNF. Informacja o niezawarciu Umowy o Stabilizacjê zostanie przekazana do publicznej

wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt, po jego uprzednim

zatwierdzeniu przez KNF.

Szczegó³owe informacje o dzia³aniach stabilizacyjnych bêd¹ publikowane zgodnie z warunkami okreœlonymi

w Rozporz¹dzeniu w Sprawie Stabilizacji.
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Umowne ograniczenia zbywalnoœci akcji

Bank

W Umowie Gwarantowania Oferty Bank zobowi¹¿e siê wobec Globalnych Wspó³koordynatorów, ¿e w okresie 180 dni

od dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW, bez pisemnej zgody Globalnych Wspó³koordynatorów

(której wydanie nie bêdzie bezzasadnie wstrzymywane lub odmawiane), z zastrze¿eniem obowi¹zuj¹cych przepisów

prawa, orzeczeñ s¹du lub wi¹¿¹cej decyzji lub zalecenia organu nadzoru regulacyjnego, które zobowi¹zywa³oby Bank

do podwy¿szenia kapita³u zak³adowego oraz zobowi¹zañ Banku obowi¹zuj¹cych na dzieñ zaci¹gniêcia niniejszego

zobowi¹zania, Bank nie bêdzie: (i) emitowaæ, sprzedawaæ lub oferowaæ w ofercie publicznej lub emisji niepublicznej

innej ni¿ Oferta jakichkolwiek udzia³owych papierów wartoœciowych lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ

zamiennych na akcje Banku lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami

wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych nabycie akcji Banku, ani innych papierów wartoœciowych lub instrumentów

finansowych, których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do ceny powy¿szych papierów

wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami

oraz (ii) nie zawrze ¿adnej innej transakcji, która mo¿e skutkowaæ emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem papierów

wartoœciowych Banku podobnych do papierów wartoœciowych oferowanych w Ofercie.

Carlo Tassara, Alior Polska sp. z o.o. i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy

W Umowie Gwarantowania Oferty Carlo Tassara, Alior Polska sp. z o.o. i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy zobowi¹¿¹ siê

wobec Globalnych Wspó³koordynatorów, ¿e w okresie 270 dni od dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW,

bez pisemnej zgody Globalnych Wspó³koordynatorów (której wydanie nie bêdzie bezzasadnie wstrzymywane lub

odmawiane), podmioty te nie bêd¹: (i) emitowaæ, sprzedawaæ lub oferowaæ w ofercie publicznej lub emisji niepublicznej

innej ni¿ Oferta jakichkolwiek akcji Banku lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych na akcje Banku

lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami wartoœciowymi, innych

praw umo¿liwiaj¹cych nabycie akcji Banku, ani innych papierów wartoœciowych lub instrumentów finansowych,

których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do ceny powy¿szych papierów wartoœciowych

stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami oraz

(ii) nie zawr¹ ¿adnych innych transakcji, która mog¹ skutkowaæ emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem papierów

wartoœciowych Banku podobnych do papierów wartoœciowych oferowanych w Ofercie. Zobowi¹zanie opisane

w niniejszym akapicie bêdzie dotyczyæ wszystkich akcji Banku znajduj¹cych siê w posiadaniu Carlo Tassara, Alior

Polska sp. z o.o. oraz Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych po zakoñczeniu Oferty. Zobowi¹zanie opisane w niniejszym akapicie

nie bêdzie mia³o zastosowania do: (i) przeniesienia akcji na rzecz Luxco 82 S.à r.l. zgodnie z warunkami planu

motywacyjnego, oraz (ii) do sprzeda¿y tych akcji inwestorowi strategicznemu, który po przeprowadzeniu Oferty przez

Carlo Tassara, Alior Polska sp. z o.o. oraz Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych nabêdzie posiadany przez te podmioty pakiet

akcji (lub pakiet akcji reprezentuj¹cych co najmniej 30% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu).

Je¿eli nabycie akcji nast¹pi w okresie 270 dni od dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW, Carlo Tassara,

Alior Polska sp. z o.o. i Akcjonariusze Sprzedaj¹cy zobowi¹¿¹ siê do spowodowania zaci¹gniêcia przez takiego inwestora

zobowi¹zania w zakresie niezbywania akcji do up³ywu 270 dni od dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW.

Società Camuna di Partecipazioni S.p.A. oraz Zygmunt Zaleski Stichting

W zwi¹zku z zawarciem Umowy Gwarantowania Oferty Società Camuna di Partecipazioni S.p.A. oraz Zygmunt Zaleski

Stichting oœwiadcz¹ Globalnym Wspó³koordynatorom, ¿e w okresie 360 dni od dnia pierwszego notowania akcji Banku

na GPW, bez pisemnej zgody Globalnych Wspó³koordynatorów (której wydanie nie bêdzie bezzasadnie wstrzymywane

lub odmawiane), podmioty te nie bêd¹: (i) emitowaæ, sprzedawaæ lub oferowaæ w ofercie publicznej lub emisji

niepublicznej innej ni¿ Oferta jakichkolwiek akcji Banku lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych

na akcje Banku lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami

wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych nabycie akcji Banku, ani innych papierów wartoœciowych lub instrumentów

finansowych, których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do ceny powy¿szych papierów

wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami

oraz (ii) nie zawr¹ ¿adnych innych transakcji, która mog¹ skutkowaæ emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem papierów

wartoœciowych Banku podobnych do papierów wartoœciowych oferowanych w Ofercie.

Cz³onkowie Zarz¹du

W zwi¹zku z zawarciem Umowy Gwarantowania Oferty cz³onkowie Zarz¹du oœwiadcz¹ Globalnym Wspó³koordynatorom,

¿e w okresie (i) 360 dni od dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW w odniesieniu do akcji posiadanych

przez Cz³onków Zarz¹du przed rozpoczêciem Oferty oraz (ii) 36 miesiêcy od dnia pierwszego notowania akcji Banku

na GPW w odniesieniu do akcji Banku nabytych lub objêtych przez Cz³onków Zarz¹du w Ofercie, bez pisemnej zgody

Globalnych Wspó³koordynatorów (której wydanie nie bêdzie bezzasadnie wstrzymywane lub odmawiane), cz³onkowie
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Zarz¹du nie bêd¹: (i) sprzedawaæ lub oferowaæ w ofercie publicznej lub emisji niepublicznej innej ni¿ Oferta jakichkolwiek

akcji Banku lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych na akcje Banku lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie

w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych nabycie akcji Banku,

ani innych papierów wartoœciowych lub instrumentów finansowych, których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub

poœrednio przez odniesienie do ceny powy¿szych papierów wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie

ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami oraz (ii) nie zawr¹ ¿adnych innych transakcji, która mog¹

skutkowaæ emisj¹, ofert¹, sprzeda¿¹ lub zbyciem papierów wartoœciowych Banku podobnych do papierów wartoœciowych

oferowanych w Ofercie.

Ujawnienie

W zakresie, w jakim bêd¹ tego wymagaæ przepisy prawa, informacje dotycz¹ce zobowi¹zañ zwi¹zanych z emisj¹

lub zbyciem akcji na³o¿onych na podmioty wymienione w punktach powy¿ej zostan¹ przekazane do publicznej

wiadomoœci w formie komunikatu aktualizuj¹cego, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt. Je¿eli w ocenie Banku

i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych zmiana warunków powy¿szych zobowi¹zañ lub terminu ich zaci¹gniêcia mog³aby mieæ

istotny wp³yw na ocenê Akcji Oferowanych, wówczas taka informacja zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci

w formie aneksu do Prospektu, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt, po jego uprzednim zatwierdzeniu przez

KNF.

Pozosta³e ograniczenia zbywalnoœci akcji

Informacje na temat ograniczeñ w zakresie zbywalnoœci akcji Banku w odniesieniu do uczestników planu motywacyjnego

Banku zosta³y zamieszczone w rozdziale „Zarz¹dzanie i ³ad korporacyjny”, w punktach „Planowane warunkowe zmiany

planu motywacyjnego” oraz „Nowy plan opcyjny Banku”.

Informacje na temat ograniczeñ w zakresie zbywalnoœci akcji Banku w odniesieniu do inwestorów w Transzy Osób

Uprawnionych zosta³y zamieszczone w rozdziale „Warunki Oferty – Sk³adanie zapisów i op³acanie Akcji Oferowanych

– Transza Osób Uprawnionych”.
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ROZWODNIENIE

Je¿eli Oferta zostanie zakoñczona oraz przy za³o¿eniu, ¿e wszystkie Nowe Akcje zostan¹ zaoferowane i objête zapisami,

skutkiem Oferty bêdzie rozwodnienie udzia³ów obecnych akcjonariuszy w kapitale Banku oraz ogólnej liczby g³osów,

które akcjonariusze mog¹ wykonywaæ na Walnym Zgromadzeniu. Po rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego

wynikaj¹cego z emisji Nowych Akcji, Istniej¹ce Akcje, które obecnie stanowi¹ 100% kapita³u zak³adowego Banku

i uprawniaj¹ posiadaj¹cych je akcjonariuszy do wykonywania 100% ³¹cznej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu,

bêd¹ ³¹cznie stanowi³y 67,21% kapita³u zak³adowego Banku i bêd¹ uprawnia³y posiadaj¹cych je akcjonariuszy

do wykonywania 67,21% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje dotycz¹ce struktury kapita³u zak³adowego Banku istniej¹cej na Datê Prospektu

oraz strukturê kapita³u zak³adowego, jaka bêdzie istnia³a po zakoñczeniu emisji Nowych Akcji.

Na Datê Prospektu Po emisji Nowych Akcji

Liczba Akcji

% g³osów na Walnym

Zgromadzeniu Liczba Akcji

% g³osów na Walnym

Zgromadzeniu*

Istniej¹ce Akcje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51.250.000 100 51.250.000 67,21

Nowe Akcje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 25.000.000 32,79

Akcje ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51.250.000 100 76.250.000 100

�ród³o: Bank.

* Pod warunkiem, ¿e wszystkie Nowe Akcje zostan¹ zaoferowane i objête przez inwestorów.
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OGRANICZENIA W SPRZEDA¯Y AKCJI OFEROWANYCH

Oferta publiczna Akcji Oferowanych w Polsce

Prospekt zosta³ sporz¹dzony wy³¹cznie na potrzeby Oferty przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w rozumieniu

art. 3 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej na terytorium Polski.

W zwi¹zku z Ofert¹ przeprowadzan¹ na terytorium Polski mog¹ zostaæ podjête ograniczone dzia³ania promocyjne maj¹ce

na celu przekazanie informacji o Ofercie kwalifikowanym nabywcom instytucjonalnym (ang. Qualified Institutional

Buyers) w Stanach Zjednoczonych Ameryki zgodnie z Przepisem 144A wydanym na podstawie Amerykañskiej

Ustawy o Papierach Wartoœciowych oraz innym inwestorom instytucjonalnym poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki

(z wy³¹czeniem Polski) zgodnie z Regulacj¹ S wydan¹ na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych.

W celu prowadzenia powy¿ej wymienionych ograniczonych dzia³añ promocyjnych, w ka¿dym przypadku zgodnie

z w³aœciwymi przepisami prawa jurysdykcji, w których takie dzia³ania bêd¹ podejmowane, zosta³ sporz¹dzony

miêdzynarodowy dokument marketingowy w jêzyku angielskim (International Offering Circular), który nie bêdzie

podlega³ zatwierdzeniu przez KNF ani przez inny organ nadzoru w ¿adnej jurysdykcji. Prospekt nie bêdzie podlega³

zatwierdzeniu przez organ nadzoru inny ni¿ KNF ani nie bêdzie przedmiotem rejestracji, ani zg³oszenia do organu nadzoru

w ¿adnym innym pañstwie ni¿ Polska.

Promocja Oferty poza granicami Polski bêdzie przeprowadzana w oparciu o dokument marketingowy skierowany

do wybranych inwestorów instytucjonalnych poza Polsk¹ w trybie przewidzianym w Dyrektywie Prospektowej

(w sposób, w jaki zosta³a ona wprowadzona w Pañstwach Cz³onkowskich) dla zwolnienia z wymogu sporz¹dzenia prospektu

lub innego dokumentu ofertowego na potrzeby oferty akcji, zatwierdzonego przez w³aœciwy organ lub zg³oszonego

do w³aœciwego organu i nastêpnie opublikowanego. Ani Bank, ani Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, ani Mened¿erowie Oferty

nie wyrazili ani nie wyra¿¹ zgody na przeprowadzenie ¿adnej oferty Akcji Oferowanych w drodze oferty publicznej w Polsce

w inny sposób ni¿ na podstawie Prospektu, za poœrednictwem jakiegokolwiek innego poœrednika finansowego.

Ani Bank, ani Akcjonariusze Sprzedaj¹cy, ani Mened¿erowie Oferty nie podejmowali i nie bêd¹ podejmowaæ w ¿adnej

jurysdykcji poza Polsk¹ ¿adnych dzia³añ maj¹cych na celu umo¿liwienie przeprowadzenia oferty publicznej Akcji

Oferowanych czy te¿ posiadanie lub rozpowszechnianie Prospektu b¹dŸ jakiegokolwiek innego materia³u ofertowego

dotycz¹cego Akcji Oferowanych, w ¿adnej jurysdykcji, gdzie jest wymagane podjêcie takich dzia³añ. W zwi¹zku z tym

Akcje Oferowane nie mog¹ byæ przedmiotem bezpoœredniej lub poœredniej oferty lub sprzeda¿y, a Prospekt nie mo¿e byæ

rozpowszechniany ani publikowany na lub z terytorium jakiegokolwiek kraju lub jurysdykcji, inaczej ni¿ z zachowaniem

wszelkich stosownych zasad i regulacji w³aœciwych dla danego kraju lub jurysdykcji.

W niektórych jurysdykcjach rozpowszechnianie dokumentu marketingowego oraz promocja Oferty mog¹ podlegaæ

ograniczeniom prawnym. Osoby posiadaj¹ce dokument marketingowy powinny wiêc zapoznaæ siê z wszelkimi

ograniczeniami tego rodzaju, przestrzegaæ takich ograniczeñ oraz zasad przeprowadzania ograniczonych dzia³añ

promocyjnych w zwi¹zku z Ofert¹, uwzglêdniaj¹c ograniczenia przedstawione poni¿ej. Nieprzestrzeganie tych ograniczeñ

mo¿e stanowiæ naruszenie przepisów reguluj¹cych obrót papierami wartoœciowymi obowi¹zuj¹cymi w danej jurysdykcji.

Prospekt nie stanowi oferty objêcia ani nabycia ¿adnych papierów wartoœciowych opisanych w Prospekcie, adresowanej

do jakiejkolwiek osoby w jakiejkolwiek jurysdykcji, je¿eli w takiej jurysdykcji sk³adanie takiej osobie takiej oferty

lub nak³anianie jej do nabycia akcji jest niezgodne z prawem.

Stany Zjednoczone Ameryki

Akcje Oferowane ani inne papiery wartoœciowe Banku opisywane w Prospekcie nie zosta³y i nie zostan¹ zarejestrowane

zgodnie z Amerykañsk¹ Ustaw¹ o Papierach Wartoœciowych ani przez ¿aden inny organ reguluj¹cy obrót papierami

wartoœciowymi jakiegokolwiek innego stanu lub terytorium podleg³ego jurysdykcji Stanów Zjednoczonych Ameryki i,

poza niektórymi wyj¹tkami, nie mog¹ byæ oferowane lub sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki, chyba ¿e

na podstawie zwolnienia od obowi¹zku rejestracji zgodnie z Amerykañsk¹ Ustaw¹ o Papierach Wartoœciowych.

W zwi¹zku z Ofert¹ informacje na temat Oferty bêd¹ przekazywane wy³¹cznie (i) poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki

w ramach transakcji zagranicznych (offshore transactions) (zgodnie z definicj¹ tego terminu w Regulacji S) zgodnie

z postanowieniami Regulacji S na rzecz inwestorów niebêd¹cych osobami amerykañskimi (U.S. persons) (zgodnie

z definicj¹ tego terminu w Regulacji S) oraz (ii) na rzecz kwalifikowanych nabywców instytucjonalnych (ang. Qualified

Institutional Buyers) w Stanach Zjednoczonych Ameryki, zgodnie z definicj¹ zawart¹ w Przepisie 144A i na warunkach

w nim okreœlonych, albo na podstawie innego zwolnienia od obowi¹zku rejestracji lub w drodze transakcji, które nie

podlegaj¹ takiej rejestracji. Ponadto, w ci¹gu 40 dni po rozpoczêciu Oferty jakiekolwiek oferowanie b¹dŸ sprzeda¿ Akcji

Oferowanych w Stanach Zjednoczonych Ameryki przez jakiegokolwiek poœrednika w obrocie papierami wartoœciowymi

(niezale¿nie od tego, czy uczestniczy³ w Ofercie) mo¿e naruszaæ obowi¹zek rejestracji okreœlony w Amerykañskiej
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Ustawie o Papierach Wartoœciowych, chyba ¿e takie oferowanie i sprzeda¿ odbywaj¹ siê na podstawie wy³¹czenia

z obowi¹zku rejestracji przewidzianego przez Amerykañsk¹ Ustawê o Papierach Wartoœciowych.

Ani Komisja Papierów Wartoœciowych i Gie³d Stanów Zjednoczonych, ani ¿adne stanowe komisje papierów

wartoœciowych lub inne urzêdy ds. papierów wartoœciowych poza terytorium Stanów Zjednoczonych nie zatwierdzi³y

ani nie wyrazi³y sprzeciwu wobec Akcji Oferowanych oferowanych w ramach Oferty, ani nie stwierdzi³y, ¿e Prospekt

jest rzetelny i kompletny. Sk³adanie oœwiadczeñ o odmiennej treœci stanowi przestêpstwo.

Europejski Obszar Gospodarczy

Prospekt zosta³ zatwierdzony przez KNF, organ nadzoru nad rynkiem kapita³owym na terytorium Polski. W ¿adnym innym

Pañstwie Cz³onkowskim nie prowadzi siê publicznej oferty Akcji Oferowanych. Jednak¿e mo¿liwa jest promocja Oferty

w Pañstwie Cz³onkowskim na podstawie dokumentu marketingowego (Offering Memorandum) w ramach niektórych

zwolnieñ od obowi¹zku sporz¹dzenia Prospektu w trybie Dyrektywy Prospektowej, je¿eli zwolnienia te zosta³y

implementowane w danym Pañstwie Cz³onkowskim, pod warunkiem ¿e taka oferta nie bêdzie skutkowaæ wymogiem

opublikowania Prospektu przez Bank lub któregokolwiek Akcjonariusza Sprzedaj¹cego lub któregokolwiek

z Mened¿erów Oferty zgodnie z art. 3 Dyrektywy Prospektowej lub jakichkolwiek maj¹cych zastosowanie przepisów

wykonawczych.

W stosunku do ka¿dego Pañstwa Cz³onkowskiego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (z wy³¹czeniem Polski),

które wdro¿y³o Dyrektywê Prospektow¹ (ka¿de nazywane „Odpowiednim Pañstwem Cz³onkowskim”), ze skutkiem

od dnia wdro¿enia Dyrektywy Prospektowej w danym Pañstwie Cz³onkowskim, z tym dniem w³¹cznie („Odpowiednia

Data Wdro¿enia”), w danym Odpowiednim Pañstwie Cz³onkowskim nie zostanie przeprowadzona publiczna oferta

Akcji Oferowanych, chyba ¿e:

(a) na rzecz osoby prawnej bêd¹cej inwestorem kwalifikowanym w znaczeniu zdefiniowanym w Dyrektywie

Prospektowej;

(b) na rzecz mniej ni¿ 100 lub, je¿eli Odpowiednie Pañstwo Cz³onkowskie wdro¿y³o stosowne postanowienie

Dyrektywy Zmieniaj¹cej Dyrektywê Prospektow¹ z 2010 r., 150 osób fizycznych lub prawnych (niebêd¹cych

inwestorami kwalifikowanymi w rozumieniu Dyrektywy Prospektowej) lub

(c) w jakichkolwiek innych okolicznoœciach, do których stosuje siê art. 3(2) Dyrektywy Prospektowej,

pod warunkiem ¿e dana oferta Akcji Oferowanych zobowi¹zuje Bank do publikacji prospektu zgodnie z postanowieniami

art. 3 Dyrektywy Prospektowej.

Dla potrzeb niniejszego postanowienia wyra¿enie „oferta publiczna Akcji Oferowanych” w odniesieniu do dowolnych

Akcji Oferowanych w dowolnym Odpowiednim Pañstwie Cz³onkowskim oznacza przekazanie, w dowolnej formie

i za pomoc¹ dowolnych œrodków przekazu, wystarczaj¹cych informacji w zakresie warunków oferty oraz dotycz¹cych

Akcji Oferowanych bêd¹cych przedmiotem oferty, których zakres umo¿liwi inwestorowi podjêcie decyzji o nabyciu

lub objêciu Akcji Oferowanych, przy czym zakres i forma takiego przekazania informacji mo¿e byæ ró¿na w ró¿nych

Odpowiednich Pañstwach Cz³onkowskich z uwagi na postanowienia prawa implementuj¹ce Dyrektywê Prospektow¹

w takim Odpowiednim Pañstwie Cz³onkowskim, a wyra¿enie „Dyrektywa Prospektowa” oznacza Dyrektywê

2003/71/WE (ze zmianami, a w szczególnoœci Dyrektywê Zmieniaj¹c¹ Dyrektywê Prospektow¹ z 2010 r., w zakresie

w jakim zosta³y wdro¿one w danym Odpowiednim Pañstwie Cz³onkowskim) i obejmuje wszelkie odpowiednie œrodki

implementuj¹ce j¹ w ka¿dym danym Odpowiednim Pañstwie Cz³onkowskim, a wyra¿enie „Dyrektywa Zmieniaj¹ca

Dyrektywê Prospektow¹ z 2010 r.” oznacza Dyrektywê 2010/73/UE.

Wielka Brytania

W Wielkiej Brytanii Miêdzynarodowy Dokument Ofertowy (ang. International Offering Circular) oraz wszelkie inne

materia³y zwi¹zane z Akcjami Oferowanymi opisanymi w niniejszym dokumencie mog¹ byæ dystrybuowane wy³¹cznie

wœród i adresowane wy³¹cznie do osób, bêd¹cych inwestorami kwalifikowanymi („inwestorzy kwalifikowani”)

w znaczeniu art. 2(1)(e) Dyrektywy Prospektowej (zdefiniowanej poni¿ej), które ponadto (i) posiadaj¹ zawodowe

doœwiadczenie w kwestiach inwestycyjnych, o których mowa w art. 19(5) Zarz¹dzenia w sprawie promocji finansowej

z 2005 r., wydanego na podstawie brytyjskiej Ustawy o Rynkach i Us³ugach Finansowych z 2000 r. ze zm.

(ang. Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, as amended) („Zarz¹dzenie”)

lub (ii) podlegaj¹ postanowieniom art. 49(2)(a)–(d) Zarz¹dzenia lub (iii) którym mo¿na taki dokument lub materia³y

przekazaæ zgodnie z prawem (ka¿da z tych osób nazywana jest „w³aœciw¹ osob¹”). Akcje Oferowane s¹ dostêpne

w Wielkiej Brytanii wy³¹cznie w³aœciwym osobom, a wszelkie zaproszenia do nabycia, oferty lub umowy nabycia

lub innego pozyskania Akcji Oferowanych mog¹ byæ kierowane lub zawierane wy³¹cznie z w³aœciwymi osobami.

Miêdzynarodowy Dokument Ofertowy (ang. International Offering Circular) i jego treœæ s¹ poufne i nie podlegaj¹

dystrybucji, publikacji ani powielaniu (w ca³oœci lub w czêœci), ani ujawnianiu przez odbiorców jakiejkolwiek innej
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osobie w Wielkiej Brytanii. Ka¿da osoba w Wielkiej Brytanii, która nie jest w³aœciw¹ osob¹, nie jest uprawniona

do dzia³ania na podstawie ani polegania na Miêdzynarodowym Dokumencie Ofertowym (International Offering

Circular) ani na jego treœci.

Kanada

Zarówno Prospekt, jak i dokument marketingowy nie s¹ i w ¿adnych okolicznoœciach nie maj¹ byæ prospektem,

og³oszeniem lub ofert¹ publiczn¹ dotycz¹c¹ papierów wartoœciowych opisywanych w Prospekcie, w prowincjach

lub na terytoriach Kanady. ¯adna komisja ds. papierów wartoœciowych ani te¿ podobna instytucja w Kanadzie

nie dokona³a badania ani nie wyda³a decyzji w sprawie Prospektu lub dokumentu marketingowego, ani nie dokona³a

oceny papierów wartoœciowych opisywanych w Prospekcie, a wszelkie oœwiadczenia o odmiennej treœci stanowi¹

wykroczenie.

Japonia

Akcje Oferowane nie zosta³y i nie zostan¹ zarejestrowane zgodnie z japoñsk¹ ustaw¹ o obrocie papierami wartoœciowymi

(Ustawa Nr 25 z 1948 r. ze zm.). Akcje Oferowane nie s¹ i nie mog¹ byæ przedmiotem bezpoœredniej ani poœredniej oferty

lub sprzeda¿y na terytorium Japonii lub na rzecz rezydenta Japonii (który to termin obejmuje równie¿ spó³ki lub inne

podmioty utworzone zgodnie z prawem Japonii), ani na rzecz innego podmiotu w celu dalszej bezpoœredniej lub poœredniej

oferty lub sprzeda¿y na terytorium Japonii lub na rzecz rezydenta Japonii, chyba ¿e (i) na mocy zwolnienia z wymogów

rejestracyjnych przewidzianych w japoñskiej ustawie o obrocie papierami wartoœciowymi i zgodnie z wszystkimi

pozosta³ymi przepisami tej ustawy; oraz (ii) zgodnie z wszystkimi innymi odnoœnymi wymogami prawa Japonii.

Szwajcaria

Akcje Oferowane nie mog¹ byæ przedmiotem oferty publicznej na terytorium Szwajcarii i nie bêd¹ notowane na gie³dzie

papierów wartoœciowych w Szwajcarii – SIX Swiss Exchange (SIX) ani na ¿adnej innej gie³dzie papierów wartoœciowych

b¹dŸ instytucji obrotu regulowanego na terytorium Szwajcarii. Prospekt zosta³ sporz¹dzony bez uwzglêdnienia standardów

ujawniania informacji dotycz¹cych prospektów emisyjnych okreœlonych w art. 652a lub art. 1156 szwajcarskiego kodeksu

zobowi¹zañ ani bez uwzglêdnienia standardów ujawniania informacji dotycz¹cych prospektów okreœlonych w art. 27

wg zasad notowania papierów wartoœciowych na SIX b¹dŸ zasad notowania papierów wartoœciowych ¿adnej innej gie³dy

papierów wartoœciowych b¹dŸ instytucji obrotu regulowanego na terytorium Szwajcarii. Niedozwolone jest prowadzenie

na terytorium Szwajcarii dystrybucji ani publiczne udostêpnienie w inny sposób Prospektu lub jakichkolwiek innych

materia³ów ofertowych i marketingowych dotycz¹cych Akcji Oferowanych lub Oferty.

Ani Prospekt, ani ¿adne inne materia³y ofertowe i marketingowe dotycz¹ce Oferty, Banku lub Akcji Oferowanych

nie zosta³y i nie zostan¹ z³o¿one do ¿adnego organu regulacyjnego w Szwajcarii ani nie zosta³y zatwierdzone przez ¿aden

taki organ. W szczególnoœci, Prospekt nie zostanie z³o¿ony do szwajcarskiego urzêdu nadzoru nad rynkami finansowymi

(„FINMA”), a oferta Akcji Oferowanych nie bêdzie podlega³a jego nadzorowi, oraz oferta Akcji Oferowanych nie zosta³a

i nie zostanie zatwierdzona zgodnie ze szwajcarsk¹ ustaw¹ federaln¹ dotycz¹c¹ kolektywnych form inwestowania (CISA).

Zasady ochrony inwestorów zapewnione postanowieniami CISA wobec nabywców udzia³ów w ramach kolektywnych

form inwestowania nie maj¹ zastosowania do nabywców Akcji Oferowanych.
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RYNEK KAPITA£OWY W POLSCE

ORAZ OBOWI¥ZKI ZWI¥ZANE Z NABYWANIEM I ZBYWANIEM AKCJI

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale maj¹ charakter ogólny i opisuj¹ stan prawny na Datê Prospektu. W zwi¹zku

z powy¿szym, inwestorzy powinni zapoznaæ siê ze stosownymi regulacjami oraz zasiêgn¹æ opinii swoich doradców

prawnych w zakresie przepisów prawnych zwi¹zanych z nabywaniem, posiadaniem i zbywaniem Akcji Oferowanych.

Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.

Rynek gie³dowy instrumentów finansowych w Polsce jest prowadzony przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych

w Warszawie S.A. GPW prowadzi dzia³alnoœæ na podstawie przepisów prawa, w tym Ustawy o Obrocie Instrumentami

Finansowymi, oraz wewnêtrznych regulacji, w tym statutu GPW i Regulaminu Gie³dy.

Rynek gie³dowy prowadzony przez GPW jest rynkiem regulowanym w rozumieniu stosownych przepisów prawa

wspólnotowego i Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Ponadto GPW organizuje i prowadzi Alternatywny

System Obrotu niebêd¹cy rynkiem regulowanym. W ramach rynku gie³dowego prowadzonego przez GPW wyodrêbniono

rynek podstawowy (tzn. rynek oficjalnych notowañ gie³dowych) oraz rynek równoleg³y.

Wed³ug danych GPW dostêpnych na stronie internetowej GPW (www.gpw.pl), na dzieñ 8 listopada 2012 r. na rynku

podstawowym i równoleg³ym GPW notowano akcje 436 spó³ek (z czego 42 to spó³ki zagraniczne). Kapitalizacja rynkowa

spó³ek notowanych na rynku podstawowym i równoleg³ym GPW wynios³a szacunkowo 687.605,31 miliona z³.

Dematerializacja papierów wartoœciowych

Papiery wartoœciowe bêd¹ce przedmiotem oferty publicznej na terytorium Polski lub podlegaj¹ce dopuszczeniu do obrotu

na rynku regulowanym w Polsce nie maj¹ formy dokumentu od chwili ich zarejestrowania, tj. ich dematerializacji,

na podstawie umowy z KDPW – instytucj¹ pe³ni¹c¹ funkcje depozytowe i rozrachunkowe w Polsce, z wyj¹tkiem

papierów wartoœciowych bêd¹cych przedmiotem oferty publicznej, które nie bêd¹ podlegaæ dopuszczeniu do obrotu

na rynku regulowanym, albo wprowadzanych wy³¹cznie do alternatywnego systemu obrotu, które mog¹ zachowaæ formê

dokumentu, o ile ich emitent tak postanowi. Prawa ze zdematerializowanych papierów wartoœciowych powstaj¹ z chwil¹

ich zapisania po raz pierwszy na rachunku papierów wartoœciowych i przys³uguj¹ osobie bêd¹cej posiadaczem tego

rachunku. Wyj¹tkiem od wskazanej zasady s¹ papiery wartoœciowe zapisane na rachunkach zbiorczych – w takim wypadku

uprawnionym z takich papierów wartoœciowych nie jest posiadacz rachunku. Za osobê uprawnion¹ z papierów

wartoœciowych zapisanych na rachunku zbiorczym uwa¿a siê osobê wskazan¹ podmiotowi prowadz¹cemu taki rachunek

przez jego posiadacza, która uprawniona jest wzglêdem takiej liczby papierów wartoœciowych, jaka wynika z takiego

wskazania. Umowa zobowi¹zuj¹ca do przeniesienia zdematerializowanych papierów wartoœciowych przenosi te papiery

z chwil¹ dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papierów wartoœciowych.

Podmiot prowadz¹cy rachunek papierów wartoœciowych, taki jak dom maklerski czy bank powierniczy, wystawia

na ¿¹danie jego posiadacza imienne œwiadectwo depozytowe, oddzielnie dla ka¿dego rodzaju papierów wartoœciowych

zapisanych na rachunku. W odniesieniu do papierów wartoœciowych zapisanych na rachunku zbiorczym za œwiadectwo

depozytowe uwa¿a siê dokument o treœci to¿samej z treœci¹ œwiadectwa depozytowego sporz¹dzonego dla posiadacza

rachunku w jêzyku polskim lub angielskim i wystawiony przez posiadacza takiego rachunku. Œwiadectwo potwierdza

legitymacjê do realizacji uprawnieñ wynikaj¹cych z papierów wartoœciowych wskazanych w jego treœci, które nie s¹ lub

nie mog¹ byæ realizowane wy³¹cznie na podstawie zapisów na rachunku papierów wartoœciowych, z wy³¹czeniem prawa

uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Œwiadectwo depozytowe mo¿e byæ wystawione przez domy maklerskie, banki

prowadz¹ce dzia³alnoœæ maklersk¹, banki powiernicze, zagraniczne firmy inwestycyjne i zagraniczne osoby prawne

prowadz¹ce dzia³alnoœæ maklersk¹ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w formie oddzia³u, KDPW oraz NBP – je¿eli

oznaczenie tych rachunków pozwala na identyfikacjê osób, którym przys³uguj¹ prawa z papierów wartoœciowych.

Od chwili wystawienia œwiadectwa, papiery wartoœciowe w liczbie w nim wskazanej nie mog¹ byæ przedmiotem obrotu

do czasu utraty wa¿noœci œwiadectwa albo zwrotu œwiadectwa wystawiaj¹cemu przed up³ywem terminu jego wa¿noœci.

Na okres ten wystawiaj¹cy dokonuje blokady odpowiedniej liczby papierów wartoœciowych na tym rachunku. Te same

papiery wartoœciowe mog¹ zostaæ wskazane w treœci kilku œwiadectw pod warunkiem, ¿e cel wystawienia ka¿dego

ze œwiadectw jest odmienny. W takim wypadku w kolejnych œwiadectwach zamieszcza siê równie¿ informacjê

o dokonaniu blokady papierów wartoœciowych w zwi¹zku z wczeœniejszym wystawieniem innych œwiadectw.

Rozliczenie

Zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami wszystkie transakcje na rynku regulowanym GPW odbywaj¹ siê na zasadzie

p³atnoœci przy odbiorze (tzw. zasada delivery vs payment), a przeniesienie praw nastêpuje w trzy dni po zawarciu

transakcji. Co do zasady, ka¿dy inwestor musi posiadaæ rachunek papierów wartoœciowych oraz rachunek gotówkowy

w firmie inwestycyjnej lub podmiocie prowadz¹cym dzia³alnoœæ powiernicz¹ w Polsce, a ka¿da firma inwestycyjna
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i podmiot prowadz¹cy dzia³alnoœæ powiernicz¹ musi posiadaæ odpowiednie konta i rachunki w KDPW oraz rachunek

gotówkowy w banku rozliczeniowym. Podmioty uprawnione do prowadzenia rachunków papierów wartoœciowych

mog¹ równie¿ prowadziæ w ramach depozytu papierów wartoœciowych lub systemu rejestracji papierów wartoœciowych

prowadzonego przez Narodowy Bank Polski tzw. rachunki zbiorcze, czyli rachunki, na których mog¹ byæ rejestrowane

zdematerializowane papiery wartoœciowe nienale¿¹ce do osób, dla których rachunki te s¹ prowadzone, ale nale¿¹ce

do innej osoby lub osób. Rachunki zbiorcze mog¹ byæ prowadzone jedynie dla podmiotów wymienionych w Ustawie

o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zgodnie z regulacjami GPW oraz KDPW, KDPW CCP S.A., spó³ka zale¿na od KDPW, jest obowi¹zana przeprowadzaæ,

na podstawie listy transakcji (zbiory posesyjne) przekazanej przez GPW, rozliczenia zawartych przez cz³onków GPW

transakcji. Z kolei cz³onkowie GPW koordynuj¹ rozliczenia dla klientów, na rachunek których przeprowadzono

transakcje.

Organizacja obrotu papierami wartoœciowymi

Na Datê Prospektu sesje na GPW odbywaj¹ siê regularnie od poniedzia³ku do pi¹tku w godzinach 8.30–17.35 czasu

warszawskiego, o ile zarz¹d GPW nie postanowi inaczej.

Oferty, w zale¿noœci od rynku notowañ danych papierów wartoœciowych, s¹ zg³aszane w systemie notowañ ci¹g³ych

(rynek podstawowy) lub w systemie kursu jednolitego z jednokrotnym lub dwukrotnym okreœleniem kursu jednolitego

(rynek równoleg³y). Dla du¿ych pakietów akcji mo¿liwe s¹ tak zwane transakcje pakietowe prowadzone poza systemem

notowañ ci¹g³ych lub kursu jednolitego.

Informacje o kursie, wolumenie obrotów oraz o wszelkich prawach szczególnych (prawie poboru, prawie do dywidendy)

w odniesieniu do poszczególnych akcji s¹ dostêpne na oficjalnej stronie GPW (www.gpw.pl).

Prowizje maklerskie nie s¹ w Polsce ustalane przez GPW ani przez inne organy regulacyjne. Zale¿¹ one od ogólnej

wartoœci transakcji oraz od domu maklerskiego, który j¹ realizuje.

Ustawy reguluj¹ce dzia³anie rynku kapita³owego

Podstawowymi aktami prawnymi reguluj¹cymi polski rynek papierów wartoœciowych s¹ trzy ustawy: (i) Ustawa o Ofercie

Publicznej, (ii) Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz (iii) Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem Kapita³owym.

Od dnia 19 wrzeœnia 2006 r. nadzór nad rynkiem kapita³owym jest ponadto regulowany przez Ustawê o Nadzorze

Finansowym. Ponadto, polski rynek kapita³owy funkcjonuje na zasadach okreœlonych w rozporz¹dzeniach do powy¿szych

ustaw oraz w regulacjach wspólnotowych, które – tak jak rozporz¹dzenia unijne – znajduj¹ bezpoœrednie zastosowanie

w Polsce.

Organem nadzoru nad rynkiem kapita³owym w Polsce jest KNF.

Ustawa o Ofercie Publicznej – prawa i obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem oraz zbywaniem znacznych

pakietów akcji

Po rejestracji akcji Banku w depozycie przez KDPW Bank bêdzie spó³k¹ publiczn¹ w rozumieniu art. 4 pkt 20 Ustawy

o Ofercie Publicznej. W zwi¹zku z tym nabywanie i zbywanie Akcji podlega w szczególnoœci obowi¹zkom wskazanym

poni¿ej.

Obowi¹zek zawiadamiania KNF o nabyciu lub zbyciu akcji

Zgodnie z Ustaw¹ o Ofercie Publicznej, ka¿dy kto:

• osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33

1

/

3

%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby g³osów

w spó³ce publicznej; albo

• posiada³ co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33

1

/

3

%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby g³osów w tej

spó³ce, a w wyniku zmniejszenia tego udzia³u osi¹gn¹³, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33

1

/

3

%, 50%,

75% albo 90% lub mniej ogólnej liczby g³osów,

– jest obowi¹zany niezw³ocznie zawiadomiæ o tym KNF oraz tê spó³kê publiczn¹, nie póŸniej ni¿ w terminie czterech dni

roboczych od dnia, w którym dowiedzia³ siê o zmianie udzia³u w ogólnej liczbie g³osów lub przy zachowaniu nale¿ytej

starannoœci móg³ siê o niej dowiedzieæ, a w wypadku zmiany wynikaj¹cej z nabycia akcji spó³ki publicznej w transakcji

zawartej na rynku regulowanym – nie póŸniej ni¿ w terminie szeœciu dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji.

Dniami sesyjnymi s¹ dni sesyjne okreœlone przez spó³kê prowadz¹c¹ rynek regulowany (w wypadku Banku – GPW)

w regulaminie, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, oraz og³oszone przez KNF w drodze

publikacji na stronie internetowej.
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Obowi¹zek dokonania zawiadomienia KNF oraz spó³ki publicznej powstaje równie¿ w wypadku:

• zmiany dotychczas posiadanego udzia³u ponad 10% ogólnej liczby g³osów o co najmniej:

– 2% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej, której akcje s¹ dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych

notowañ gie³dowych (na Datê Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW);

– 5% ogólnej liczby g³osów – w spó³ce publicznej, której akcje s¹ dopuszczone do obrotu na innym rynku

regulowanym ni¿ rynek oficjalnych notowañ gie³dowych;

• zmiany dotychczas posiadanego udzia³u ponad 33% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej o co najmniej

1% ogólnej liczby g³osów.

Obowi¹zek dokonania zawiadomienia, o którym mowa powy¿ej, nie powstaje w wypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie

papierów wartoœciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu zmiana udzia³u

w ogólnej liczbie g³osów w spó³ce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osi¹gniêcia lub przekroczenia

progu ogólnej liczby g³osów, z którym wi¹¿e siê powstanie tych obowi¹zków.

Zawiadomienie, o którym mowa powy¿ej, mo¿e byæ sporz¹dzone w jêzyku angielskim.

Po otrzymaniu zawiadomienia spó³ka publiczna ma obowi¹zek niezw³ocznie przekazaæ otrzyman¹ informacjê

równoczeœnie do publicznej wiadomoœci, KNF oraz spó³ce prowadz¹cej rynek regulowany, na którym s¹ notowane

akcje tej spó³ki.

KNF mo¿e zwolniæ spó³kê publiczn¹ z obowi¹zku przekazania informacji do publicznej wiadomoœci, je¿eli ujawnienie

takich informacji mog³oby:

• zaszkodziæ interesowi publicznemu; lub

• spowodowaæ istotn¹ szkodê dla interesów tej spó³ki – o ile brak odpowiedniej informacji nie spowoduje

wprowadzenia w b³¹d ogó³u inwestorów w zakresie oceny wartoœci papierów wartoœciowych.

Wezwania

Nabycie akcji uprawniaj¹cych do wykonywania ponad 5% lub 10% ogólnej liczby g³osów w danym okresie

Nabycie akcji spó³ki publicznej w liczbie powoduj¹cej zwiêkszenie udzia³u w ogólnej liczbie g³osów o wiêcej ni¿:

• 10% ogólnej liczby g³osów w okresie krótszym ni¿ 60 dni przez podmiot, którego udzia³ w ogólnej liczbie g³osów

w tej spó³ce wynosi mniej ni¿ 33%;

• 5% ogólnej liczby g³osów w okresie krótszym ni¿ 12 miesiêcy przez akcjonariusza, którego udzia³ w ogólnej liczbie

g³osów w tej spó³ce wynosi co najmniej 33%;

– mo¿e nast¹piæ wy³¹cznie w wyniku og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê tych akcji w liczbie

nie mniejszej ni¿, odpowiednio, 10% lub 5% ogólnej liczby g³osów.

Przekroczenie progu 33% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej

Przekroczenie 33% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej mo¿e nast¹piæ wy³¹cznie w wyniku og³oszenia wezwania

do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji tej spó³ki w liczbie zapewniaj¹cej osi¹gniêcie 66% ogólnej liczby

g³osów, z wyj¹tkiem wypadku, gdy przekroczenie 33% ogólnej liczby g³osów ma nast¹piæ w wyniku og³oszenia wezwania

do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji spó³ki.

W wypadku, gdy przekroczenie progu 33% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku poœredniego nabycia akcji, objêcia

akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spó³ki jako wk³adu

niepieniê¿nego, po³¹czenia lub podzia³u spó³ki, zmiany statutu spó³ki, wygaœniêcia uprzywilejowania akcji lub zajœcia

innego ni¿ czynnoœæ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, który poœrednio naby³ akcje, jest obowi¹zany,

w terminie trzech miesiêcy od przekroczenia 33% ogólnej liczby g³osów, do:

• og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji tej spó³ki w liczbie powoduj¹cej osi¹gniêcie

66% ogólnej liczby g³osów; albo

• zbycia akcji w liczbie powoduj¹cej osi¹gniêcie nie wiêcej ni¿ 33% ogólnej liczby g³osów;

– chyba ¿e w tym terminie udzia³ akcjonariusza lub podmiotu, który poœrednio naby³ akcje, w ogólnej liczbie g³osów

ulegnie zmniejszeniu do nie wiêcej ni¿ 33% ogólnej liczby g³osów, odpowiednio, w wyniku podwy¿szenia kapita³u

zak³adowego, zmiany statutu spó³ki lub wygaœniêcia uprzywilejowania jego akcji.

Je¿eli przekroczenie 33% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku dziedziczenia, obowi¹zek, o którym mowa powy¿ej,

ma zastosowanie w wypadku, gdy po takim nabyciu akcji udzia³ w ogólnej liczbie g³osów uleg³ dalszemu zwiêkszeniu.
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Termin wykonania tego obowi¹zku liczy siê od dnia, w którym nast¹pi³o zdarzenie powoduj¹ce zwiêkszenie udzia³u

w ogólnej liczbie g³osów.

Przekroczenie progu 66% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej

Przekroczenie 66% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej mo¿e nast¹piæ wy³¹cznie w wyniku og³oszenia wezwania

do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji tej spó³ki.

W wypadku, gdy przekroczenie progu 66% nast¹pi³o w wyniku poœredniego nabycia akcji, objêcia akcji nowej emisji,

nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spó³ki jako wk³adu niepieniê¿nego, po³¹czenia

lub podzia³u spó³ki, w wyniku zmiany statutu spó³ki, wygaœniêcia uprzywilejowania akcji lub zajœcia innego ni¿ czynnoœæ

prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, który poœrednio naby³ akcje, jest obowi¹zany, w terminie trzech

miesiêcy od przekroczenia 66% ogólnej liczby g³osów, do og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿

lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji tej spó³ki, chyba ¿e w tym terminie udzia³ akcjonariusza lub podmiotu,

który poœrednio naby³ akcje, w ogólnej liczbie g³osów ulegnie zmniejszeniu do nie wiêcej ni¿ 66% ogólnej liczby

g³osów, odpowiednio, w wyniku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego, zmiany statutu spó³ki lub wygaœniêcia

uprzywilejowania jego akcji.

Zasady og³aszania wezwania

Wezwanie jest og³aszane i przeprowadzane za poœrednictwem podmiotu prowadz¹cego dzia³alnoœæ maklersk¹

na terytorium Polski, obowi¹zanego – nie póŸniej ni¿ na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczêcia przyjmowania zapisów

– do równoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego og³oszenia KNF oraz spó³ki prowadz¹cej rynek regulowany,

na którym s¹ notowane dane akcje. Podmiot ten za³¹cza do zawiadomienia treœæ wezwania. Nastêpnie treœæ wezwania

og³asza siê w co najmniej jednym dzienniku o zasiêgu ogólnopolskim.

Og³oszenie wezwania mo¿e nast¹piæ dopiero po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokoœci nie mniejszej ni¿ 100%

wartoœci akcji, które maj¹ byæ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno byæ udokumentowane

zaœwiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielaj¹cej zabezpieczenia lub poœrednicz¹cej w jego udzieleniu.

Odst¹pienie od og³oszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ¿e po jego og³oszeniu inny podmiot og³osi³ wezwanie

dotycz¹ce tych samych akcji. Odst¹pienie od wezwania og³oszonego na wszystkie pozosta³e akcje spó³ki publicznej

jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot og³osi³ wezwanie na wszystkie pozosta³e akcje tej spó³ki po cenie

nie ni¿szej ni¿ cena w tym wezwaniu.

Po otrzymaniu zawiadomienia o og³oszeniu wezwania KNF mo¿e, najpóŸniej na trzy dni robocze przed dniem

rozpoczêcia przyjmowania zapisów, zg³osiæ ¿¹danie wprowadzenia niezbêdnych zmian lub uzupe³nieñ w treœci wezwania

albo przekazania wyjaœnieñ dotycz¹cych jego treœci, w terminie okreœlonym w ¿¹daniu, nie krótszym ni¿ dwa dni.

Rozpoczêcie przyjmowania zapisów w wezwaniu ulega wstrzymaniu do czasu dokonania czynnoœci wskazanych

w ¿¹daniu, o którym mowa powy¿ej, przez podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania.

Po zakoñczeniu wezwania podmiot, który og³osi³ wezwanie, jest obowi¹zany zawiadomiæ, w trybie, o którym mowa

w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w ogólnej liczbie

g³osów osi¹gniêtym w wyniku wezwania.

W okresie miêdzy dokonaniem zawiadomienia a zakoñczeniem wezwania podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania

oraz podmioty od niego zale¿ne lub wobec niego dominuj¹ce, lub podmioty bêd¹ce stronami zawartego z nim

porozumienia dotycz¹cego nabywania przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym

zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki:

• mog¹ nabywaæ akcje spó³ki, której dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w sposób w nim okreœlony;

• nie mog¹ zbywaæ akcji spó³ki, której dotyczy wezwanie, ani zawieraæ umów, z których móg³by wynikaæ obowi¹zek

zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania;

• nie mog¹ nabywaæ poœrednio akcji spó³ki publicznej, której dotyczy wezwanie.

Cena akcji w wezwaniu

W wypadku, gdy którekolwiek z akcji spó³ki s¹ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena akcji proponowana

w wezwaniu nie mo¿e byæ ni¿sza od:

• œredniej ceny rynkowej z okresu szeœciu miesiêcy poprzedzaj¹cych og³oszenie wezwania, w czasie których

dokonywano obrotu tymi akcjami na rynku g³ównym; albo

• œredniej ceny rynkowej z krótszego okresu – je¿eli obrotu akcjami spó³ki dokonywano na rynku g³ównym przez

okres krótszy ni¿ okreœlony powy¿ej.
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Cena akcji proponowana w wezwaniach nie mo¿e byæ równie¿ ni¿sza od:

• najwy¿szej ceny, jak¹ za akcje bêd¹ce przedmiotem wezwania podmiot obowi¹zany do jego og³oszenia, podmioty

od niego zale¿ne lub wobec niego dominuj¹ce lub podmioty bêd¹ce stronami zawartego z nim porozumienia

dotycz¹cego nabywania przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym

zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki, zap³aci³y w okresie 12 miesiêcy przed og³oszeniem

wezwania; albo

• najwy¿szej wartoœci rzeczy lub praw, któr¹ podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania lub podmioty, o których

mowa powy¿ej, wyda³y w zamian za akcje bêd¹ce przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiêcy przed og³oszeniem

wezwania.

Cena akcji proponowana w wezwaniu do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji spó³ki

publicznej nie mo¿e byæ równie¿ ni¿sza od œredniej ceny rynkowej z okresu trzech miesiêcy obrotu tymi akcjami

na rynku regulowanym poprzedzaj¹cych og³oszenie wezwania.

W wypadku, gdy œrednia cena rynkowa akcji, ustalona zgodnie z regu³ami wskazanymi powy¿ej, znacznie odbiega

od wartoœci godziwej tych akcji z powodu:

• przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa do nabycia akcji spó³ki przejmuj¹cej

w zwi¹zku z podzia³em spó³ki publicznej przez wydzielenie lub innych praw maj¹tkowych zwi¹zanych

z posiadaniem akcji spó³ki publicznej;

• znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub maj¹tkowej spó³ki na skutek zdarzeñ lub okolicznoœci, których spó³ka

nie mog³a przewidzieæ lub którym nie mog³a zapobiec;

• zagro¿enia spó³ki trwa³¹ niewyp³acalnoœci¹;

podmiot og³aszaj¹cy wezwanie mo¿e zwróciæ siê do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na zaproponowanie

w wezwaniu ceny niespe³niaj¹cej kryteriów, o których mowa powy¿ej. KNF mo¿e udzieliæ zgody, o ile proponowana cena

nie jest ni¿sza od wartoœci godziwej tych akcji, a og³oszenie takiego wezwania nie naruszy uzasadnionego interesu

akcjonariuszy. KNF mo¿e ustaliæ okres, w którym powinno nast¹piæ og³oszenie wezwania za cenê okreœlon¹ w udzielonym

zezwoleniu.

W wypadku, gdy nie jest mo¿liwe ustalenie ceny zgodnie z zasadami wskazanymi powy¿ej, albo w wypadku spó³ki,

w stosunku do której zosta³o otwarte postêpowanie uk³adowe lub upad³oœciowe – cena akcji nie mo¿e byæ ni¿sza

od ich wartoœci godziwej.

Cena proponowana w wezwaniu, o którym mowa w art. 72–74 Ustawy o Ofercie Publicznej, mo¿e byæ ni¿sza od ceny

ustalonej zgodnie z zasadami wskazanymi powy¿ej w odniesieniu do akcji stanowi¹cych co najmniej 5% wszystkich akcji

spó³ki, które zostan¹ nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zg³aszaj¹cej siê na wezwanie, je¿eli podmiot obowi¹zany

do og³oszenia wezwania i ta osoba tak postanowi³y.

Przymusowy wykup akcji (squeeze out)

Akcjonariuszowi spó³ki publicznej, który samodzielnie lub wspólnie z podmiotami zale¿nymi lub podmiotami bêd¹cymi

stronami zawartego z nim porozumienia w sprawie nabywania przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego

g³osowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki osi¹gn¹³ lub przekroczy³

90% ogólnej liczby g³osów w tej spó³ce, przys³uguje, w terminie trzech miesiêcy od osi¹gniêcia lub przekroczenia tego

progu, prawo ¿¹dania od pozosta³ych akcjonariuszy sprzeda¿y wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy

wykup).

Cenê akcji podlegaj¹cych przymusowemu wykupowi ustala siê na zasadach okreœlonych w przepisach Ustawy o Ofercie

Publicznej odnosz¹cych siê do ustalania ceny akcji w wezwaniu – okreœlonych w art. 79 ust. 1–3 Ustawy o Ofercie

Publicznej. Je¿eli osi¹gniêcie lub przekroczenie progu 90% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku og³oszonego

wezwania na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji spó³ki, cena przymusowego wykupu nie mo¿e byæ ni¿sza

od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

Przymusowy wykup mo¿e zostaæ og³oszony wy³¹cznie po ustanowieniu zabezpieczenia o wartoœci nie ni¿szej ni¿

100% wartoœci akcji podlegaj¹cych przymusowemu wykupowi. Zabezpieczenie powinno zostaæ udokumentowane

zaœwiadczeniem wydanym przez bank lub inn¹ instytucjê finansow¹ zapewniaj¹c¹ zabezpieczenie lub poœrednicz¹c¹

w jego uzyskaniu.

Przymusowy wykup og³asza siê i przeprowadza za poœrednictwem podmiotu prowadz¹cego dzia³alnoœæ maklersk¹

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, który jest obowi¹zany – nie póŸniej ni¿ na 14 dni roboczych przed

rozpoczêciem przymusowego wykupu – do równoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego og³oszenia KNF oraz spó³ki

prowadz¹cej rynek regulowany, na którym s¹ notowane dane akcje, a je¿eli akcje spó³ki s¹ notowane na kilku rynkach
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regulowanych – wszystkich tych spó³ek. Podmiot ten za³¹cza do zawiadomienia informacje na temat przymusowego

wykupu.

Odst¹pienie od og³oszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Przymusowy odkup akcji (sell out)

Akcjonariusz spó³ki publicznej mo¿e za¿¹daæ wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza,

który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 90% ogólnej liczby g³osów w tej spó³ce. ¯¹danie sk³ada siê na piœmie w terminie trzech

miesiêcy od dnia, w którym nast¹pi³o osi¹gniêcie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza, a w wypadku,

gdy informacja o osi¹gniêciu lub przekroczeniu progu 90% ogólnej liczby g³osów nie zosta³a przekazana do publicznej

wiadomoœci w trybie okreœlonym w Ustawie o Ofercie Publicznej, termin na z³o¿enie ¿¹dania biegnie od dnia, w którym

akcjonariusz spó³ki publicznej, który mo¿e ¿¹daæ wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedzia³ siê lub

przy zachowaniu nale¿ytej starannoœci móg³ siê dowiedzieæ o osi¹gniêciu lub przekroczeniu tego progu przez innego

akcjonariusza.

¯¹danie to s¹ obowi¹zani spe³niæ solidarnie zarówno akcjonariusz, który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 90% ogólnej liczby

g³osów, jak i podmioty wobec niego zale¿ne i dominuj¹ce, w terminie 30 dni od dnia jego zg³oszenia. Obowi¹zek nabycia

akcji od akcjonariusza spoczywa równie¿ solidarnie na ka¿dej ze stron porozumienia w sprawie nabywania przez cz³onków

tego porozumienia akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej

polityki wobec spó³ki, o ile cz³onkowie tego porozumienia posiadaj¹ wspólnie, wraz z podmiotami dominuj¹cymi

i zale¿nymi, co najmniej 90% ogólnej liczby g³osów.

Cenê akcji podlegaj¹cych przymusowemu odkupowi ustala siê na zasadach okreœlonych w przepisach Ustawy o Ofercie

Publicznej odnosz¹cych siê do ustalania ceny akcji w wezwaniu – opisanych powy¿ej art. 79 ust. 1–3 Ustawy o Ofercie

Publicznej. Je¿eli osi¹gniêcie lub przekroczenie progu 90% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku og³oszonego

wezwania na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji spó³ki, akcjonariusz ¿¹daj¹cy wykupienia akcji

jest uprawniony do otrzymania ceny nie ni¿szej ni¿ cena proponowana w tym wezwaniu.

Podmioty objête obowi¹zkami zwi¹zanymi ze znacznymi pakietami akcji

Obowi¹zki okreœlone w przepisach dotycz¹cych zawiadomienia KNF o osi¹gniêciu/przekroczeniu okreœlonego progu

liczby g³osów w spó³ce publicznej, wezwañ, przymusowego wykupu lub odkupu spoczywaj¹, odpowiednio:

• równie¿ na podmiocie, który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ okreœlony w ustawie próg ogólnej liczby g³osów w zwi¹zku

z nabywaniem lub zbywaniem kwitów depozytowych wystawionych w zwi¹zku z akcjami spó³ki publicznej;

• na funduszu inwestycyjnym – równie¿ w wypadku, gdy osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby

g³osów okreœlonego w tych przepisach nastêpuje w zwi¹zku z posiadaniem akcji ³¹cznie przez inne fundusze

inwestycyjne zarz¹dzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych oraz inne fundusze inwestycyjne

utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarz¹dzane przez ten sam podmiot;

• równie¿ na podmiocie, w wypadku którego osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby g³osów

okreœlonego w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej nastêpuje w zwi¹zku z posiadaniem akcji: (i) przez osobê

trzeci¹ w imieniu w³asnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wy³¹czeniem akcji nabytych w ramach

wykonywania czynnoœci polegaj¹cych na wykonywaniu zleceñ nabycia lub zbycia maklerskich instrumentów

finansowych, na rachunek daj¹cego zlecenie; (ii) w ramach wykonywania czynnoœci polegaj¹cych na zarz¹dzaniu

portfelami, w sk³ad których wchodzi jeden lub wiêksza liczba instrumentów finansowych, zgodnie z przepisami

Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych – w zakresie akcji

wchodz¹cych w sk³ad zarz¹dzanych pakietów papierów wartoœciowych, z których podmiot ten jako zarz¹dzaj¹cy,

mo¿e w imieniu zleceniodawców wykonywaæ prawo g³osu na walnym zgromadzeniu; (iii) przez osobê trzeci¹,

z któr¹ ten podmiot zawar³ umowê, której przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa g³osu

na walnym zgromadzeniu;

• równie¿ na pe³nomocniku, który w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zosta³

upowa¿niony do wykonywania prawa g³osu z akcji spó³ki publicznej, je¿eli akcjonariusz ten nie wyda³ wi¹¿¹cych

pisemnych dyspozycji co do sposobu g³osowania;

• równie¿ ³¹cznie na wszystkich podmiotach, które ³¹czy pisemne lub ustne porozumienie dotycz¹ce nabywania przez

te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej

polityki wobec spó³ki, chocia¿by tylko jeden z tych podmiotów podj¹³ lub zamierza³ podj¹æ czynnoœci powoduj¹ce

powstanie tych obowi¹zków;

• na podmiotach, które zawieraj¹ porozumienie, o którym mowa w punkcie powy¿ej, posiadaj¹c akcje spó³ki

publicznej w liczbie zapewniaj¹cej ³¹cznie osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby g³osów

okreœlonego w tych przepisach.

Alior Bank S.A.

280



W wypadkach, o których mowa w dwóch ostatnich punktach, obowi¹zki okreœlone w przepisach dotycz¹cych znacznych

pakietów akcji spó³ek publicznych mog¹ byæ wykonywane przez jedn¹ ze stron porozumienia, wskazan¹ przez strony

tego porozumienia.

Obowi¹zki okreœlone w przepisach dotycz¹cych zawiadomienia KNF o osi¹gniêciu, przekroczeniu okreœlonego progu

g³osów w spó³ce publicznej, wezwañ, przymusowego wykupu lub odkupu powstaj¹ równie¿ w wypadku, gdy prawa

g³osu s¹ zwi¹zane z papierami wartoœciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, który mo¿e nimi

rozporz¹dzaæ wed³ug w³asnego uznania.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Manipulacja

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi zakazuje manipulacji instrumentem finansowym, któr¹ jest:

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji wprowadzaj¹cych lub mog¹cych wprowadziæ w b³¹d co do rzeczywistego

popytu, poda¿y lub ceny instrumentu finansowego, chyba ¿e powody tych dzia³añ by³y uprawnione, a z³o¿one

zlecenia lub zawarte transakcje nie naruszy³y przyjêtych praktyk rynkowych na danym rynku regulowanym;

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji powoduj¹cych nienaturalne lub sztuczne ustalenie siê ceny jednego lub

kilku instrumentów finansowych, chyba ¿e powody tych dzia³añ by³y uprawnione, a z³o¿one zlecenia lub zawarte

transakcje nie naruszy³y przyjêtych praktyk rynkowych na danym rynku regulowanym;

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji z zamiarem wywo³ania innych skutków prawnych ni¿ te, dla osi¹gniêcia

których faktycznie dokonuje siê danej czynnoœci prawnej;

• rozpowszechnianie za pomoc¹ œrodków masowego przekazu, w tym Internetu, lub w inny sposób fa³szywych

lub nierzetelnych informacji albo pog³osek, które wprowadzaj¹ lub mog¹ wprowadzaæ w b³¹d w zakresie

instrumentów finansowych: (a) przez dziennikarza – je¿eli nie dzia³a³ z zachowaniem nale¿ytej starannoœci

zawodowej albo je¿eli uzyska³ z rozpowszechniania takich informacji bezpoœredni¹ lub poœredni¹ korzyœæ maj¹tkow¹

lub osobist¹ dla siebie lub innej osoby, nawet dzia³aj¹c z zachowaniem tej starannoœci, (b) przez inn¹ osobê

– je¿eli wiedzia³a lub przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci mog³a siê dowiedzieæ, ¿e s¹ to informacje nieprawdziwe

lub wprowadzaj¹ce w b³¹d;

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji przy jednoczesnym wprowadzeniu uczestników rynku w b³¹d

albo wykorzystanie ich b³êdu co do ceny instrumentów finansowych;

• zapewnianie kontroli nad popytem lub poda¿¹ instrumentu finansowego z naruszeniem zasad uczciwego obrotu

lub w sposób powoduj¹cy bezpoœrednie lub poœrednie ustalanie cen nabycia lub zbycia instrumentów finansowych;

• nabywanie lub zbywanie instrumentów finansowych na zakoñczenie notowañ powoduj¹ce wprowadzenie w b³¹d

inwestorów dokonuj¹cych czynnoœci na podstawie ceny ustalonej na tym etapie notowañ;

• uzyskiwanie korzyœci maj¹tkowej z wp³ywu opinii dotycz¹cych instrumentów finansowych lub ich emitentów

wyra¿anych w œrodkach masowego przekazu w sposób okazjonalny lub regularny, na cenê posiadanych

instrumentów finansowych, jeœli nie zosta³ publicznie ujawniony w sposób pe³ny i rzetelny wystêpuj¹cy konflikt

interesu.

Osoba dokonuj¹ca manipulacji mo¿e podlegaæ grzywnie maksymalnie do 5.000.000 z³ albo karze pozbawienia wolnoœci

od trzech miesiêcy do piêciu lat, albo obu tym karom ³¹cznie. Kto wchodzi w porozumienie z inn¹ osob¹ maj¹c¹ na celu

manipulacjê, podlega grzywnie do 2.000.000 z³. Ponadto, KNF mo¿e na³o¿yæ w niektórych wypadkach manipulacji

karê pieniê¿n¹ w wysokoœci do 200.000 z³ lub karê pieniê¿n¹ do kwoty wynosz¹cej dziesiêciokrotnoœæ uzyskanej

korzyœci maj¹tkowej albo obie te kary ³¹cznie.

Obrót papierami wartoœciowymi z wykorzystaniem informacji poufnych

Informacj¹ poufn¹ jest okreœlona w sposób precyzyjny informacja dotycz¹ca, bezpoœrednio lub poœrednio, jednego

lub kilku emitentów instrumentów finansowych, jednego lub kilku instrumentów finansowych albo nabywania lub

zbywania takich instrumentów, która nie zosta³a przekazana do publicznej wiadomoœci, a która po takim przekazaniu

mog³aby w istotny sposób wp³yn¹æ na cenê tych instrumentów lub powi¹zanych z nim instrumentów pochodnych.

Ka¿dy, kto posiada informacjê poufn¹: (i) w zwi¹zku z pe³nieniem funkcji w organach spó³ki, posiadaniem w spó³ce akcji

lub udzia³ów lub w zwi¹zku z dostêpem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu, a tak¿e stosunku

zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze; (ii) posiada informacjê poufn¹ w wyniku pope³nienia

przestêpstwa; albo (iii) posiada informacjê poufn¹ pozyskan¹ w sposób inny ni¿ okreœlony w dwóch poprzednich

punktach, je¿eli wiedzia³ lub przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci móg³ siê dowiedzieæ, ¿e jest to informacja poufna,
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nie mo¿e wykorzystywaæ takiej informacji. Czynnoœci okreœlane jako zakazane wykorzystywanie informacji poufnych

obejmuj¹:

• nabywanie lub zbywanie, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, instrumentów finansowych, w oparciu o informacjê

poufn¹ bêd¹c¹ w posiadaniu tej osoby, albo dokonywanie, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, innej czynnoœci

prawnej powoduj¹cej lub mog¹cej powodowaæ rozporz¹dzenie takimi instrumentami finansowymi;

• udzielanie rekomendacji lub nak³anianie innej osoby do nabycia lub zbycia instrumentów finansowych, których

dotyczy ta informacja;

• przekazywanie, umo¿liwianie lub u³atwianie wejœcia w posiadanie przez osobê nieuprawnion¹ informacji poufnej

dotycz¹cej: (i) jednego lub kilku emitentów lub wystawców instrumentów finansowych dopuszczonych do obrotu

na rynku regulowanym w Polsce lub w innym Pañstwie Cz³onkowskim lub s¹ przedmiotem ubiegania siê o takie

dopuszczenie; (ii) jednego lub kilku takich instrumentów finansowych; lub (iii) nabywania albo zbywania takich

instrumentów finansowych.

Osoba wykorzystuj¹ca informacjê poufn¹ z naruszeniem przepisów prawa mo¿e podlegaæ karze pozbawienia wolnoœci

lub grzywnie albo obu tym sankcjom ³¹cznie. Maksymalna wysokoœæ grzywny wynosi 5.000.000 z³, a okres pozbawienia

wolnoœci zale¿y od rodzaju przestêpstwa i mo¿e wynosiæ od trzech miesiêcy do oœmiu lat.

Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie okresów zamkniêtych

Kolejne ograniczenie wprowadzone na mocy Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi dotyczy wy³¹cznie cz³onków

zarz¹du, rady nadzorczej, prokurentów lub pe³nomocników emitenta lub wystawcy, jego pracowników, bieg³ych

rewidentów albo innych osób pozostaj¹cych z tym emitentem lub wystawc¹ w stosunku zlecenia lub w innym stosunku

prawnym o podobnym charakterze (osoby maj¹ce dostêp do informacji poufnych pierwszego poziomu), które w trakcie

okresu zamkniêtego nie mog¹ nabywaæ lub zbywaæ, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw

pochodnych dotycz¹cych akcji emitenta oraz innych instrumentów finansowych z nimi powi¹zanych oraz dokonywaæ,

na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, innych czynnoœci prawnych powoduj¹cych lub mog¹cych powodowaæ

rozporz¹dzenie takimi instrumentami finansowymi.

Ponadto osoby maj¹ce dostêp do informacji poufnych pierwszego poziomu nie mog¹, w czasie trwania okresu

zamkniêtego, dzia³aj¹c jako organ osoby prawnej, podejmowaæ czynnoœci, których celem jest doprowadzenie do nabycia

lub zbycia przez tê osobê prawn¹, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotycz¹cych

akcji emitenta oraz innych instrumentów finansowych z nimi powi¹zanych albo podejmowaæ czynnoœci powoduj¹cych

lub mog¹cych powodowaæ rozporz¹dzenie takimi instrumentami finansowymi przez tê osobê prawn¹, na rachunek w³asny

lub osoby trzeciej.

Ograniczeñ wskazanych powy¿ej nie stosuje siê do czynnoœci dokonywanych: (i) przez podmiot prowadz¹cy dzia³alnoœæ

maklersk¹, któremu taka osoba zleci³a zarz¹dzanie portfelem instrumentów finansowych w sposób wy³¹czaj¹cy ingerencjê

tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne; albo (ii) w wykonaniu umowy zobowi¹zuj¹cej do zbycia

lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych dotycz¹cych akcji emitenta oraz innych instrumentów finansowych z nimi

powi¹zanych, zawartej na piœmie z dat¹ pewn¹ przed rozpoczêciem biegu danego okresu zamkniêtego; albo (iii) w wyniku

z³o¿enia przez osobê maj¹c¹ dostêp do informacji poufnych pierwszego poziomu zapisu w odpowiedzi na og³oszone

wezwanie do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej;

albo (iv) w zwi¹zku z obowi¹zkiem og³oszenia przez osobê maj¹c¹ dostêp do informacji poufnych pierwszego poziomu

wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej;

albo (v) w zwi¹zku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru; albo (vi) w zwi¹zku

z ofert¹ skierowan¹ do pracowników lub osób wchodz¹cych w sk³ad statutowych organów emitenta, pod warunkiem

¿e informacja na temat takiej oferty by³a publicznie dostêpna przed rozpoczêciem biegu danego okresu zamkniêtego.

Okres zamkniêty jest zdefiniowany jako: (i) okres od wejœcia w posiadanie przez osobê bêd¹c¹ osob¹ maj¹c¹ dostêp

do informacji poufnych pierwszego poziomu informacji poufnej dotycz¹cej emitenta lub instrumentów finansowych

do przekazania takiej informacji do publicznej wiadomoœci; (ii) w wypadku raportu rocznego – okres dwóch miesiêcy

przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci lub okres pomiêdzy koñcem roku obrotowego a przekazaniem

tego raportu do publicznej wiadomoœci, je¿eli okres ten jest krótszy od pierwszego ze wskazanych; (iii) w wypadku raportu

pó³rocznego – okres miesi¹ca przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci lub okres pomiêdzy dniem

zakoñczenia danego pó³rocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomoœci, je¿eli okres ten jest krótszy

od pierwszego ze wskazanych; (iv) w wypadku raportu kwartalnego – okres dwóch tygodni przed przekazaniem raportu

do publicznej wiadomoœci lub okres pomiêdzy dniem zakoñczenia danego kwarta³u a przekazaniem tego raportu do

publicznej wiadomoœci, je¿eli okres ten jest krótszy od pierwszego ze wskazanych. Za okres zamkniêty nie uwa¿a siê

okresów wskazanych w punktach od (ii) do (iv) w wypadku, gdy osoba maj¹ca dostêp do informacji poufnych pierwszego

poziomu nie posiada³a dostêpu do danych finansowych, na podstawie których zosta³ sporz¹dzony dany raport.
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Ka¿da osoba maj¹ca dostêp do informacji poufnych pierwszego poziomu, która naruszy okreœlony powy¿ej zakaz

w trakcie okresu zamkniêtego, podlega karze pieniê¿nej w wysokoœci do 200.000 z³, nak³adanej decyzj¹ KNF.

Dodatkowo, osoby, które wchodz¹ w sk³ad organów zarz¹dzaj¹cych lub nadzorczych emitenta lub które s¹ jego

prokurentami, jak równie¿ osoby zajmuj¹ce funkcje kierownicze w strukturze emitenta, maj¹ce sta³y dostêp do informacji

poufnych emitenta, s¹ zobowi¹zane do informowania KNF oraz emitenta o dokonanych przez siebie na w³asny rachunek

transakcjach akcjami emitenta lub zwi¹zanymi z nimi instrumentami finansowymi. Obowi¹zek ten odnosi siê równie¿

do transakcji dokonywanych przez osoby bliskie wskazanych wy¿ej osób, zgodnie z definicj¹ przewidzian¹ w art. 160

ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Naruszenie obowi¹zków okreœlonych powy¿ej jest zagro¿one

kar¹ pieniê¿n¹ w wysokoœci do 100.000 z³.

Prawo Bankowe

Obowi¹zek zawiadomienia KNF o osi¹gniêciu lub przekroczeniu okreœlonych progów procentowych ogólnej liczby

g³osów

Zgodnie z art. 25 ust. 1 Prawa Bankowego, podmiot, który zamierza, bezpoœrednio lub poœrednio, nabyæ albo obj¹æ akcje

lub prawa z akcji banku krajowego w liczbie zapewniaj¹cej osi¹gniêcie albo przekroczenie, odpowiednio, 10%, 20%,

jednej trzeciej, 50% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu lub udzia³u w kapitale zak³adowym, jest obowi¹zany

ka¿dorazowo zawiadomiæ KNF o zamiarze ich nabycia albo objêcia. Podmiot, który zamierza, bezpoœrednio lub poœrednio,

staæ siê podmiotem dominuj¹cym banku krajowego w sposób inny ni¿ przez nabycie albo objêcie akcji lub praw z akcji

banku krajowego w liczbie zapewniaj¹cej wiêkszoœæ ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu, jest ka¿dorazowo

obowi¹zany zawiadomiæ o tym zamiarze KNF.

Zgodnie z art. 25 ust. 4 Prawa Bankowego obowi¹zek zawiadomienia, o którym mowa powy¿ej, dotyczy tak¿e:

• zastawnika i u¿ytkownika akcji, je¿eli zgodnie z art. 340 § 1 Kodeksu Spó³ek Handlowych s¹ oni uprawnieni

do wykonywania prawa g³osu z akcji;

• podmiotu, który uzyska³ prawo g³osu na walnym zgromadzeniu na poziomach okreœlonych w art. 25 ust. 1 Prawa

Bankowego w wyniku zdarzeñ innych ni¿ objêcie lub nabycie akcji lub praw z akcji banku krajowego,

w szczególnoœci w wyniku zmiany statutu lub w nastêpstwie wygaœniêcia uprzywilejowania lub ograniczenia akcji

co do prawa g³osu, a tak¿e nabycia akcji lub praw z akcji banku krajowego w liczbie zapewniaj¹cej osi¹gniêcie

albo przekroczenie poziomów okreœlonych w art. 25 ust. 1 Prawa Bankowego w ogólnej liczbie g³osów na walnym

zgromadzeniu lub udzia³u w wyniku dziedziczenia.

Przepisów art. 25 ust. 1 Prawa Bankowego nie stosuje siê w wypadku, gdy nabycie albo objêcie akcji banku krajowego

jest dokonywane przez bank krajowy, instytucjê kredytow¹, dom maklerski lub firmê inwestycyjn¹ maj¹c¹ siedzibê

na terytorium innego Pañstwa Cz³onkowskiego, w wykonaniu umowy o subemisjê inwestycyjn¹, o której mowa

w Ustawie o Ofercie Publicznej, je¿eli:

• prawa z akcji nie s¹ wykonywane w celu ingerencji w zarz¹dzanie bankiem krajowym oraz

• akcje banku krajowego zostan¹ zbyte w ci¹gu roku od dnia ich nabycia albo objêcia.

Zawiadomienie i za³¹czane dokumenty powinny byæ sporz¹dzone w jêzyku polskim lub przet³umaczone na jêzyk polski.

T³umaczenie powinno byæ sporz¹dzone przez t³umacza przysiêg³ego lub w³aœciwego konsula Rzeczypospolitej Polskiej.

KNF niezw³ocznie po otrzymaniu zawiadomienia (nie póŸniej jednak ni¿ w terminie dwóch dni roboczych) potwierdza

w formie pisemnej jego otrzymanie.

KNF mo¿e zg³osiæ, w drodze decyzji, sprzeciw co do nabycia albo objêcia akcji lub praw z akcji lub co do stania siê

podmiotem dominuj¹cym banku krajowego, je¿eli:

• podmiot sk³adaj¹cy zawiadomienie nie uzupe³ni³ w wyznaczonym przez KNF terminie braków w zawiadomieniu

lub za³¹czonych do zawiadomienia dokumentów i informacji;

• podmiot sk³adaj¹cy zawiadomienie nie przekaza³ w terminie dodatkowych informacji lub dokumentów, których ¿¹da³

KNF;

• jest to uzasadnione potrzeb¹ ostro¿nego i stabilnego zarz¹dzania bankiem krajowym, z uwagi na mo¿liwy wp³yw

podmiotu sk³adaj¹cego zawiadomienie na bank krajowy lub z uwagi na ocenê sytuacji finansowej podmiotu

sk³adaj¹cego zawiadomienie.

W wypadku nabycia lub objêcia akcji lub praw z akcji z naruszeniem obowi¹zków, o których mowa powy¿ej, akcje takie

nie bêd¹ uprawnia³y do wykonywania praw g³osu w myœl art. 25l Prawa Bankowego. Uchwa³y walnego zgromadzenia

banku krajowego podejmowane z naruszeniem obowi¹zków, o których mowa powy¿ej, s¹ niewa¿ne, chyba ¿e uchwa³y te

spe³niaj¹ wymogi kworum oraz wiêkszoœci g³osów oddanych bez uwzglêdniania g³osów niewa¿nych.
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Ponadto, cz³onkowie zarz¹du banku krajowego powo³ani przez podmiot dominuj¹cy lub bêd¹cy cz³onkami zarz¹du,

prokurentami lub osobami pe³ni¹cymi kierownicze funkcje w podmiocie dominuj¹cym nie mog¹ uczestniczyæ

w czynnoœciach z zakresu reprezentacji banku krajowego. W wypadku, gdy nie mo¿na ustaliæ, którzy cz³onkowie zarz¹du

zostali powo³ani przez podmiot dominuj¹cy, powo³anie zarz¹du jest bezskuteczne od dnia uzyskania przez ten podmiot

uprawnieñ podmiotu dominuj¹cego banku krajowego, z zastrze¿eniem art. 25m Prawa Bankowego. Czynnoœci z zakresu

reprezentacji banku krajowego podjête z udzia³em takich cz³onków zarz¹du s¹ niewa¿ne.

W powy¿szym wypadku KNF mo¿e nakazaæ zbycie akcji banku krajowego w wyznaczonym terminie. Je¿eli akcje

nie zostan¹ zbyte w terminie, KNF mo¿e na³o¿yæ na akcjonariusza banku krajowego karê pieniê¿n¹ do wysokoœci

10.000.000 z³, ustanowiæ w banku krajowym zarz¹d komisaryczny lub uchyliæ zezwolenie na utworzenie banku i podj¹æ

decyzjê o likwidacji banku.

Obowi¹zek powiadomienia Banku o przekroczeniu lub osi¹gniêciu okreœlonych progów procentowych ogólnej liczby

g³osów

Podmiot, który bezpoœrednio lub poœrednio nabywa lub obejmuje akcje lub prawa z akcji banku krajowego,

jest ka¿dorazowo obowi¹zany niezw³ocznie powiadomiæ o tym bank, którego akcje naby³ lub obj¹³, je¿eli stanowi¹ one

wraz z akcjami objêtymi lub nabytymi wczeœniej pakiet powoduj¹cy osi¹gniêcie lub przekroczenie progu 5%, 10%,

20%, 25%, jednej trzeciej, 50%, 66% i 75% ³¹cznej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu lub powstanie stosunku

dominacji wzglêdem banku krajowego.

Bank jest zobowi¹zany do wystosowania zawiadomienia do KNF w ci¹gu 14 dni od jego otrzymania.

Obowi¹zek powiadomienia KNF o zbyciu pakietu akcji

Podmiot jest zobowi¹zany do powiadomienia KNF o zamiarze zbycia, bezpoœrednio lub poœrednio, pakietu akcji w banku

krajowym:

• uprawniaj¹cego go do wykonywania ponad 10% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu;

• jeœli w wyniku tego zbycia pakiet akcji, który pozostanie w jego posiadaniu, bêdzie uprawnia³ go do wykonywania

mniej ni¿ 10%, 20%, jednej trzeciej lub 50% ogólnej liczby g³osów na walnym zgromadzeniu.

Kodeks Spó³ek Handlowych – obowi¹zek zawiadomienia spó³ki o osi¹gniêciu stosunku dominacji

Spó³ka dominuj¹ca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, ma obowi¹zek zawiadomiæ spó³kê

zale¿n¹ o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwóch tygodni od dnia powstania tego stosunku,

pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa g³osu z akcji spó³ki dominuj¹cej reprezentuj¹cych wiêcej ni¿ 33% kapita³u

zak³adowego spó³ki zale¿nej.

Uchwa³a walnego zgromadzenia, powziêta z naruszeniem obowi¹zku zawiadomienia, jest niewa¿na, chyba ¿e spe³nia

wymogi kworum oraz wiêkszoœci g³osów bez uwzglêdnienia g³osów niewa¿nych.

Rozporz¹dzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji

Wymogi dotycz¹ce kontroli koncentracji wynikaj¹ z Rozporz¹dzenia Rady w Sprawie Kontroli Koncentracji.

Rozporz¹dzenie dotyczy tzw. koncentracji o wymiarze wspólnotowym i stosuje siê do przedsiêbiorców i podmiotów

z nimi powi¹zanych przekraczaj¹cych okreœlone progi przychodów ze sprzeda¿y towarów i us³ug. Rozporz¹dzenie Rady

w Sprawie Kontroli Koncentracji stosuje siê wy³¹cznie do koncentracji przynosz¹cych trwa³¹ zmianê w strukturze

w³aœcicielskiej danego przedsiêbiorcy. Koncentracje o wymiarze wspólnotowym podlegaj¹ zg³oszeniu do Komisji

Europejskiej przed ich ostatecznym przeprowadzeniem.

Koncentracja ma wymiar wspólnotowy w wypadku, gdy:

• ³¹czny œwiatowy obrót wszystkich przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji wynosi wiêcej ni¿ 5.000.000.000

euro, oraz

• ³¹czny obrót przypadaj¹cy na Wspólnotê Europejsk¹ ka¿dego z co najmniej dwóch przedsiêbiorców uczestnicz¹cych

w koncentracji wynosi wiêcej ni¿ 250.000.000 euro,

chyba ¿e ka¿dy z przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji uzyskuje wiêcej ni¿ dwie trzecie swoich ³¹cznych

obrotów przypadaj¹cych na Wspólnotê Europejsk¹ w jednym i tym samym pañstwie cz³onkowskim.

Ponadto, koncentracja niespe³niaj¹ca powy¿szych progów obrotowych stanowi równie¿ koncentracjê o wymiarze

wspólnotowym, gdy:

• ³¹czny œwiatowy obrót wszystkich przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji wynosi wiêcej ni¿ 2.500.000.000

euro;
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• w ka¿dym z co najmniej trzech pañstw cz³onkowskich ³¹czny obrót wszystkich przedsiêbiorców uczestnicz¹cych

w koncentracji wynosi wiêcej ni¿ 100.000.000 euro;

• w ka¿dym z co najmniej trzech pañstw cz³onkowskich ujêtych dla celów wskazanych w punkcie powy¿ej

³¹czny obrót ka¿dego z co najmniej dwóch przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji wynosi wiêcej ni¿

25.000.000 euro; oraz

• ³¹czny obrót przypadaj¹cy na Wspólnotê Europejsk¹ ka¿dego z co najmniej dwóch przedsiêbiorców uczestnicz¹cych

w koncentracji wynosi wiêcej ni¿ 100.000.000 euro,

chyba ¿e ka¿dy z przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji uzyskuje wiêcej ni¿ dwie trzecie swoich ³¹cznych

obrotów przypadaj¹cych na Wspólnotê w jednym i tym samym pañstwie cz³onkowskim.

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentów

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentów przewiduje szczególne obowi¹zki zwi¹zane miêdzy innymi z nabywaniem

akcji.

Kontrola koncentracji

Zamiar koncentracji przedsiêbiorców podlega zg³oszeniu Prezesowi UOKiK, je¿eli ³¹czny œwiatowy obrót przedsiêbiorców

uczestnicz¹cych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzaj¹cym rok zg³oszenia przekracza równowartoœæ 1.000.000.000

euro lub je¿eli ³¹czny obrót na terytorium Polski przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji w roku obrotowym

poprzedzaj¹cym rok zg³oszenia przekracza równowartoœæ 50.000.000 euro. Powy¿szy obrót obejmuje obrót zarówno

przedsiêbiorców bezpoœrednio uczestnicz¹cych w koncentracji, jak i pozosta³ych przedsiêbiorców nale¿¹cych do grup

kapita³owych, do których nale¿¹ przedsiêbiorcy bezpoœrednio uczestnicz¹cy w koncentracji.

Prezes UOKiK wydaje zgodê na koncentracjê, w wyniku której konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona,

w szczególnoœci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominuj¹cej na rynku.

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów dotycz¹ce kontroli koncentracji znajduj¹ zastosowanie

do przedsiêbiorców, którymi w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów s¹ osoby bêd¹ce

przedsiêbiorcami w rozumieniu Ustawy o Swobodzie Dzia³alnoœci Gospodarczej, a tak¿e miêdzy innymi osoby fizyczne

posiadaj¹ce kontrolê nad co najmniej jednym przedsiêbiorc¹ poprzez w szczególnoœci dysponowanie bezpoœrednio

lub poœrednio wiêkszoœci¹ g³osów na zgromadzeniu wspólników albo na walnym zgromadzeniu, tak¿e jako zastawnik

albo u¿ytkownik, b¹dŸ w zarz¹dzie innego przedsiêbiorcy (przedsiêbiorcy zale¿nego), tak¿e na podstawie porozumieñ

z innymi osobami, je¿eli podejmuj¹ dalsze dzia³ania podlegaj¹ce kontroli koncentracji zgodnie z przepisami Ustawy

o Ochronie Konkurencji i Konsumentów, choæby takie osoby fizyczne nie prowadzi³y dzia³alnoœci gospodarczej

w rozumieniu przepisów Ustawy o Swobodzie Dzia³alnoœci Gospodarczej.

Obowi¹zek zg³oszenia Prezesowi UOKiK zamiaru koncentracji dotyczy zamiaru:

• po³¹czenia dwóch lub wiêcej samodzielnych przedsiêbiorców;

• przejêcia – poprzez nabycie lub objêcie akcji, innych papierów wartoœciowych, ca³oœci lub czêœci maj¹tku lub

w jakikolwiek inny sposób – bezpoœredniej lub poœredniej kontroli nad jednym lub wiêcej ni¿ jednym przedsiêbiorc¹

przez jednego lub wiêcej przedsiêbiorców;

• utworzenia przez przedsiêbiorców wspólnego przedsiêbiorcy;

• nabycia przez przedsiêbiorcê czêœci mienia innego przedsiêbiorcy (ca³oœci lub czêœci przedsiêbiorstwa), je¿eli obrót

realizowany przez to mienie w którymkolwiek z dwóch lat obrotowych poprzedzaj¹cych zg³oszenie przekroczy³

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej równowartoœæ 10.000.000 euro.

W rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów przez przejêcie kontroli rozumie siê wszelkie formy

bezpoœredniego lub poœredniego uzyskania przez przedsiêbiorcê uprawnieñ, które osobno albo ³¹cznie, przy

uwzglêdnieniu wszystkich okolicznoœci prawnych lub faktycznych, umo¿liwiaj¹ wywieranie decyduj¹cego wp³ywu

na innego przedsiêbiorcê lub przedsiêbiorców.

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentów nie wymaga zg³oszenia zamiaru koncentracji, je¿eli ³¹czny obrót

przedsiêbiorcy, nad którym ma nast¹piæ przejêcie kontroli, oraz jego przedsiêbiorców zale¿nych nie przekroczy³

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ¿adnym z dwóch lat obrotowych poprzedzaj¹cych zg³oszenie równowartoœci

10.000.000 euro.

Ponadto, zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów, zg³oszeniu nie podlega zamiar koncentracji:

(a) polegaj¹cej na czasowym nabyciu lub objêciu przez instytucjê finansow¹ akcji w celu ich odsprzeda¿y,

je¿eli przedmiotem dzia³alnoœci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na w³asny lub cudzy rachunek inwestowanie

w akcje albo udzia³y innych przedsiêbiorców, pod warunkiem ¿e odsprzeda¿ ta nast¹pi przed up³ywem roku od dnia
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nabycia lub objêcia, oraz ¿e (i) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udzia³ów, z wyj¹tkiem prawa

do dywidendy, lub (ii) wykonuje te prawa wy³¹cznie w celu przygotowania odsprzeda¿y ca³oœci lub czêœci

przedsiêbiorstwa, jego maj¹tku lub tych akcji albo udzia³ów; (b) polegaj¹cej na czasowym nabyciu lub objêciu przez

przedsiêbiorcê akcji lub udzia³ów w celu zabezpieczenia wierzytelnoœci, pod warunkiem ¿e nie bêdzie on wykonywa³ praw

z tych akcji lub udzia³ów, z wy³¹czeniem prawa do ich sprzeda¿y, (c) przedsiêbiorców nale¿¹cych do tej samej grupy

kapita³owej, (d) nastêpuj¹cej w toku postêpowania upad³oœciowego, z wy³¹czeniem wypadków, gdy zamierzaj¹cy przej¹æ

kontrolê jest konkurentem albo nale¿y do grupy kapita³owej, do której nale¿¹ konkurenci przedsiêbiorcy przejmowanego.

Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów, przedsiêbiorcy uczestnicz¹cy w koncentracji, która

podlega zg³oszeniu, s¹ obowi¹zani do wstrzymania siê od jej dokonania do czasu wydania przez Prezesa UOKiK decyzji

o wyra¿eniu zgody na dokonanie koncentracji lub up³ywu terminu, w jakim taka decyzja powinna zostaæ wydana.

Realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akcji zg³oszona Prezesowi UOKiK nie stanowi naruszenia ustawowego

obowi¹zku wstrzymania siê od dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa UOKiK decyzji o wyra¿eniu zgody

na dokonanie koncentracji lub up³ywu terminu, w jakim taka decyzja powinna zostaæ wydana, je¿eli nabywca nie korzysta

z prawa g³osu wynikaj¹cego z nabytych akcji lub czyni to wy³¹cznie w celu utrzymania pe³nej wartoœci swej inwestycji

kapita³owej lub dla zapobie¿enia powa¿nej szkodzie, jaka mo¿e powstaæ u przedsiêbiorców uczestnicz¹cych

w koncentracji.

Sankcje administracyjne za naruszenie przepisów

Prezes UOKiK mo¿e, miêdzy innymi, na³o¿yæ na przedsiêbiorcê, w drodze decyzji, karê pieniê¿n¹ w wysokoœci

nie wiêkszej ni¿ 10% przychodu osi¹gniêtego w roku rozliczeniowym poprzedzaj¹cym rok na³o¿enia kary, je¿eli

przedsiêbiorca ten dokona³ koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa UOKiK.
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OPODATKOWANIE

Informacje zamieszczone w niniejszym rozdziale maj¹ charakter ogólny i nie stanowi¹ kompletnej analizy skutków

podatkowych w prawie polskim zwi¹zanych z nabyciem, posiadaniem, wykonaniem lub zbyciem Praw Poboru i Akcji

przez inwestorów. Z tych wzglêdów wszystkim Inwestorom zaleca siê skorzystanie w indywidualnych wypadkach

z porad doradców podatkowych, finansowych i prawnych. Termin „dywidenda” u¿ywany poni¿ej oraz inne terminy

stosowane w niniejszych informacjach bêd¹ mia³y znaczenie przypisane im zgodnie z postanowieniami polskiego prawa

podatkowego.

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od osób fizycznych oraz podatkiem dochodowym

od osób prawnych

Opodatkowanie dochodów z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych uzyskiwanych przez osoby fizyczne maj¹ce

miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegaj¹ce w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi

podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, osoby fizyczne, które maj¹ miejsce

zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegaj¹ obowi¹zkowi podatkowemu od ca³oœci swoich

dochodów (przychodów) bez wzglêdu na miejsce po³o¿enia Ÿróde³ przychodów (nieograniczony obowi¹zek podatkowy).

Za osobê maj¹c¹ miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwa¿a siê osobê fizyczn¹, która:

(i) posiada na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej centrum interesów osobistych lub gospodarczych (oœrodek interesów

¿yciowych), lub (ii) przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej d³u¿ej ni¿ 183 dni w roku podatkowym. Powy¿sze

zasady stosowane s¹ z uwzglêdnieniem przepisów odpowiednich umów w sprawie unikania podwójnego opodatkowania,

których stron¹ jest Rzeczpospolita Polska (art. 4a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, podatek od dochodów uzyskanych

z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych (w tym akcji i praw poboru) wynosi 19% uzyskanego dochodu. Przez

dochód z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych nale¿y rozumieæ ró¿nicê miêdzy sum¹ przychodów uzyskanych

z tego tytu³u (cena papierów wartoœciowych okreœlona w umowie sprzeda¿y) a kosztami uzyskania tych przychodów

(co do zasady, wydatkami poniesionymi na ich nabycie lub objêcie) – które mo¿na odliczyæ dopiero w chwili uzyskania

przychodu ze sprzeda¿y papierów wartoœciowych – osi¹gniêt¹ w danym roku podatkowym. Przychodem z odp³atnego

zbycia papierów wartoœciowych jest przychód nale¿ny, choæby nie zosta³ faktycznie otrzymany. Je¿eli podatnik dokonuje

odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych nabytych po ró¿nych cenach i nie jest mo¿liwe ustalenie ceny nabycia

zbywanych papierów wartoœciowych, przy ustalaniu dochodu z takiego zbycia stosuje siê zasadê, ¿e ka¿dorazowo zbycie

dotyczy kolejno papierów wartoœciowych nabytych najwczeœniej (zasadê tê stosuje siê odrêbnie dla ka¿dego rachunku

papierów wartoœciowych). W przypadku, gdy cena papierów wartoœciowych okreœlona w umowie bez uzasadnionej

przyczyny znacznie odbiega od ich wartoœci rynkowej, przychód z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych okreœla

organ podatkowy lub organ kontroli skarbowej w wysokoœci rynkowej wartoœci tych papierów. Wskazanych dochodów

nie ³¹czy siê z dochodami osi¹ganymi przez dan¹ osobê z innych Ÿróde³ przychodów i podlegaj¹ one odrêbnemu

opodatkowaniu. W trakcie roku podatkowego osoby fizyczne uzyskuj¹ce dochód z odp³atnego zbycia papierów

wartoœciowych nie s¹ obowi¹zane do uiszczania zaliczek na podatek dochodowy. Podatek (ani zaliczka) z opisanego

powy¿ej tytu³u nie jest tak¿e pobierany przez p³atników. Natomiast po zakoñczeniu danego roku podatkowego,

który w wypadku osób fizycznych jest to¿samy z rokiem kalendarzowym, podatnicy osi¹gaj¹cy dochody z odp³atnego

zbycia papierów wartoœciowych s¹ zobowi¹zani wykazaæ je w rocznym zeznaniu podatkowym, obliczyæ nale¿ny podatek

dochodowy i odprowadziæ go na rachunek w³aœciwego organu podatkowego.

W wypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze zbycia papierów wartoœciowych, strata ta mo¿e obni¿yæ dochód

uzyskany z tego Ÿród³a (tj. ze zbycia papierów wartoœciowych) w najbli¿szych piêciu, kolejno po sobie nastêpuj¹cych

latach podatkowych, z tym ¿e wysokoœæ obni¿enia w którymkolwiek z tych lat nie mo¿e przekroczyæ 50% kwoty

tej straty. Straty poniesionej z tytu³u zbycia papierów wartoœciowych nie ³¹czy siê ze stratami poniesionymi przez

podatnika z innych tytu³ów (Ÿróde³ przychodów).

Podatnik powinien sporz¹dziæ roczne zeznanie podatkowe w terminie do koñca kwietnia roku nastêpuj¹cego po roku

podatkowym, w którym uzyska³ przychody z odp³atnego zbycia, na podstawie imiennych informacji o wysokoœci

osi¹gniêtego dochodu przekazanych mu do koñca lutego roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym przez osoby fizyczne

prowadz¹ce dzia³alnoœæ gospodarcz¹, osoby prawne i ich jednostki organizacyjne oraz jednostki organizacyjne niemaj¹ce

osobowoœci prawnej.

Powy¿szych przepisów nie stosuje siê, je¿eli odp³atne zbycie papierów wartoœciowych nastêpuje w wykonywaniu

dzia³alnoœci gospodarczej, gdy¿ w takim wypadku przychody z ich sprzeda¿y powinny byæ kwalifikowane jako

pochodz¹ce z wykonywania takiej dzia³alnoœci i rozliczone na zasadach w³aœciwych dla dochodu z tego Ÿród³a.
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Opodatkowanie dochodów z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych uzyskiwanych przez osoby fizyczne niemaj¹ce

miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegaj¹ce w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi

podatkowemu)

W myœl art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, osoby fizyczne, które nie maj¹ na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, podlegaj¹ obowi¹zkowi podatkowemu tylko od dochodów (przychodów)

osi¹ganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (ograniczony obowi¹zek podatkowy). Zgodnie z art. 4a Ustawy

o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, powy¿szy przepis stosuje siê z uwzglêdnieniem umów w sprawie unikania

podwójnego opodatkowania, których stron¹ jest Rzeczpospolita Polska.

Osoby objête ograniczonym obowi¹zkiem podatkowym, uzyskuj¹ce na terytorium Polski dochody z tytu³u odp³atnego zbycia

papierów wartoœciowych podlegaj¹ identycznym, jak opisane wy¿ej, zasadom dotycz¹cym opodatkowania dochodów

z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych, o ile odpowiednie umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania, których

stron¹ jest Rzeczpospolita Polska, nie stanowi¹ inaczej. W myœl art. 30b ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób

Fizycznych, zastosowanie stawki podatku wynikaj¹cej z w³aœciwej umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania

albo niezap³acenie podatku zgodnie z tak¹ umow¹ jest mo¿liwe pod warunkiem udokumentowania dla celów podatkowych

miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji podatkowej.

Opodatkowanie dochodów (przychodów) z dywidendy oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób

prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne posiadaj¹ce miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

(tj. podlegaj¹ce w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, dochody (przychody) osób

fizycznych z tytu³u dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych (np. przychodów

uzyskanych z umorzenia akcji i przychodów z tytu³u otrzymania maj¹tku osoby prawnej w zwi¹zku z jej likwidacj¹)

z siedzib¹ w Rzeczypospolitej Polskiej s¹ opodatkowane zrycza³towanym podatkiem dochodowym w wysokoœci

19% uzyskanego dochodu (przychodu). Dochodem (przychodem) z dywidendy lub innym przychodem z tytu³u udzia³u

w zyskach osób prawnych jest dochód (przychód) faktycznie uzyskany z tego udzia³u. Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy

o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, do poboru zrycza³towanego podatku dochodowego od dokonywanych

wyp³at lub stawianych do dyspozycji podatnika pieniêdzy lub wartoœci pieniê¿nych (m.in. wyp³at z tytu³u dywidend

i innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych) zobowi¹zane s¹ podmioty dokonuj¹ce tych czynnoœci.

Zgodnie z art. 41 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, podatek od dywidendy pobieraj¹,

jako p³atnicy, podmioty prowadz¹ce rachunki papierów wartoœciowych dla podatników, je¿eli dochody (przychody) te

zosta³y uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i wi¹¿¹ siê z papierami wartoœciowymi zapisanymi na tych

rachunkach, a wyp³ata œwiadczenia na rzecz podatnika nastêpuje za poœrednictwem tych podmiotów. Zgodnie z art. 41

ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, w zakresie papierów wartoœciowych zapisanych

na rachunkach zbiorczych p³atnikami zrycza³towanego podatku dochodowego s¹ podmioty prowadz¹ce rachunki

zbiorcze, za poœrednictwem których nale¿noœci z tych tytu³ów s¹ wyp³acane. Podatek pobiera siê w dniu przekazania

nale¿noœci z danego tytu³u do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego.

P³atnicy przekazuj¹ kwoty podatku w terminie do 20. dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym pobrano

podatek, na rachunek w³aœciwego urzêdu skarbowego. W terminie do koñca stycznia roku nastêpuj¹cego po roku

podatkowym p³atnicy, o których mowa w art. 41 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, s¹ obowi¹zani

przes³aæ do urzêdu skarbowego, którym kieruje naczelnik urzêdu skarbowego w³aœciwy wed³ug miejsca siedziby p³atnika,

roczne deklaracje sporz¹dzone wed³ug ustalonego wzoru. Dochodów (przychodów) z tytu³u dywidend oraz innych

przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

od których zosta³ pobrany podatek zrycza³towany, nie ³¹czy siê z dochodami z innych Ÿróde³ i nie ujawnia w rocznym

zeznaniu podatkowym. Jednak¿e zgodnie z art. 45 ust. 3b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych,

je¿eli p³atnik nie pobierze podatku, osoba fizyczna zobowi¹zana jest do rozliczenia podatku w swoim rocznym zeznaniu

podatkowym sk³adanym w terminie do koñca kwietnia roku nastêpuj¹cego po danym roku podatkowym.

Zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, od dochodów (przychodów) z tytu³u

dywidend przekazanych na rzecz podatników uprawnionych z papierów wartoœciowych zapisanych na rachunkach

zbiorczych, których to¿samoœæ nie zosta³a p³atnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie

Instrumentami Finansowymi, p³atnik pobiera podatek wed³ug stawki 19% od ³¹cznej wartoœci dochodów (przychodów)

przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatników za poœrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego.

Roczne zeznania podatkowe dotycz¹ce tego dochodu sk³adane s¹ przez p³atnika (tj. podmioty prowadz¹ce rachunki

zbiorcze) w urzêdzie skarbowym w³aœciwym w sprawach opodatkowania osób zagranicznych. W œwietle art. 45 ust. 3c

Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych podatnicy s¹ obowi¹zani wykazaæ w zeznaniu rocznym kwoty

dochodów (przychodów) z tytu³u dywidend w wypadku, gdy papiery wartoœciowe by³y zapisane na rachunkach

zbiorczych, a to¿samoœæ podatnika nie zosta³a p³atnikowi ujawniona. W stosunku do takich podatników p³atnicy nie s¹

zobowi¹zani do sporz¹dzania ani do wysy³ania imiennych informacji o wysokoœci dochodu.
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Opodatkowanie dochodów (przychodów) z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych

uzyskiwanych przez osoby fizyczne nieposiadaj¹ce miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

(tj. podlegaj¹ce w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 w zwi¹zku z art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, dochody

(przychody) osób fizycznych podlegaj¹cych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ograniczonemu obowi¹zkowi

podatkowemu, uzyskane z tytu³u dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych

siedzibê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej s¹ opodatkowane zrycza³towanym podatkiem dochodowym w wysokoœci

19% uzyskanego dochodu; jednak¿e w wypadku wspomnianej kategorii podatników zasady opodatkowania stosuje siê

z uwzglêdnieniem umów o unikaniu podwójnego opodatkowania, których stron¹ jest Rzeczpospolita Polska. Zgodnie

z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, do poboru zrycza³towanego podatku dochodowego

od dokonywanych wyp³at lub stawianych do dyspozycji podatnika pieniêdzy lub wartoœci pieniê¿nych (m.in. wyp³at

z tytu³u dywidend) zobowi¹zane s¹ podmioty dokonuj¹ce tych czynnoœci. Zastosowanie stawki podatku wynikaj¹cej

z w³aœciwej umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania lub niepobranie (niezap³acenie) podatku zgodnie

z tak¹ umow¹ jest mo¿liwe pod warunkiem udokumentowania dla celów podatkowych miejsca zamieszkania podatnika

uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji podatkowej. Zgodnie z art. 41 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym

od Osób Fizycznych, podatek od dywidendy pobieraj¹, jako p³atnicy, podmioty prowadz¹ce rachunki papierów

wartoœciowych dla podatników, je¿eli dochody (przychody) te zosta³y uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

i wi¹¿¹ siê z papierami wartoœciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wyp³ata œwiadczenia na rzecz podatnika

nastêpuje za poœrednictwem tych podmiotów. Zgodnie z art. 41 ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób

Fizycznych, w zakresie papierów wartoœciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych p³atnikami zrycza³towanego

podatku dochodowego s¹ podmioty prowadz¹ce rachunki zbiorcze, za poœrednictwem których nale¿noœci z tych tytu³ów

s¹ wyp³acane. Podatek pobiera siê w dniu przekazania nale¿noœci z danego tytu³u do dyspozycji posiadacza rachunku

zbiorczego.

P³atnicy przekazuj¹ kwoty podatku w terminie do 20. dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym pobrano

podatek, na rachunek w³aœciwego urzêdu skarbowego. W terminie do koñca stycznia roku nastêpuj¹cego po roku

podatkowym p³atnicy, o których mowa w art. 41 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, s¹ obowi¹zani

przes³aæ do urzêdu skarbowego, którym kieruje naczelnik urzêdu skarbowego w³aœciwy wed³ug miejsca siedziby p³atnika,

roczne deklaracje sporz¹dzone wed³ug ustalonego wzoru. Dodatkowo, p³atnicy w terminie do koñca lutego roku

nastêpuj¹cego po roku podatkowym s¹ obowi¹zani przes³aæ podatnikom oraz urzêdom skarbowym, którymi kieruj¹

naczelnicy urzêdów skarbowych w³aœciwi w sprawach opodatkowania osób zagranicznych – imienne informacje

sporz¹dzone wed³ug ustalonego wzoru. Ponadto p³atnicy, na pisemny wniosek podatnika, w ci¹gu 14 dni od z³o¿enia

takiego wniosku, s¹ obowi¹zani do sporz¹dzenia i przes³ania pisemnej informacji, o której mowa powy¿ej, do podatnika

oraz do urzêdu skarbowego w³aœciwego w sprawach opodatkowania osób zagranicznych.

Zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, od dochodów (przychodów) z tytu³u

dywidend przekazanych na rzecz podatników uprawnionych z papierów wartoœciowych zapisanych na rachunkach

zbiorczych, których to¿samoœæ nie zosta³a p³atnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie

Instrumentami Finansowymi, p³atnik pobiera podatek wed³ug stawki 19% od ³¹cznej wartoœci dochodów (przychodów)

przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatników za poœrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego.

Roczne deklaracje podatkowe dotycz¹ce tego dochodu sk³adaj¹ p³atnicy (tj. podmioty prowadz¹ce zbiorcze rachunki

papierów wartoœciowych) urzêdom skarbowym, którymi kieruj¹ naczelnicy urzêdów skarbowych w³aœciwi w sprawach

opodatkowania osób zagranicznych. W stosunku do takich podatników p³atnicy nie s¹ zobowi¹zani do sporz¹dzania

ani do dostarczania indywidualnych informacji o wysokoœci dochodu.

Opodatkowanie dochodów z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych uzyskiwanych przez podatników podatku

dochodowego od osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegaj¹cych

w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu)

Podatnikami podatku dochodowego od osób prawnych s¹ osoby prawne, spó³ki kapita³owe w organizacji oraz jednostki

organizacyjne niemaj¹ce osobowoœci prawnej, z wyj¹tkiem spó³ek niemaj¹cych osobowoœci prawnej.

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych podatnicy, którzy maj¹ siedzibê lub zarz¹d

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegaj¹ obowi¹zkowi podatkowemu od ca³oœci swoich dochodów, bez wzglêdu

na miejsce ich osi¹gania (nieograniczony obowi¹zek podatkowy).

Dochody podatników podatku dochodowego od osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych podlegaj¹ opodatkowaniu w Polsce podatkiem

dochodowym na zasadach ogólnych. Dochodem z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych jest ró¿nica miêdzy

przychodem (cen¹ papierów wartoœciowych okreœlon¹ w umowie sprzeda¿y) a kosztami uzyskania tego przychodu

(co do zasady, wydatkami poniesionymi na ich nabycie), które podlegaj¹ odliczeniu dopiero w momencie uzyskania
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przychodu z tytu³u odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych, osi¹gniêta w roku podatkowym. Jeœli cena papierów

wartoœciowych okreœlona w umowie bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od ich wartoœci rynkowej, przychód

z odp³atnego zbycia okreœla organ podatkowy lub organ kontroli skarbowej w wysokoœci ich wartoœci rynkowej. Uzyskany

z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych przychód i koszty uzyskania przychodów ³¹czy siê z innymi przychodami

i kosztami uzyskania przychodów danego okresu rozliczeniowego. Zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o Podatku

Dochodowym od Osób Prawnych podatek od dochodów osi¹gniêtych przez podatników podatku dochodowego od osób

prawnych wynosi 19% podstawy opodatkowania.

Opodatkowanie dochodów z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych uzyskiwanych przez podatników

podatku dochodowego od osób prawnych niemaj¹cych siedziby lub zarz¹du na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

(tj. podlegaj¹cych w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, podatnicy, którzy nie maj¹ na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarz¹du, podlegaj¹ obowi¹zkowi podatkowemu tylko od dochodów, które osi¹gaj¹

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (ograniczony obowi¹zek podatkowy). Postanowienia Ustawy o Podatku

Dochodowym od Osób Prawnych stosuj¹ siê tak¿e do dochodu uzyskanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez

spó³ki niemaj¹ce osobowoœci prawnej maj¹ce swoje siedziby lub zarz¹d w innych pañstwach, je¿eli zgodnie z przepisami

prawa podatkowego danego pañstwa s¹ traktowane jak osoby prawne i podlegaj¹ w tym pañstwie opodatkowaniu

od ca³oœci swoich dochodów bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania (art. 1 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym Osób

Prawnych).

Podatnicy podatku dochodowego od osób prawnych objêci ograniczonym obowi¹zkiem podatkowym, uzyskuj¹cy

na terytorium Polski dochody z tytu³u odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych, podlegaj¹ identycznym, jak opisane

wy¿ej, zasadom dotycz¹cym opodatkowania dochodów z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych, o ile umowy

o unikaniu podwójnego opodatkowania, których Rzeczpospolita Polska jest stron¹, nie stanowi¹ inaczej. Wspomniani

podatnicy mog¹ byæ zobowi¹zani do przedstawienia certyfikatu rezydencji podatkowej w celu udokumentowania

zasadnoœci zastosowania stawki podatkowej na podstawie odpowiedniej umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania

lub niezap³acenia podatku zgodnie ze wspomnian¹ umow¹.

Opodatkowanie dochodów (przychodów) z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych

maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uzyskiwanych przez podatników podatku

dochodowego od osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegaj¹cych

w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, dochody (przychody) z dywidend oraz inne

przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej (np. przychody z tytu³u umorzenia akcji oraz z tytu³u otrzymania maj¹tku osoby prawnej w zwi¹zku

z jej likwidacj¹) uzyskiwane przez podatników podatku dochodowego od osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej opodatkowane s¹ zrycza³towanym podatkiem dochodowym w wysokoœci

19% uzyskanego przychodu. Dochodem (przychodem) z udzia³u w zyskach osób prawnych jest dochód (przychód)

faktycznie uzyskany z tego udzia³u.

Na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, zwalnia siê od podatku dochodowego

dochody (przychody) podatnika z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych, je¿eli

s¹ ³¹cznie spe³nione nastêpuj¹ce warunki: (i) wyp³acaj¹cym dywidendê lub inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach

osób prawnych jest spó³ka bêd¹ca podatnikiem podatku dochodowego maj¹ca siedzibê lub zarz¹d na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej; (ii) uzyskuj¹cym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u

w zyskach osób prawnych, o których mowa w pkt (i), jest spó³ka podlegaj¹ca w Rzeczypospolitej Polskiej opodatkowaniu

podatkiem dochodowym od ca³oœci swoich dochodów, bez wzglêdu na Ÿród³o ich osi¹gania; (iii) spó³ka, o której mowa

w pkt (ii), posiada bezpoœrednio nie mniej ni¿ 10% udzia³ów (akcji) w kapitale spó³ki wyp³acaj¹cej dywidendê

lub inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych oraz (iv) spó³ka, o której mowa w pkt (ii) nie korzysta

ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od ca³oœci swoich dochodów bez wzglêdu na Ÿród³o ich

osi¹gania.

Powy¿sze zwolnienie ma zastosowanie: (a) je¿eli posiadanie udzia³ów (akcji) (o którym mowa w pkt (iii) powy¿ej)

wynika z tytu³u w³asnoœci przez podatnika (o którym mowa w punkcie (ii) powy¿ej), (b) w odniesieniu do dochodów

uzyskanych z udzia³ów (akcji) posiadanych na podstawie nastêpuj¹cych tytu³ów: (A) tytu³u w³asnoœci oraz (B) innego

ni¿ w³asnoœæ, pod warunkiem ¿e te dochody (przychody) korzysta³yby ze zwolnienia, gdyby posiadanie tych udzia³ów

(akcji) nie zosta³o przeniesione.

Zwolnienie, o którym mowa powy¿ej, ma zastosowanie w wypadku, kiedy spó³ka uzyskuj¹ca dochody (przychody)

z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej posiada nie mniej ni¿ 10% udzia³ów (akcji) w kapitale spó³ki wyp³acaj¹cej dywidendê lub
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inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych nieprzerwanie przez okres dwóch lat. Zwolnienie to ma równie¿

zastosowanie w wypadku, gdy okres dwóch lat nieprzerwanego posiadania udzia³ów (akcji), w wymaganej wysokoœci,

przez spó³kê uzyskuj¹c¹ dochody (przychody) z tytu³u udzia³u w zysku osoby prawnej maj¹cej siedzibê lub zarz¹d

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, up³ywa po dniu uzyskania tych dochodów (przychodów). W wypadku

niedotrzymania warunku posiadania udzia³ów (akcji) w wymaganej wysokoœci nieprzerwanie przez okres dwóch lat

podatnik jest obowi¹zany do zap³aty podatku, wraz z odsetkami za zw³okê, w wysokoœci 19% dochodów (przychodów)

do 20. dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym utraci³ prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza siê od nastêpnego

dnia po dniu, w którym po raz pierwszy podatnik skorzysta³ ze zwolnienia.

Zgodnie z art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, zastosowanie powy¿szego zwolnienia

jest mo¿liwe pod warunkiem uzyskania przez spó³kê, która dokonuje wyp³at nale¿noœci pisemnego oœwiadczenia,

¿e w stosunku do wyp³acanych nale¿noœci zosta³y spe³nione warunki okreœlone w art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku

Dochodowym od Osób Prawnych, tj. ¿e spó³ka uzyskuj¹ca dywidendê nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania

podatkiem dochodowym od ca³oœci swoich dochodów, bez wzglêdu na Ÿród³o ich osi¹gania.

Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, powy¿sze podmioty, które dokonuj¹ wyp³at

nale¿noœci z tytu³u dywidend oraz innych nale¿noœci z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych, s¹ obowi¹zane – jako

p³atnicy – pobieraæ w dniu dokonania wyp³aty zrycza³towany podatek dochodowy. Kwoty podatku powinny zostaæ

przekazane w terminie do 7. dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym zosta³ on pobrany, na rachunek

w³aœciwego urzêdu skarbowego. W terminie przekazania nale¿nego podatku p³atnicy s¹ obowi¹zani przes³aæ podatnikom

informacje o wysokoœci pobranego podatku sporz¹dzone wed³ug ustalonego wzoru. Dodatkowo, zgodnie z art. 26a Ustawy

o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, w terminie do koñca pierwszego miesi¹ca roku nastêpuj¹cego po roku

podatkowym, w którym powsta³ obowi¹zek zap³aty podatku, p³atnicy, o których mowa w art. 26 Ustawy o Podatku

Dochodowym od Osób Prawnych, s¹ obowi¹zani przes³aæ do urzêdu skarbowego, którym kieruje naczelnik urzêdu

skarbowego w³aœciwy wed³ug siedziby podatnika, roczne deklaracje sporz¹dzone wed³ug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, w przypadku, gdy wyp³ata nale¿noœci

z tytu³u dywidend lub innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych jest dokonywana na rzecz

podatników bêd¹cych osobami uprawnionymi z papierów wartoœciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, których

to¿samoœæ nie zosta³a p³atnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

p³atnik pobiera podatek wed³ug stawki 19% od ³¹cznej wartoœci dochodów (przychodów) przekazanych przez niego

na rzecz wszystkich takich podatników za poœrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego. Zgodnie z art. 26 ust. 3 Ustawy

o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych p³atnicy, w zakresie okreœlonym w art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku

Dochodowym od Osób Prawnych, nie maj¹ obowi¹zku przes³ania podatnikom oraz urzêdowi skarbowemu informacji

o dokonanych wyp³atach i pobranym podatku.

Opodatkowanie dochodów (przychodów) z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych

maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uzyskiwanych przez podatników podatku

dochodowego od osób prawnych niemaj¹cych siedziby lub zarz¹du na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

(tj. podlegaj¹cych w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu)

Osoby objête ograniczonym obowi¹zkiem podatkowym, uzyskuj¹ce na terytorium Polski dochody (przychody)

z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegaj¹ identycznym zasadom opodatkowania jak podmioty podlegaj¹ce

nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu, o ile umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania nie stanowi¹ inaczej.

Dodatkowo, na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, zwalnia siê od podatku

dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych,

je¿eli s¹ ³¹cznie spe³nione nastêpuj¹ce warunki: (i) wyp³acaj¹cym dywidendê oraz inne przychody z tytu³u udzia³u

w zyskach osób prawnych jest spó³ka bêd¹ca podatnikiem podatku dochodowego, maj¹ca siedzibê lub zarz¹d

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej; (ii) uzyskuj¹cym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytu³u

udzia³u w zyskach osób prawnych, o których mowa w pkt (i), jest spó³ka podlegaj¹ca w Pañstwie Cz³onkowskim innym

ni¿ Rzeczpospolita Polska lub w innym pañstwie nale¿¹cym do EOG, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od ca³oœci

swoich dochodów, bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania; (iii) spó³ka, o której mowa w pkt (ii), posiada bezpoœrednio

nie mniej ni¿ 10% udzia³ów (akcji) w kapitale spó³ki wyp³acaj¹cej dywidendê; oraz (iv) spó³ka, o której mowa w pkt (ii),

nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od ca³oœci swoich dochodów, bez wzglêdu na

Ÿród³o ich osi¹gania.

Powy¿sze zwolnienie ma zastosowanie: (a) je¿eli posiadanie udzia³ów (akcji) (o którym mowa w pkt (iii) powy¿ej)

wynika z tytu³u w³asnoœci przez podatnika (o którym mowa w punkcie (ii) powy¿ej), (b) w odniesieniu do dochodów

uzyskanych z udzia³ów (akcji) posiadanych na podstawie nastêpuj¹cych tytu³ów: (A) w³asnoœci oraz (B) innego ni¿
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w³asnoœæ, pod warunkiem ¿e te dochody (przychody) korzysta³yby ze zwolnienia, gdyby posiadanie tych udzia³ów (akcji)

nie zosta³o przeniesione.

Zwolnienie, o którym mowa powy¿ej, ma zastosowanie w wypadku, kiedy spó³ka uzyskuj¹ca dochody (przychody)

z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej posiada bezpoœrednio nie mniej ni¿ 10% udzia³ów (akcji) w kapitale spó³ki wyp³acaj¹cej

dywidendê lub inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych nieprzerwanie przez okres dwóch lat.

Zwolnienie to ma równie¿ zastosowanie w wypadku, gdy okres dwóch lat nieprzerwanego posiadania udzia³ów (akcji),

w wymaganej wysokoœci, przez spó³kê uzyskuj¹c¹ dochody (przychody) z tytu³u udzia³u w zysku osoby prawnej maj¹cej

siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, up³ywa po dniu uzyskania tych dochodów (przychodów).

W wypadku niedotrzymania warunku posiadania udzia³ów (akcji) w wymaganej wysokoœci nieprzerwanie przez okres

dwóch lat podatnik jest obowi¹zany do zap³aty podatku, wraz z odsetkami za zw³okê, w wysokoœci 19% dochodów

(przychodów) do 20. dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym utraci³ prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza siê

od nastêpnego dnia po dniu, w którym po raz pierwszy podatnik skorzysta³ ze zwolnienia.

Powy¿sze zwolnienie ma równie¿ odpowiednie zastosowanie do spó³dzielni zawi¹zanych na podstawie rozporz¹dzenia

nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003 r. w sprawie statutu Spó³dzielni Europejskiej (SCE) (Dz.Urz. WE L 207

z 18.08.2003); dochodów (przychodów) z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych

wyp³acanych spó³kom podlegaj¹cym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od ca³oœci

swoich dochodów, bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania (przy czym okreœlony powy¿ej bezpoœredni udzia³ procentowy

w kapitale spó³ki wyp³acaj¹cej dywidendê oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych wynosi

nie mniej ni¿ 25%; dochodów wyp³acanych (przypisanych) na rzecz po³o¿onego na terytorium Pañstwa Cz³onkowskiego

lub innego pañstwa nale¿¹cego do EOG zagranicznego zak³adu spó³ki spe³niaj¹cej wy¿ej okreœlone warunki zwolnienia

(istnienie zagranicznego zak³adu powinno jednak¿e byæ udokumentowane przez spó³kê korzystaj¹c¹ ze zwolnienia

w formie zaœwiadczenia wydanego przez w³aœciwy organ administracji podatkowej pañstwa, w którym posiada swoj¹

siedzibê lub zarz¹d albo przez w³aœciwy organ podatkowy pañstwa, w którym znajduje siê zak³ad); oraz do podmiotów

wymienionych w za³¹czniku nr 4 do Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, przy czym w przypadku

Konfederacji Szwajcarskiej zwolnienie ma zastosowanie do podmiotów podlegaj¹cych opodatkowaniu podatkiem

dochodowym w Konfederacji Szwajcarskiej od ca³oœci swoich dochodów (bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania),

pod warunkiem ¿e wy¿ej wspomniany bezpoœredni udzia³ procentowy w kapitale spó³ki dokonuj¹cej p³atnoœci dywidendy

lub innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych wynosi przynajmniej 25%.

Zgodnie z art. 26 ust. 1c pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, zastosowanie powy¿szego zwolnienia

jest mo¿liwe pod warunkiem udokumentowania przez podatnika miejsca jego siedziby dla celów podatkowych

certyfikatem rezydencji podatkowej. Zgodnie z art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych,

zastosowanie powy¿szego zwolnienia jest mo¿liwe pod warunkiem uzyskania przez Spó³kê, która dokonuje wyp³at

nale¿noœci pisemnego oœwiadczenia, ¿e w stosunku do wyp³acanych nale¿noœci z tytu³u dywidend zosta³y spe³nione

warunki pozwalaj¹ce na zastosowanie zwolnienia, okreœlone w art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym

od Osób Prawnych, tj. ¿e spó³ka uzyskuj¹ca dywidendê nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem

dochodowym od ca³oœci swoich dochodów, bez wzglêdu na Ÿród³o ich osi¹gania.

Zgodnie z art. 26 ust. 1g Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, w wypadku, gdy podmiotem uzyskuj¹cym

dochody (przychody) z dywidend jest: (i) instytucja wspólnego inwestowania posiadaj¹ca siedzibê w innym

ni¿ Rzeczpospolita Polska Pañstwie Cz³onkowskim lub w innym pañstwie nale¿¹cym do EOG, spe³niaj¹ca warunki

okreœlone w art. 6 ust. 1 pkt 10a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, lub (ii) podatnik posiadaj¹cy siedzibê

w innym ni¿ Rzeczpospolita Polska pañstwie cz³onkowskim UE lub w innym pañstwie nale¿¹cym do EOG, prowadz¹cy

program emerytalny w zakresie dochodów zwi¹zanych z gromadzeniem oszczêdnoœci na cele emerytalne, spe³niaj¹cy

warunki okreœlone w art. 6 ust. 1 pkt 11a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, wówczas powy¿sze

zwolnienie mo¿e mieæ zastosowanie wy³¹cznie pod warunkiem udokumentowania przez taki podmiot jego miejsca

siedziby dla celów podatkowych za pomoc¹ certyfikatu rezydencji podatkowej oraz z³o¿enia pisemnego oœwiadczenia,

¿e jest rzeczywistym w³aœcicielem wyp³aconych przez p³atnika dywidend oraz spe³nia warunki okreœlone w art. 6 ust. 1

pkt 10a i pkt 11a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych.

Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, wskazane w tym przepisie podmioty,

które dokonuj¹ wyp³at nale¿noœci z tytu³u dywidend oraz innych nale¿noœci z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych,

s¹ obowi¹zane – jako p³atnicy – pobieraæ w dniu dokonania wyp³aty zrycza³towany podatek dochodowy. Jednak¿e

zastosowanie stawki podatku wynikaj¹cej z w³aœciwej umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania albo niepobranie

podatku zgodnie z tak¹ umow¹ jest mo¿liwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celów

podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydencji podatkowej.

Kwoty pobranego podatku powinny zostaæ przekazane w terminie do 7. dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu,

w którym zosta³ on pobrany, na rachunek w³aœciwego urzêdu skarbowego. P³atnicy s¹ obowi¹zani przes³aæ podatnikom
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oraz urzêdowi skarbowemu informacjê o dokonanych wyp³atach i pobranym podatku, sporz¹dzone wed³ug ustalonego

wzoru. P³atnik jest zobowi¹zany przes³aæ tak¹ informacjê do koñca trzeciego miesi¹ca roku nastêpuj¹cego po roku

podatkowym, w którym dokonano wyp³at. Dodatkowo, na pisemny wniosek podatnika, p³atnik, w terminie 14 dni od dnia

z³o¿enia tego wniosku, jest obowi¹zany do sporz¹dzenia wed³ug ustalonego wzoru informacji o dokonanych wyp³atach

i pobranym podatku oraz do przes³ania ich podatnikowi oraz urzêdowi skarbowemu, którym kieruje naczelnik w³aœciwy

w sprawach opodatkowania osób zagranicznych.

Zgodnie z art. 26a ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, w terminie do koñca pierwszego miesi¹ca

roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym, w którym powsta³ obowi¹zek zap³aty podatku, p³atnicy, o których mowa

w art. 26 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, s¹ obowi¹zani przes³aæ do urzêdu skarbowego w³aœciwego

w sprawach opodatkowania osób zagranicznych roczne deklaracje podatkowe sporz¹dzone wed³ug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, w wypadku, gdy wyp³aty nale¿noœci z tytu³u

dywidend lub innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych dokonuje siê na rzecz podatników bêd¹cych

osobami uprawnionymi z papierów wartoœciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, których to¿samoœæ nie zosta³a

p³atnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, p³atnik pobiera podatek

wed³ug stawki 19% od ³¹cznej wartoœci dochodów (przychodów) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich

podatników za poœrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego. W takim wypadku oraz w wypadku wyp³aty nale¿noœci

z tytu³u dywidend z papierów wartoœciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych dokonywanej na rzecz podatników

podatku dochodowego od osób prawnych podlegaj¹cych ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu w Polsce, do poboru

podatku s¹ obowi¹zane podmioty prowadz¹ce rachunki zbiorcze, za poœrednictwem których nale¿noœæ jest wyp³acana.

Podatek pobiera siê w dniu przekazania nale¿noœci z danego tytu³u do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego.

Zgodnie z art. 26 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych p³atnicy, w zakresie okreœlonym w art. 26

ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, nie maj¹ obowi¹zku przes³ania podatnikom oraz urzêdowi

skarbowemu informacji o dokonanych wyp³atach i pobranym podatku.

Zasady opodatkowania podatkiem od czynnoœci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a) w zwi¹zku z art. 1 ust. 4 Ustawy o Podatku od Czynnoœci Cywilnoprawnych, podatkowi

podlegaj¹ umowy sprzeda¿y oraz zamiany rzeczy i praw maj¹tkowych. Powy¿sze transakcje podlegaj¹ opodatkowaniu,

je¿eli ich przedmiotem s¹:

(i) rzeczy znajduj¹ce siê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa maj¹tkowe wykonywane na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej;

(ii) rzeczy znajduj¹ce siê za granic¹ lub prawa maj¹tkowe wykonywane za granic¹, w wypadku, gdy nabywca ma miejsce

zamieszkania lub siedzibê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i czynnoœæ cywilnoprawna zosta³a dokonana

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie z ogóln¹ zasad¹, sprzeda¿ akcji (udzia³ów) w spó³kach maj¹cych siedzibê na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej jest uznawana za sprzeda¿ praw maj¹tkowych wykonywanych na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i podlega

opodatkowaniu podatkiem od czynnoœci cywilnoprawnych wed³ug stawki 1%. Obowi¹zek podatkowy powstaje z chwil¹

dokonania czynnoœci cywilnoprawnej i ci¹¿y on – przy umowie sprzeda¿y – na kupuj¹cym. Podstawê opodatkowania

stanowi wartoœæ rynkowa rzeczy lub prawa maj¹tkowego. Wartoœæ rynkow¹ przedmiotu czynnoœci cywilnoprawnych

okreœla siê na podstawie przeciêtnych cen stosowanych w obrocie rzeczami tego samego rodzaju i gatunku,

z uwzglêdnieniem ich miejsca po³o¿enia, stanu i stopnia zu¿ycia, oraz w obrocie prawami maj¹tkowymi tego samego

rodzaju, z dnia dokonania tej czynnoœci, bez odliczania d³ugów i ciê¿arów. Podatnicy s¹ obowi¹zani, bez wezwania organu

podatkowego, z³o¿yæ deklaracjê w sprawie podatku od czynnoœci cywilnoprawnych oraz obliczyæ i wp³aciæ podatek

w terminie 14 dni od dnia powstania obowi¹zku podatkowego, z wy³¹czeniem wypadków, gdy podatek jest pobierany

przez p³atnika, którym w wypadku czynnoœci cywilnoprawnych dokonywanych w formie aktu notarialnego jest notariusz.

Jednoczeœnie, zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnoœci Cywilnoprawnych, zwalnia siê od podatku sprzeda¿

praw maj¹tkowych bêd¹cych instrumentami finansowymi: (i) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom

inwestycyjnym, lub (ii) dokonywan¹ za poœrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,

lub (iii) dokonywan¹ w ramach obrotu zorganizowanego, lub (iv) dokonywan¹ poza obrotem zorganizowanym przez

firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, je¿eli te instrumenty finansowe zosta³y nabyte przez te firmy

w ramach obrotu zorganizowanego – w rozumieniu przepisów Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zasady opodatkowania podatkiem od spadków i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn, podatkowi od spadków i darowizn podlega nabycie

przez osoby fizyczne w³asnoœci rzeczy znajduj¹cych siê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub praw maj¹tkowych

wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, m.in. tytu³em dziedziczenia, zapisu zwyk³ego, dalszego zapisu,
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polecenia testamentowego, darowizny oraz polecenia darczyñcy. Obowi¹zek podatkowy ci¹¿y na nabywcy w³asnoœci

rzeczy i praw maj¹tkowych. Podstawê opodatkowania stanowi wartoœæ nabytych rzeczy i praw maj¹tkowych po potr¹ceniu

d³ugów i ciê¿arów (czysta wartoœæ), ustalona wed³ug stanu rzeczy i praw maj¹tkowych w dniu nabycia i cen rynkowych

z dnia powstania obowi¹zku podatkowego. Wysokoœæ podatku ustala siê w zale¿noœci od grupy podatkowej, do której

zostaje zaliczony nabywca. Zaliczenie do grupy podatkowej nastêpuje wed³ug osobistego stosunku nabywcy do osoby,

od której lub po której zosta³y nabyte rzeczy i prawa maj¹tkowe. Stawki podatku maj¹ charakter progresywny i wynosz¹

od 3% do 20% podstawy opodatkowania, w zale¿noœci od grupy podatkowej, do jakiej zosta³ zaliczony nabywca.

Dla ka¿dej grupy istniej¹ tak¿e kwoty wolne od podatku. Podatnicy s¹ obowi¹zani, z wyj¹tkiem wypadków, w których

podatek jest pobierany przez p³atnika, z³o¿yæ w terminie miesi¹ca od dnia powstania obowi¹zku podatkowego,

w³aœciwemu naczelnikowi urzêdu skarbowego sporz¹dzone wed³ug ustalonego wzoru zeznanie podatkowe o nabyciu

rzeczy lub praw maj¹tkowych. Do zeznania podatkowego do³¹cza siê dokumenty maj¹ce wp³yw na okreœlenie podstawy

opodatkowania. Podatek jest p³atny w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji naczelnika urzêdu skarbowego

ustalaj¹cej wysokoœæ zobowi¹zania podatkowego.

Na mocy art. 4a ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn zwalnia siê od podatku nabycie w³asnoœci rzeczy

lub praw maj¹tkowych (w tym papierów wartoœciowych) przez ma³¿onka, zstêpnych, wstêpnych, pasierba, rodzeñstwo,

ojczyma i macochê, je¿eli zg³osz¹ nabycie w³asnoœci rzeczy lub praw maj¹tkowych w³aœciwemu naczelnikowi urzêdu

skarbowego w terminie szeœciu miesiêcy od dnia powstania obowi¹zku podatkowego, a w wypadku nabycia w drodze

dziedziczenia w terminie szeœciu miesiêcy od dnia uprawomocnienia siê orzeczenia s¹du stwierdzaj¹cego nabycie spadku.

Powy¿sze zwolnienie ma zastosowanie, je¿eli w chwili nabycia nabywca by³ polskim obywatelem lub obywatelem jednego

z Pañstw Cz³onkowskich lub pañstw cz³onkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) – stron

umowy o EOG, albo mia³ miejsce zamieszkania na terytorium Polski lub na terytorium któregokolwiek ze wspomnianych

pañstw. W wypadku niespe³nienia powy¿szych warunków nabycie w³asnoœci rzeczy lub praw maj¹tkowych podlega

opodatkowaniu na zasadach okreœlonych dla nabywców zaliczonych do I grupy podatkowej.

Dodatkowo, podatkowi nie podlega nabycie w³asnoœci rzeczy ruchomych znajduj¹cych siê na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej lub praw maj¹tkowych podlegaj¹cych wykonaniu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (w tym papierów

wartoœciowych), je¿eli w dniu nabycia ani nabywca, ani te¿ spadkodawca lub darczyñca nie byli obywatelami polskimi

i nie mieli miejsca sta³ego pobytu lub siedziby na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Przepisy dotycz¹ce odpowiedzialnoœci w zakresie podatku pobieranego u Ÿród³a

Zgodnie z art. 30 Ordynacji Podatkowej, p³atnicy, którzy nie wykonali swojego obowi¹zku obliczenia, pobrania oraz

wp³acenia podatku do w³aœciwego organu podatkowego, odpowiadaj¹ ca³ym swoim maj¹tkiem za podatek, który nie zosta³

pobrany lub za kwotê podatku pobranego, lecz niewp³aconego. Powy¿szy przepis nie ma zastosowania w wypadku,

gdy odrêbne przepisy prawa stanowi¹ inaczej albo je¿eli podatek nie zosta³ pobrany z winy podatnika. W tym ostatnim

przypadku w³aœciwy organ podatkowy wydaje decyzjê o odpowiedzialnoœci podatnika.
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INFORMACJE DODATKOWE

Dokumenty udostêpnione do wgl¹du

Nastêpuj¹ce dokumenty: (i) Statut; (ii) aktualny odpis z Krajowego Rejestru S¹dowego dla Banku; (iii) Regulamin

Zarz¹du, Regulamin Rady Nadzorczej; (iv) Uchwa³a o Podwy¿szeniu Kapita³u Zak³adowego; (v) Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe bêd¹ dostêpne do wgl¹du w okresie wa¿noœci Prospektu na stronie internetowej Banku:

www.aliorbank.pl.

Biegli rewidenci

Ernst & Young Audit sp. z o.o. z siedzib¹ w Warszawie (adres: 00-124 Warszawa, Rondo ONZ 1), przeprowadzi³a badanie

Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz wyda³a opiniê bez zastrze¿eñ z badania tego sprawozdania

finansowego.

Ernst & Young Audit sp. z o.o. jest wpisana na listê podmiotów uprawnionych do badania sprawozdañ finansowych

pod numerem 130. W imieniu Ernst & Young Audit sp. z o.o. badanie Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego przeprowadzi³a Jolanta Alvarado Rodriguez (nr ewidencyjny 11299).

W okresie objêtym Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym znajduj¹cym siê w Prospekcie nie by³o

przypadku rezygnacji czy zwolnienia bieg³ego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych Banku.

Zgodnie ze Statutem, podmiot uprawniony do badania sprawozdañ finansowych Banku jest wybierany przez Radê

Nadzorcz¹.

W dniu 24 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza wybra³a Ernst & Young Audit sp. z o.o. jako podmiot uprawniony do badania

sprawozdañ finansowych Banku.

Podmioty zaanga¿owane w Ofertê

Wskazane poni¿ej podmioty s¹ zaanga¿owane w Ofertê:

Mened¿erowie Oferty

Globalnymi Wspó³koordynatorami i Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu s¹: (i) Barclays Bank PLC z siedzib¹

w Londynie przy 5 The North Colonnade, Canary Wharf, Londyn E14 4BB, Wielka Brytania; (ii) IPOPEMA

Securities S.A. z siedzib¹ w Warszawie i adresem: Waliców 11, 00-851 Warszawa, Polska; (iii) Morgan Stanley & Co.

International plc z siedzib¹ w Londynie przy 25 Cabot Square, Canary Wharf, Londyn E14 4QA, Wielka Brytania;

oraz (iv) J.P. Morgan Securities plc z siedzib¹ w Londynie przy 25 Bank Street, Canary Wharf, Londyn E14 5JP,

Wielka Brytania. Globalni Wspó³koordynatorzy odpowiadaj¹ za koordynacjê prac niezbêdnych do przygotowania

i przeprowadzenia Oferty.

Wspó³mened¿erami Oferty s¹ (i) Erste Group Bank AG z siedzib¹ w Wiedniu przy Graben 21, A-1010 Wiedeñ, Austria

oraz (ii) Renaissance Securities (Cyprus) Limited z siedzib¹ w Nikozji przy Arch. Makariou III, 2-4, Capital Center,

9th Floor, Nikozja, 1065, Cypr.

Oferuj¹cym jest IPOPEMA Securities S.A.

Wynagrodzenie Globalnych Wspó³koordynatorów jest œciœle powi¹zane z wp³ywami uzyskanymi ze sprzeda¿y Akcji

Oferowanych. Wynagrodzenie Wspó³mened¿erów nie jest powi¹zane z wp³ywami uzyskanymi z sprzeda¿y Akcji

Oferowanych. W zwi¹zku z Ofert¹ Mened¿erowie Oferty bêd¹ œwiadczyæ us³ugi na rzecz Banku i Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego, w tym us³ugi dotycz¹ce harmonogramu oraz struktury Oferty. Globalni Wspó³koordynatorzy odpowiadaj¹

równie¿ za koordynacjê dzia³añ marketingowych podejmowanych w odniesieniu do Oferty, koordynacjê kontaktów

oraz umawianie spotkañ z inwestorami, organizacjê procesu budowania ksiêgi popytu w Polsce i za granic¹, jak równie¿

za inne zadania, które s¹ zwykle realizowane przez firmy inwestycyjne w zwi¹zku z publicznymi ofertami sprzeda¿y akcji.

Zadania Wspó³mened¿erów Oferty obejmuj¹ przede wszystkim udzia³ w organizacji procesu budowania ksiêgi popytu.

Mened¿erowie Oferty nie posiadaj¹ ¿adnych znacz¹cych udzia³ów w Banku. W szczególnoœci, na Datê Prospektu,

¿aden z nich nie posiada Akcji stanowi¹cych ponad 1% kapita³u zak³adowego Banku.

Doradcy prawni Banku

W zwi¹zku z Ofert¹ us³ugi prawne na rzecz Banku œwiadczy kancelaria prawna Weil, Gotshal & Manges – Pawe³ Rymarz

Spó³ka komandytowa z siedzib¹ w Warszawie przy ul. Emilii Plater 53 – w zakresie prawa polskiego, Weil, Gotshal

& Manges z siedzib¹ w Londynie przy 110 Fetter Lane, Londyn, EC4A 1AY, Wielka Brytania – w zakresie prawa

angielskiego oraz Weil, Gotshal & Manges z siedzib¹ w Nowym Jorku przy 767 Fifth Avenue, NY 10153 – w zakresie

amerykañskiego prawa federalnego (zwane dalej ³¹cznie „Weil”). Wynagrodzenie Weil nie jest uzale¿nione od wielkoœci
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wp³ywów pozyskanych ze sprzeda¿y Akcji Oferowanych. Ponadto Weil œwiadczy³, œwiadczy i mo¿e œwiadczyæ na rzecz

Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych lub Mened¿erów Oferty us³ugi prawne w odniesieniu do prowadzonej przez nich

dzia³alnoœci, na podstawie odpowiednich umów o œwiadczenie us³ug doradztwa prawnego. Weil nie posiada ¿adnych

istotnych udzia³ów w Banku oraz, w szczególnoœci, na Datê Prospektu, nie posiada ¿adnych Akcji w Banku.

Doradcy prawni Globalnych Wspó³koordynatorów

W zwi¹zku z Ofert¹ us³ugi prawne na rzecz Globalnych Wspó³koordynatorów œwiadczy: Greenberg Traurig Grzesiak

Spó³ka komandytowa (z siedzib¹ w Warszawie i adresem: Ksi¹¿êca 4, 00-498 Warszawa, Polska) – w zakresie prawa

polskiego, Greenberg Traurig Maher LLP (z siedzib¹ przy 200 Gray’s Inn Road, Londyn, WC1X 8HF, Wielka Brytania)

– w zakresie prawa angielskiego oraz Greenberg Traurig LLP (z siedzib¹ w Nowym Jorku, adres: MetLife Building,

200 Park Avenue, Nowy Jork, NY 10166) – w zakresie amerykañskiego prawa federalnego (zwane dalej ³¹cznie

„Greenberg Traurig”).

Wynagrodzenie Greenberg Traurig nie jest uzale¿nione od wielkoœci wp³ywów pozyskanych ze sprzeda¿y Akcji

Oferowanych.

Ponadto Greenberg Traurig œwiadczy³, œwiadczy i mo¿e œwiadczyæ w przysz³oœci na rzecz Banku lub Akcjonariuszy

Sprzedaj¹cych us³ugi prawne w odniesieniu do prowadzonej przez nich dzia³alnoœci, na podstawie odpowiednich umów

o œwiadczenie us³ug doradztwa prawnego. Greenberg Traurig nie posiada ¿adnych istotnych udzia³ów w Banku oraz,

w szczególnoœci, na Datê Prospektu, nie posiada ¿adnych Akcji w Banku.

Doradca prawny Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych

W zwi¹zku z Ofert¹ us³ugi prawne na rzecz Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych w zakresie prawa polskiego œwiadczy

So³tysiñski, Kawecki & Szlêzak – Kancelaria Radców Prawnych i Adwokatów Spó³ka Komandytowa (z siedzib¹

w Warszawie i adresem: ul. Wawelska 15 B, 02-034 Warszawa, Polska) (zwane dalej „So³tysiñski, Kawecki & Szlêzak”).

Wynagrodzenie So³tysiñski, Kawecki & Szlêzak nie jest uzale¿nione od wielkoœci wp³ywów pozyskanych ze sprzeda¿y

Akcji Oferowanych.

Ponadto So³tysiñski, Kawecki & Szlêzak œwiadczy³ i mo¿e œwiadczyæ w przysz³oœci na rzecz Banku lub Mened¿erów

Oferty us³ugi prawne w odniesieniu do prowadzonej przez nich dzia³alnoœci, na podstawie odpowiednich umów

o œwiadczenie us³ug doradztwa prawnego. So³tysiñski, Kawecki & Szlêzak nie posiada ¿adnych istotnych udzia³ów

w Banku oraz, w szczególnoœci, na Datê Prospektu, nie posiada ¿adnych Akcji w Banku.

Informacje pochodz¹ce od ekspertów

W Prospekcie nie wykorzystywano informacji stanowi¹cych oœwiadczenia lub raporty ekspertów.
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OSOBY ODPOWIEDZIALNE

Oœwiadczenie Banku

Bank, bêd¹c odpowiedzialnym za informacje zawarte w Prospekcie, niniejszym oœwiadcza, ¿e zgodnie z najlepsz¹ wiedz¹

i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie s¹ prawdziwe, rzetelne

i zgodne ze stanem faktycznym i ¿e w Prospekcie nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na jego znaczenie.

________________________________

Wojciech Sobieraj

Prezes Zarz¹du

________________________________

Krzysztof Czuba

Wiceprezes Zarz¹du

________________________________

Niels Lundorff

Wiceprezes Zarz¹du

________________________________

Artur Maliszewski

Wiceprezes Zarz¹du

________________________________

Witold Skrok

Wiceprezes Zarz¹du

________________________________

Cezary Smorszczewski

Wiceprezes Zarz¹du

________________________________

Katarzyna Su³kowska

Wiceprezes Zarz¹du
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Oœwiadczenie Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych

W imieniu Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych niniejszym oœwiadczam, ¿e zgodnie z moj¹ najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu

nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie w czêœciach, za których sporz¹dzenie

Akcjonariusze Sprzedaj¹cy ponosz¹ odpowiedzialnoœæ, s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym

oraz w czêœciach tych nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

Odpowiedzialnoœæ ka¿dego z Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych jako podmiotów odpowiedzialnych za sporz¹dzenie

informacji zamieszczonych w Prospekcie ograniczona jest do nastêpuj¹cych czêœci Prospektu: rozdzia³ „Podsumowanie”,

„Akcjonariusze Sprzedaj¹cy”, rozdzia³ „Warunki Oferty”, rozdzia³ „Subemisja, stabilizacja i umowne ograniczenia

zbywalnoœci akcji”: we wszystkich przypadkach w zakresie informacji dotycz¹cych danego Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

lub jego Akcji Sprzedawanych.

________________________________

Hélène Zaleski

Cz³onek Zarz¹du Partnera Generalnego

w spó³ce Alior Lux S.àr.l. & Co. S.C.A.

________________________________

Hélène Zaleski

Pe³nomocnik Alis S.A.
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Oœwiadczenie Oferuj¹cego

Dzia³aj¹c w imieniu spó³ki IPOPEMA Securities S.A., niniejszym oœwiadczamy, ¿e zgodnie z nasz¹ najlepsz¹ wiedz¹

i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w czêœciach Prospektu, za które spó³ka

IPOPEMA Securities S.A. jest odpowiedzialna, s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz w czêœciach

tych nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

Odpowiedzialnoœæ spó³ki IPOPEMA Securities S.A. jako podmiotu odpowiedzialnego za sporz¹dzenie informacji

zamieszczonych w Prospekcie ograniczona jest do nastêpuj¹cych czêœci Prospektu: ok³adka Prospektu z wy³¹czeniem

akapitu zaczynaj¹cego siê od s³ów „Inwestowanie w papiery wartoœciowe objête Prospektem (…)” i akapitów nastêpnych,

rozdzia³ „Podsumowanie” – „Dzia³ E – Oferta”, podpunkty: E.1, E.3 (z wy³¹czeniem podpunktu „Subemisja”

i „Stabilizacja”) i E.7, oraz rozdzia³ „Warunki Oferty”.

________________________________

Mariusz Piskorski

Wiceprezes Zarz¹du

________________________________

Miros³aw Borys

Wiceprezes Zarz¹du
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Oœwiadczenie Doradcy Prawnego Banku

Dzia³aj¹c w imieniu kancelarii prawnej Weil, Gotshal & Manges – Pawe³ Rymarz Sp.k. oœwiadczam, i¿ zgodnie z moj¹

najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w rozdzia³ach

Prospektu, za które kancelaria prawna Weil, Gotshal & Manges – Pawe³ Rymarz Sp.k. jest odpowiedzialna, tj. w rozdziale

„Rynek kapita³owy w Polsce oraz obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem i zbywaniem akcji” z wy³¹czeniem punktu „Gie³da

Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.” oraz w rozdziale „Opodatkowanie” s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne

ze stanem faktycznym oraz w rozdzia³ach tych nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

________________________________

Marcin Chyliñski

Prokurent

________________________________

Anna Frankowska

Prokurent
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SKRÓTY I DEFINICJE

Poni¿sze terminy maj¹ zastosowanie w ca³ym Prospekcie, o ile z kontekstu nie wynika inaczej.

ADP Alior Doradztwo Prawne P. Tokarz i Wspólnicy Sp.k.

Akcje 51.250.000 akcji wyemitowanych przez Bank na Datê Prospektu

Akcje Oferowane Akcje Sprzedawane i Nowe Akcje ³¹cznie

Akcje Sprzedawane Do 26.000.000 istniej¹cych akcji serii A Banku oferowanych publicznie przez

Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych na podstawie Prospektu

Akcjonariusze Sprzedaj¹cy Alior Lux S.àr.l. & Co. S.C.A. oraz Alis S.A.

ALCO Komitet Zarz¹dzania Aktywami i Pasywami Banku

Alior Instytut Szkoleñ Alior Instytut Szkoleñ sp. z o.o., podmiot zale¿ny spó³ki Alior Bank S.A.

Alior SFIO Alior Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarz¹dzany przez

IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Amerykañska Ustawa

o Papierach Wartoœciowych

Amerykañska Ustawa o Papierach Wartoœciowych z 1933 r. (The United States

Securities Act of 1933), ze. zm.

Bank, Alior Bank Alior Bank Spó³ka Akcyjna z siedzib¹ w Warszawie i Podmioty Zale¿ne

Bazylea II Nowa Umowa Kapita³owa z dnia 26 czerwca 2004 r. opublikowana przez

Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego – zbiór przepisów okreœlaj¹cych nowe

zasady kalkulacji wymogów kapita³owych i zarz¹dzania ryzykiem bankowym.

W Polsce wprowadzona w drodze nowelizacji Prawa Bankowego oraz przyjêcia

uchwa³ nr 1-6/2007 KNB z marca 2007 r., które zaczê³y obowi¹zywaæ

od 1 stycznia 2008 r. (przy za³o¿eniu wykorzystania opcji zawartej w § 14 ust. 1

uchwa³y nr 1/2007 KNB)

Bazylea III/

Porozumienie Bazylea III

Dwa dokumenty opublikowane przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego

w dniu 16 grudnia 2010 r. zatytu³owane: „Bazylea III: Globalne ramy

regulacyjne dla wzmocnienia stabilnoœci banków i systemów bankowych”

oraz „Bazylea III: Miêdzynarodowe zasady pomiaru, standardów oraz

monitorowania ryzyka p³ynnoœci” – zbiór przepisów wprowadzaj¹cych

fundamentalne reformy w zakresie regulacyjnych ram kapita³owych i wymogów

kapita³owych. Proces wdra¿ania reform przewidzianych w dokumentach

Bazylei III rozpocznie siê 1 stycznia 2013 r.; przy czym spe³nienie tych

wymogów zostanie poprzedzone licznymi etapami przejœciowymi, a ca³y proces

zostanie roz³o¿ony w czasie tak, aby ca³kowite wdro¿enie nast¹pi³o do 2019 r.

Bazylea III nie zosta³a jeszcze wdro¿ona w Polsce

BFG Bankowy Fundusz Gwarancyjny

BIG Biuro Informacji Gospodarczej

BIK Biuro Informacji Kredytowej

BION (badanie i ocena nadzorcza), jedno z narzêdzi nadzorczych wspieraj¹cych

nadzór ostro¿noœciowy oparty na analizie ryzyka, rozumiany jako koncepcja

organizacyjna podporz¹dkowuj¹ca procesy, rozwi¹zania organizacyjne

i alokacjê zasobów wynikom oceny poziomu ryzyka
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BPV Wartoœæ punktu bazowego, miara u¿ywana do obliczenia kwoty, jak¹ aktualna

wartoœæ danej pozycji (przep³ywy pieniê¿ne, instrumenty, portfel) zmienia

w wyniku wzrostu oprocentowania o jeden punkt bazowy w górê

CAFE Standardowy system obs³ugi klientów Banku stosowany w placówkach Banku

CAFEM Standardowy system obs³ugi klientów stosowany w placówkach Biura

Maklerskiego Alior Banku

Carlo Tassara Carlo Tassara S.p.A.

CEB Bank Rozwoju Rady Europy (Council of Europe Development Bank)

Cena Maksymalna Cena, po której bêd¹ sk³adaæ zapisy na Akcje Oferowane inwestorzy w Transzy

Inwestorów Indywidualnych

Cena Ostateczna

Akcji Oferowanych

Cena ostateczna Akcji Oferowanych ustalona po zakoñczeniu okresu

przyjmowania zapisów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych,

Transzy Inwestorów Indywidualnych i Transzy Osób Uprawnionych przez

Zarz¹d (w odniesieniu do Nowych Akcji) i Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych

(w odniesieniu do Akcji Sprzedawanych) w uzgodnieniu z Carlo Tassara

oraz w porozumieniu z Globalnymi Wspó³koordynatorami

Cena Maksymalna

w Preferencyjnej Transzy

Inwestorów Indywidualnych

Cena, po której bêd¹ sk³adaæ zapisy na Akcje Oferowane inwestorzy

w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych

Cena Maksymalna

w Transzy Osób Uprawnionych

Cena, po której bêd¹ sk³adaæ zapisy na Akcje Oferowane inwestorzy w Transzy

Osób Uprawnionych

CHF Frank szwajcarski – waluta obowi¹zuj¹ca w Konfederacji Szwajcarskiej

CIRS Swap walutowo-procentowy (ang. Cross-currency interest swap rate)

CRD Dyrektywa 2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca

2006 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dzia³alnoœci przez instytucje

kredytowe oraz Dyrektywa 2006/49/WE Parlamentu Europejskiego i Rady

z dnia 14 czerwca 2006 r. w sprawie adekwatnoœci kapita³owej firm

inwestycyjnych i instytucji kredytowych

CRD 2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/111/WE z dnia 16 wrzeœnia

2009 r. w sprawie zmiany dyrektyw 2006/48/WE, 2006/49/WE i 2007/64/WE

w odniesieniu do banków powi¹zanych z centralnymi instytucjami, niektórych

pozycji funduszy w³asnych, du¿ych ekspozycji, uzgodnieñ w zakresie nadzoru

oraz zarz¹dzania w sytuacji kryzysowej

CRD 3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/76/UE z dnia 24 listopada

2010 r. w sprawie zmiany dyrektyw 2006/48/WE oraz 2006/49/WE w zakresie

wymogów kapita³owych dotycz¹cych portfela handlowego i resekurytyzacji

oraz przegl¹du nadzorczego polityki wynagrodzeñ

CRD 4 Pakiet dalszych mo¿liwych zmian do CRD, w odniesieniu do których w lutym

2010 r. Komisja Europejska og³osi³a publiczn¹ konsultacjê

CSA Za³¹cznik (Credit Support Annex) do Umowy ISDA okreœlaj¹cy tryb

dobezpieczania wyceny instrumentów pochodnych bêd¹cych przedmiotem

transakcji zawieranych na podstawie Umowy ISDA
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Data Prospektu Dzieñ zatwierdzenia Prospektu przez KNF

Dobre Praktyki Dobre Praktyki spó³ek notowanych na GPW (za³¹cznik do Uchwa³y

Nr 20/1287/2011 Rady Gie³dy z dnia 19 paŸdziernika 2011 r. podjêtej na mocy

§ 29.1 Regulaminu GPW) – stanowi¹ce zbiór zasad i rekomendacji dotycz¹cych

³adu korporacyjnego obowi¹zuj¹cych na GPW

Dyrektywa MIFID Dyrektywa 2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 kwietnia

2004 r. w sprawie rynków instrumentów finansowych zmieniaj¹ca dyrektywy

Rady 85/611/EWG i 93/6/EWG i dyrektywê 2001/12/WE Parlamentu

Europejskiego i Rady oraz uchylaj¹ca dyrektywê Rady 93/22/WE

Dyrektywa Prospektowa Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada

2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w zwi¹zku z publiczn¹

ofert¹ lub dopuszczeniem do obrotu papierów wartoœciowych i zmieniaj¹ca

dyrektywê 2001/34/WE

Dyrektywa w Sprawie Umów

o Kredyt Konsumencki

Dyrektywa 2008/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia

2008 r. w sprawie umów o kredyt konsumencki

Dyrektywa w Sprawie Us³ug

P³atniczych

Dyrektywa 2007/64/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 listopada

2007 r. w sprawie us³ug p³atniczych w ramach rynku wewnêtrznego zmieniaj¹ca

dyrektywy 97/7/WE, 2002/65/WE, 2005/60/WE i 2006/48/WE i uchylaj¹ca

dyrektywê 97/5/WE

EBA Europejska Komisja Nadzoru Bankowego (European Banking Authority)

EBC Europejski Bank Centralny (European Central Bank)

EBI Europejski Bank Inwestycyjny (European Investment Bank)

EOG Europejski Obszar Gospodarczy

ESP Efektywna Stopa Procentowa

ETS Europejski Trybuna³ Sprawiedliwoœci

EURO, EUR Euro – waluta obowi¹zuj¹ca w krajach Strefy Euro

FRA Umowa, w ramach której ustalana jest wysokoœæ stopy procentowej, obowi¹zuj¹cej

w przysz³oœci dla okreœlonej kwoty wyra¿onej w walucie transakcji dla z góry

ustalonego okresu

GBP Funt brytyjski – waluta obowi¹zuj¹ca w Zjednoczonym Królestwie Wielkiej

Brytanii i Irlandii Pó³nocnej

Globalni Wspó³koordynatorzy Barclays Bank PLC, IPOPEMA Securities S.A., J.P. Morgan Securities plc

i Morgan Stanley & Co. International plc

GPW Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.

Grupa Carlo Tassara Carlo Tassara i jej podmioty zale¿ne

GUS G³ówny Urz¹d Statystyczny

Gwaranci Oferty Barclays Bank PLC, J.P. Morgan Securities plc i Morgan Stanley & Co.

International plc
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HSBC Bank Polska HSBC Bank Polska S.A.

IASB Rada Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci (International Accounting

Standards Board)

inwestorzy indywidualni,

inwestorzy uprawnieni

do sk³adania zapisów w Transzy

Inwestorów Indywidualnych

Osoby fizyczne posiadaj¹ce pe³n¹ zdolnoœæ do czynnoœci prawnych, zarówno

rezydenci, jak i nierezydenci w rozumieniu polskich regulacji dewizowych,

jak równie¿ maj¹ce siedzibê w Polsce osoby prawne i jednostki organizacyjne

nieposiadaj¹ce osobowoœci prawnej, którym ustawa przyznaje zdolnoœæ prawn¹,

które nie bêd¹ braæ udzia³u w procesie budowania ksiêgi popytu

inwestorzy uprawnieni

do sk³adania zapisów

w Preferencyjnej Transzy

Inwestorów Indywidualnych

Osoby fizyczne posiadaj¹ce pe³n¹ zdolnoœæ do czynnoœci prawnych, zarówno

rezydenci, jak i nierezydenci w rozumieniu polskich regulacji dewizowych,

jak równie¿ maj¹ce siedzibê w Polsce osoby prawne i jednostki organizacyjne

nieposiadaj¹ce osobowoœci prawnej, którym ustawa przyznaje zdolnoœæ

prawn¹, które nie bêd¹ braæ udzia³u w procesie budowania ksiêgi popytu.

Inwestorzy uprawnieni do sk³adania zapisów w Transzy Osób Uprawnionych

nie s¹ uprawnieni do sk³adania zapisów w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych

inwestorzy instytucjonalni,

Inwestorzy Instytucjonalni,

inwestorzy uprawnieni

do sk³adania zapisów

w Transzy Inwestorów

Instytucjonalnych

Polskie lub zagraniczne osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadaj¹ce

osobowoœci prawnej oraz firmy zarz¹dzaj¹ce aktywami na zlecenie dzia³aj¹ce

w imieniu i na rachunek osób fizycznych i prawnych, które otrzyma³y

zaproszenie do wziêcia udzia³u, wziê³y udzia³ w procesie budowania ksiêgi

popytu oraz otrzyma³y zaproszenie do z³o¿enia zapisów; kategoria ta obejmuje

Krajowych Inwestorów Instytucjonalnych, Kwalifikowanych Nabywców

Instytucjonalnych oraz Miêdzynarodowych Inwestorów Instytucjonalnych

Istniej¹ce Akcje Wszystkie akcje Banku istniej¹ce na Datê Prospektu

KDPW Krajowy Depozyt Papierów Wartoœciowych S.A. z siedzib¹ w Warszawie oraz

system depozytowy obs³ugiwany przez tê spó³kê

KE Komisja Europejska

KNB lub Komisja

Nadzoru Bankowego

Komisja Nadzoru Bankowego, której kompetencje od 1 stycznia 2008 r.

przejê³a KNF

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

Kodeks Cywilny Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. – Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r. Nr 16,

poz. 93 ze zm.)

Kodeks Karny Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. – Kodeks karny (Dz.U. z 1997 r. Nr 88,

poz. 553 ze zm.)

Kodeks Postêpowania Cywilnego Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. – Kodeks postêpowania cywilnego (Dz.U.

z 1964 r. Nr 43, poz. 296 ze zm.)

Kodeks Spó³ek Handlowych Ustawa z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. – Kodeks spó³ek handlowych (Dz.U.

z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.)

Krajowi Inwestorzy Instytucjonalni Polskie osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadaj¹ce osobowoœci

prawnej oraz firmy zarz¹dzaj¹ce aktywami na zlecenie dzia³aj¹ce w imieniu

i na rachunek osób fizycznych i prawnych, które otrzyma³y zaproszenie

do wziêcia udzia³u, wziê³y udzia³ w procesie budowania ksiêgi popytu oraz

otrzyma³y zaproszenie do z³o¿enia zapisów
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KRD Krajowy Rejestr D³ugów

KRS, Krajowy Rejestr S¹dowy Krajowy Rejestr S¹dowy

Kwalifikowani Nabywcy

Instytucjonalni

Kwalifikowani nabywcy instytucjonalni (ang. qualified institutional buyers)

w Stanach Zjednoczonych Ameryki w rozumieniu i zgodnie z Przepisem 144A

(ang. Rule 144A) wydanym na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach

Wartoœciowych

LIBOR Ang. London Interbank Offered Rate – dzienna stopa referencyjna oparta

na oprocentowaniu, na jakim banki po¿yczaj¹ od innych niezabezpieczone

œrodki na hurtowym rynku pieniê¿nym w Londynie

LTV Stosunek wartoœci udzielonego kredytu do wartoœci zabezpieczenia kredytu

Maksymalny Zapis

w Preferencyjnej Transzy

Inwestorów Indywidualnych

Maksymalny zapis na Akcje Oferowane w Preferencyjnej Transzy Inwestorów

Indywidualnych, których ³¹czna cena stanowi¹ca iloczyn Ceny Maksymalnej

Akcji Oferowanych w Preferencyjnej Transzy Inwestorów Indywidualnych

oraz liczby Akcji Oferowanych objêtych zapisem nie mo¿e przekroczyæ kwoty

10.000 z³otych, zaokr¹glonej w dó³ do najbli¿szej liczby ca³kowitej Akcji

Oferowanych

Mened¿erowie Oferty Globalni Wspó³koordynatorzy i Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu oraz

Wspó³mened¿erowie Oferty

Mened¿er Stabilizacji IPOPEMA Securities S.A.

Mennica Wroc³awska Mennica Wroc³awska sp. z o.o.

MFW Miêdzynarodowy Fundusz Walutowy

Miêdzynarodowi Inwestorzy

Instytucjonalni

Zagraniczne (poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki i Polsk¹) osoby prawne,

jednostki organizacyjne nieposiadaj¹ce osobowoœci prawnej oraz firmy

zarz¹dzaj¹ce aktywami na zlecenie dzia³aj¹ce w imieniu i na rachunek osób

fizycznych i prawnych, które wziê³y udzia³ w procesie budowania ksiêgi popytu

oraz otrzyma³y od Globalnych Wspó³koordynatorów zaproszenie do z³o¿enia

zapisów

MSR Miêdzynarodowe Standardy Rachunkowoœci zatwierdzone przez Uniê

Europejsk¹

MSR 24 Miêdzynarodowy Standard Rachunkowoœci 24 „Ujawnienie informacji na temat

podmiotów powi¹zanych”

MSSF Miêdzynarodowe Standardy Sprawozdawczoœci Finansowej zatwierdzone

przez Uniê Europejsk¹

MŒP Ma³e i œrednie przedsiêbiorstwa

NBP Narodowy Bank Polski

Nowe Akcje Nie mniej ni¿ 5.000.000 oraz nie wiêcej ni¿ 25.000.000 akcji zwyk³ych

na okaziciela serii C, wyemitowanych przez Bank i bêd¹cych przedmiotem

oferty publicznej na podstawie Prospektu

OECD Organizacja Wspó³pracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for

Economic Co-operation and Development)
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OFE Otwarte fundusze emerytalne

Oferta Oferta publiczna Akcji Oferowanych przeprowadzania na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie Prospektu; Oferta obejmuje Ofertê

Krajow¹ oraz Ofertê Miêdzynarodow¹

Oferta Krajowa Oferta Publiczna w czêœci obejmuj¹cej ofertê publiczn¹ Akcji Oferowanych

na rzecz inwestorów indywidualnych, osób uprawnionych oraz Krajowych

Inwestorów Instytucjonalnych

Oferta Miêdzynarodowa Oferta Publiczna w czêœci obejmuj¹cej ofertê na rzecz Kwalifikowanych

Nabywców Instytucjonalnych oraz Miêdzynarodowych Inwestorów

Instytucjonalnych

Oferuj¹cy IPOPEMA Securities S.A.

Ordynacja Podatkowa Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. – Ordynacja Podatkowa (tekst jednolity Dz.U.

z 2012 r., poz. 749)

osoby uprawnione,

inwestorzy uprawnieni

do sk³adania zapisów

w Transzy Osób Uprawnionych

Osoby fizyczne zatrudnione na Datê Prospektu w Banku, Alior Raty sp. z o.o.,

Alior Instytut Szkoleñ sp. z o.o., Alior Doradztwo Prawne P. Tokarz

i Wspólnicy Sp.K. oraz Alior Polska sp. z o.o., niezale¿nie od podstawy

zatrudnienia, jak równie¿ w³aœciciele placówek partnerskich Banku

p.p. punkt procentowy

Pañstwo Cz³onkowskie Pañstwo Cz³onkowskie EOG

PKB Produkt krajowy brutto

PKD Polska Klasyfikacja Dzia³alnoœci

PLN, z³ Z³oty polski – waluta obowi¹zuj¹ca w Polsce

Podmioty Zale¿ne Alior Instytut Szkoleñ, Alior Raty sp. z o.o. i Obrót Wierzytelnoœciami Alior

Polska sp. z o.o. S.K.A.

Prawa do Akcji, PDA Nie mniej ni¿ 5.000.000 oraz nie wiêcej ni¿ 25.000.000 praw do Nowych Akcji,

upowa¿niaj¹cych ich posiadaczy do otrzymania Nowych Akcji (z chwil¹

wpisania Nowych Akcji do rejestru przez s¹d rejestrowy), utworzonych z chwil¹

dokonania przydzia³u Nowych Akcji i trac¹cych wa¿noœæ z chwil¹ rejestracji

Nowych Akcji przez KDPW

Prawo Bankowe Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jednolity: Dz.U.

z 2002 r. Nr 72, poz. 665 ze zm.)

Prezes UOKiK Prezes Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów

Prospekt Niniejszy prospekt emisyjny akcji Banku, stanowi¹cy prospekt emisyjny

w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Rozporz¹dzenia 809/2004,

zatwierdzony przez KNF, na podstawie którego Bank bêdzie przeprowadza³

Ofertê

Przepis 144A Przepis wykonawczy do Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych

(ang. Rule 144A)
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punkty sprzeda¿y Punkty obs³ugi klientów firm inwestycyjnych, punkty przyjmowania zleceñ

banków prowadz¹cych dzia³alnoœæ maklersk¹, oddzia³y banków prowadz¹cych

dzia³alnoœæ w trybie, o którym mowa w art. 113 Ustawy o Obrocie Instrumentami

Finansowymi

QIB, Kwalifikowany Nabywca

Instytucjonalny

Kwalifikowany inwestor instytucjonalny (ang. qualified institutional buyer),

zgodnie z definicj¹ zawart¹ w Przepisie 144A

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Banku

Rada Polityki Pieniê¿nej Rada Polityki Pieniê¿nej, organ Narodowego Banku Polskiego

Regulacja S Regulacja S wydana na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach

Wartoœciowych (ang. Regulation S)

Regulamin Gie³dy Regulamin Gie³dy Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 stycznia

2006 r. ze zm.

Regulamin Rady Nadzorczej Regulamin Rady Nadzorczej Banku

Rekomendacja M Dokument sporz¹dzany i aktualizowany przez KNB (poprzednika KNF),

a od 2008 r. przez KNF, dotycz¹cy zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym

w bankach

Rekomendacja S Dokument sporz¹dzany i aktualizowany przez KNB (poprzednika KNF),

a od 2008 r. przez KNF, zawieraj¹cy listê dobrych praktyk dla banków

w zwi¹zku z udzielaniem kredytów hipotecznych

Rekomendacja T Rekomendacja KNF z lutego 2010 r. w sprawie dobrych praktyk dotycz¹cych

zarz¹dzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych

Roczne Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapita³owej Alior Banku

Spó³ki Akcyjnej za lata 2009–2011

Rozporz¹dzenie 44/2001 Rozporz¹dzenie Rady nr 44/2001 z dnia 22 grudnia 2000 r. w sprawie

jurysdykcji i uznawania orzeczeñ s¹dowych oraz ich wykonywania w sprawach

cywilnych i handlowych

Rozporz¹dzenie 809/2004 Rozporz¹dzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.

stanowi¹ce przepis wykonawczy do Dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu

Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach

emisyjnych oraz formy, w³¹czenia przez odniesienie i publikacji takich

prospektów oraz rozpowszechniania reklam

Rozporz¹dzenie o Raportach Rozporz¹dzenie Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie

informacji bie¿¹cych i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów

wartoœciowych oraz warunków uznawania za równowa¿ne informacji

wymaganych przepisami pañstwa niebêd¹cego pañstwem cz³onkowskim

(Dz.U. z 2009 r. Nr 209, poz. 1744 ze zm.)

Rozporz¹dzenie

w Sprawie Stabilizacji

Rozporz¹dzenie Komisji (WE) Nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r.

wykonuj¹ce dyrektywê 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady

w odniesieniu do zwolnieñ dla programów odkupu i stabilizacji instrumentów

finansowych

S¹d Ochrony Konkurencji

i Konsumentów

S¹d Okrêgowy w Warszawie – S¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów
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Skonsolidowane Sprawozdania

Finansowe

Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz Œródroczne Skrócone

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Statut Statut Banku (w wersji uwzglêdniaj¹cej zmiany przyjête w Uchwale ws. Zmiany

Statutu)

Strefa Euro Unia walutowa wymienionych poni¿ej pañstw cz³onkowskich, które przyjê³y

euro jako swój jedyny œrodek p³atniczy: Austria, Belgia, Cypr, Finlandia,

Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg, Malta, Niemcy,

Portugalia, S³owacja, S³owenia, W³ochy

SWAP Umowa dotycz¹ca wymiany przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych

SWK System wsparcia sprzeda¿y kredytów

Szczegó³owe Zasady

Dzia³ania KDPW

Szczegó³owe Zasady Dzia³ania Krajowego Depozytu Papierów Wartoœciowych

(stan prawny pocz¹wszy od dnia 28 wrzeœnia 2012 r. udostêpniony na stronie

internetowej KDPW)

Szczegó³owe Zasady

Obrotu Gie³dowego

Szczegó³owe Zasady Obrotu Gie³dowego uchwalone Uchwa³¹ Nr 4/2006

Zarz¹du GPW z dnia 10 stycznia 2006 r. ze zm.

Œródroczne Skrócone

Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe

Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy

Kapita³owej Alior Banku Spó³ki Akcyjnej za okres 9 miesiêcy zakoñczony

30 wrzeœnia 2012 roku

Traktat Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

Trybuna³ Konstytucyjny Trybuna³ Konstytucyjny

Uchwa³a 383/2008 Uchwa³a nr 383/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie szczegó³owych

zasad funkcjonowania systemu zarz¹dzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnêtrznej oraz szczegó³owych warunków szacowania przez banki kapita³u

wewnêtrznego i dokonywania przegl¹dów procesu szacowania i utrzymywania

kapita³u wewnêtrznego (Dz.Urz. KNF z 2008 r. Nr 8, poz. 37)

Uchwa³a 76/2010 Uchwa³a nr 76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu

i szczegó³owych zasad wyznaczania wymogów kapita³owych z tytu³u

poszczególnych rodzajów ryzyka (Dz.Urz. KNF z 2010 r. Nr 2, poz. 11 ze zm.)

Uchwa³a ws. Zmiany Statutu Uchwa³a w sprawie zmiany Statutu w zwi¹zku z pierwsz¹ ofert¹ publiczn¹

akcji Banku podjêta w dniu 19 paŸdziernika 2012 r. przez Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie, wprowadzaj¹ca zmiany do Statutu zwi¹zane

z planowanym uzyskaniem przez Bank statusu spó³ki publicznej i maj¹ce

na celu g³ównie odzwierciedlenie w Statucie regulacji w³aœciwych dla spó³ek

publicznych

Uchwa³a o Podwy¿szeniu

Kapita³u Zak³adowego

Uchwa³a nr 24/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 lipca

2012 r. zmieniona nastêpnie uchwa³¹ nr 31/2012 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 31 paŸdziernika 2012 r.

UE Unia Europejska

Umowa ISDA Standardowa umowa ramowa reguluj¹ca warunki zawierania transakcji

na rynku instrumentów pochodnych

UOKiK Urz¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów

Alior Bank S.A.

308



Urz¹d Patentowy Urz¹d Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

USD Dolar amerykañski – waluta obowi¹zuj¹ca w Stanach Zjednoczonych Ameryki

Ustawa o BFG Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym

(tekst jednolity Dz.U. z 2009 r. Nr 84, poz. 711 ze zm.)

Ustawa o Bieg³ych Rewidentach Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o bieg³ych rewidentach i ich samorz¹dzie,

podmiotach uprawnionych do badania sprawozdañ finansowych oraz o nadzorze

publicznym (Dz.U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649 ze zm.)

Ustawa o Finansach Publicznych Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r.

Nr 157, poz. 1240 ze zm.)

Ustawa o Funduszach

Inwestycyjnych

Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz.U. z 2004 r.

Nr 146, poz. 1546 ze zm.)

Ustawa o Kredycie Konsumenckim Ustawa z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie konsumenckim (Dz.U. z 2011 r.

Nr 126, poz. 715 ze zm.)

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem

Finansowym

Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz.U.

z 2006 r. Nr 157, poz. 1119 ze zm.)

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem

Kapita³owym

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapita³owym (Dz.U.

z 2005 r. Nr 183, poz. 1537 ze zm.)

Ustawa o Obrocie Instrumentami

Finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tekst

jednolity Dz.U. z 2010 r. Nr 211, poz. 1384 ze zm.)

Ustawa o Ochronie Konkurencji

i Konsumentów

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów (Dz.U.

z 2007 r. Nr 50, poz. 331 ze zm.)

Ustawa o Ofercie Publicznej Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spó³kach publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439

ze zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym

od Osób Fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych

(tekst jednolity: Dz.U. z 2012 r., poz. 361 ze zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym

od Osób Prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych

(tekst jednolity Dz.U. z 2011 r. Nr 74, poz. 397 ze zm.)

Ustawa o Podatku od Czynnoœci

Cywilnoprawnych

Ustawa z dnia 9 wrzeœnia 2000 r. o podatku od czynnoœci cywilnoprawnych

(tekst jednolity Dz.U. z 2010 r. Nr 101, poz. 649 ze zm.)

Ustawa o Podatku od Spadków

i Darowizn

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadków i darowizn (tekst jednolity

Dz.U. z 2009 r. Nr 93, poz. 768 ze zm.)

Ustawa o Przeciwdzia³aniu

Praniu Pieniêdzy

oraz Finansowaniu Terroryzmu

Ustawa z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdzia³aniu praniu pieniêdzy

oraz finansowaniu terroryzmu (tekst jednolity Dz.U. z 2010 r. Nr 46, poz. 276

ze zm.)

Ustawa o Rachunkowoœci Ustawa z dnia 29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci (tekst jednolity Dz.U.

z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 ze zm.)
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Ustawa o Swobodzie Dzia³alnoœci

Gospodarczej

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzia³alnoœci gospodarczej (tekst

jednolity Dz.U. z 2010 r. Nr 220, poz. 447 ze zm.)

Ustawa o Us³ugach P³atniczych Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o us³ugach p³atniczych (Dz.U. z 2011 r.

Nr 199, poz. 1175 ze zm.)

Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Banku

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered Rate) – dzienna stopa referencyjna oparta

na oprocentowaniu, na jakim banki po¿yczaj¹ od innych niezabezpieczone

œrodki na hurtowym rynku pieniê¿nym w Warszawie

Wspó³mened¿erowie Oferty Erste Group Bank AG oraz Renaissance Securities (Cyprus) Limited

zagraniczni inwestorzy

instytucjonalni,

inwestorzy zagraniczni w Transzy

Inwestorów Instytucjonalnych,

inwestorzy miêdzynarodowi

w Transzy Inwestorów

Instytucjonalnych

Zagraniczne osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadaj¹ce

osobowoœci prawnej oraz firmy zarz¹dzaj¹ce aktywami na zlecenie dzia³aj¹ce

w imieniu i na rachunek osób fizycznych i prawnych, które wziê³y udzia³

w procesie budowania ksiêgi popytu oraz otrzyma³y od Globalnych

Wspó³koordynatorów zaproszenie do z³o¿enia zapisów; kategoria ta obejmuje

Kwalifikowanych Nabywców Instytucjonalnych oraz Miêdzynarodowych

Inwestorów Instytucjonalnych

Zalecenie Europejskiej Komisji

Nadzoru Bankowego w Sprawie

Tymczasowych Buforów

Kapita³owych

Zalecenie Europejskiej Komisji Nadzoru Bankowego (EBA) w sprawie

tworzenia i nadzoru tymczasowych buforów kapita³owych w celu przywrócenia

zaufania na rynku (EBA/REC/2011/1)

Zarz¹d Zarz¹d Banku

Zarz¹dzenie art. 19(5) Zarz¹dzenia w sprawie promocji finansowej z 2005 r. wydanego

na podstawie brytyjskiej Ustawy o Rynkach i Us³ugach Finansowych

(ang. Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order

2005) z 2000 r., ze zm.

Roczne Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe

Zbadane Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe grupy kapita³owej

Alior Bank Spó³ka Akcyjna za lata 2009–2011

ZBP Zwi¹zek Banków Polskich

Zmiany Prawa Bankowego Ustawa z dnia 29 lipca 2011 r. o zmianie ustawy – Prawo bankowe oraz

niektórych innych ustaw (Dz.U. z 2011 Nr 165, poz. 984)
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SPIS SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAÑ FINANSOWYCH

1. Raport z przegl¹du Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

2. Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

3. Opinie z badania Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

4. Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
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SPIS ZA£¥CZNIKÓW

1. Uchwa³a o Podwy¿szeniu Kapita³u Zak³adowego (tj. uchwa³a nr 24/2012 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 23 lipca 2012 r. oraz zmieniaj¹ca j¹ uchwa³a nr 31/2012 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 31 paŸdziernika 2012 r.)

2. Statut (w wersji uwzglêdniaj¹cej zmiany przyjête Uchwa³¹ ws. Zmiany Statutu, które na Datê Prospektu

nie zosta³y jeszcze zarejestrowane przez s¹d rejestrowy)

3. Statut (w wersji obowi¹zuj¹cej na Datê Prospektu)
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ZA£¥CZNIK NR 1

UCHWA£A O PODWY¯SZENIU KAPITA£U ZAK£ADOWEGO

(TJ. UCHWA£A NR 24/2012

NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Z DNIA 23 LIPCA 2012 R.

ORAZ ZMIENIAJ¥CA J¥ UCHWA£A NR 31/2012

NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Z DNIA 31 PA�DZIERNIKA 2012 R.)

Uchwa³a Nr 24/2012

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Alior Bank Spó³ka Akcyjna

z dnia 23 lipca 2012 roku

w sprawie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku w drodze emisji akcji zwyk³ych serii C,

pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w ca³oœci prawa poboru wszystkich akcji serii C, zmiany Statutu Banku

oraz ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C oraz praw do akcji serii C do obrotu

na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.

i dematerializacji akcji serii C oraz praw do akcji serii C

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Alior Bank S.A. z siedzib¹ w Warszawie („Bank”), dzia³aj¹c na podstawie art. 14

ust. 2, art. 15 ust. 2 oraz art. 27 ust. 2 pkt 3a i 3b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spó³kach publicznych („Ustawa

o Ofercie”) oraz art. 430, 431, 432, 433 ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych („KSH”), oraz § 17

ust. 2 pkt 1 oraz 5 statutu Banku („Statut”), uchwala, co nastêpuje:

§ 1

1. Podwy¿sza siê kapita³ zak³adowy Banku o kwotê nie ni¿sz¹ ni¿ 50.000.000,00 PLN (s³ownie: piêædziesi¹t milionów

z³otych) oraz nie wy¿sz¹ ni¿ 250.000.000,00 PLN (s³ownie: dwieœcie piêædziesi¹t milionów z³otych) do kwoty

nie ni¿szej ni¿ 562.500.000,00 PLN (s³ownie: piêæset szeœædziesi¹t dwa miliony piêæset tysiêcy z³otych) oraz

nie wy¿szej ni¿ 762.500.000,00 PLN (siedemset szeœædziesi¹t dwa miliony piêæset tysiêcy z³otych) poprzez

emisjê nie mniej ni¿ 5.000.000 (s³ownie: piêæ milionów), ale nie wiêcej ni¿ 25.000.000 (s³ownie: dwadzieœcia piêæ

milionów) akcji zwyk³ych na okaziciela serii C o wartoœci nominalnej 10,00 PLN (s³ownie: dziesiêæ z³otych) ka¿da

(„Akcje Serii C”).

2. Emisja Akcji Serii C nast¹pi w formie subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3 KSH przeprowadzanej

w drodze oferty publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie.

3. Wszystkie akcje Banku zostan¹ zaoferowane na zasadach okreœlonych w prospekcie emisyjnym („Prospekt”)

sporz¹dzonym zgodnie z w³aœciwymi przepisami prawa w zwi¹zku z ofert¹ publiczn¹ akcji Banku, w tym Akcji

Serii C, oraz w zwi¹zku z ubieganiem siê o dopuszczenie i wprowadzenie wszystkich akcji Banku, w szczególnoœci

Akcji Serii C oraz praw do Akcji Serii C („Prawa do Akcji Serii C”) do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. („GPW”).

4. Akcje Serii C bêd¹ uczestniczyæ w dywidendzie za rok obrotowy 2012, tj. pocz¹wszy od dnia 1 stycznia 2012 r.,

na równi z pozosta³ymi akcjami Banku.

5. Akcje Serii C mog¹ byæ op³acone wy³¹cznie wk³adami pieniê¿nymi.

§ 2

1. W interesie Banku pozbawia siê dotychczasowych akcjonariuszy Banku w ca³oœci prawa poboru wszystkich Akcji

Serii C.

2. Pisemna opinia Zarz¹du uzasadniaj¹ca powody pozbawienia prawa poboru Akcji Serii C dotychczasowych

akcjonariuszy oraz wskazuj¹ca sposób ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C stanowi za³¹cznik do niniejszej uchwa³y.

§ 3

1. Upowa¿nia siê Zarz¹d Banku do podjêcia wszelkich czynnoœci zwi¹zanych z podwy¿szeniem kapita³u zak³adowego

oraz do okreœlenia szczegó³owych warunków subskrypcji i przydzia³u Akcji Serii C, w tym do:
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a) okreœlenia ostatecznej liczby oferowanych Akcji Serii C stosownie do art. 54 ust. 1 pkt 2) Ustawy o Ofercie;

je¿eli Zarz¹d Banku nie skorzysta z niniejszego upowa¿nienia, liczb¹ Akcji Serii C oferowanych w ofercie

publicznej bêdzie maksymalna liczba Akcji Serii C wskazana w § 1 ust. 1 niniejszej uchwa³y;

b) ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C, w tym przedzia³u cenowego i ceny maksymalnej Akcji Serii C;

c) okreœlenia terminu otwarcia i zamkniêcia subskrypcji Akcji Serii C;

d) ustalenia zasad subskrypcji i przydzia³u Akcji Serii C; oraz

e) zawarcia umów w celu zabezpieczenia powodzenia oferty publicznej akcji Banku, w tym Akcji Serii C,

zarówno na zasadzie odp³atnej, jak i nieodp³atnej, w tym umowy lub umów o subemisjê us³ugow¹ lub

inwestycyjn¹ w odniesieniu do akcji Banku objêtych ofert¹ publiczn¹, w tym Akcji Serii C.

2. Upowa¿nia siê Zarz¹d Banku do podjêcia wszelkich niezbêdnych czynnoœci w celu zaoferowania wszystkich akcji

Banku w drodze oferty publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie, w tym w szczególnoœci do: (i) z³o¿enia

do Komisji Nadzoru Finansowego wniosku o zatwierdzenie Prospektu oraz (ii) przeprowadzenia oferty publicznej.

3. Upowa¿nia siê Zarz¹d Banku do podjêcia decyzji o odst¹pieniu od wykonania niniejszej uchwa³y, zawieszenia

jej wykonania, odst¹pienia od przeprowadzenia oferty publicznej lub zawieszenia jej przeprowadzenia w ka¿dym

czasie. Podejmuj¹c decyzjê o zawieszeniu przeprowadzenia oferty publicznej, Zarz¹d Banku mo¿e nie wskazywaæ

nowego terminu przeprowadzenia oferty publicznej, który to termin mo¿e zostaæ ustalony oraz udostêpniony

do publicznej wiadomoœci póŸniej.

§ 4

1. Uwzglêdniaj¹c zmiany § 9 Statutu wynikaj¹ce z Uchwa³y Nr 23, w zwi¹zku z § 1–3 niniejszej uchwa³y, § 9 ust. 1

Statutu Banku, w brzmieniu nadanym mu Uchwa³¹ Nr 23, zmienia siê w taki sposób, ¿e otrzymuje on nastêpuj¹ce

brzmienie:

„1. Kapita³ zak³adowy Banku wynosi od 562.500.000 PLN (s³ownie: piêæset szeœædziesi¹t dwa miliony piêæset

tysiêcy z³otych) do 762.500.000 (s³ownie: siedemset szeœædziesi¹t dwa miliony piêæset tysiêcy z³otych) i jest

podzielony na nie mniej ni¿ 56.250.000 (s³ownie: piêædziesi¹t szeœæ milionów dwieœcie piêædziesi¹t tysiêcy) akcji

zwyk³ych o wartoœci nominalnej 10,00 PLN (s³ownie: dziesiêæ z³otych) ka¿da i nie wiêcej ni¿ 76.250.000 (s³ownie:

siedemdziesi¹t szeœæ milionów dwieœcie piêædziesi¹t tysiêcy) akcji zwyk³ych o wartoœci nominalnej 10,00 PLN

(s³ownie: dziesiêæ z³otych) ka¿da, w tym:

• 50.000.000 (s³ownie: piêædziesi¹t milionów) akcji zwyk³ych serii A;

• 1.250.000 (s³ownie: jeden milion dwieœcie piêædziesi¹t tysiêcy) akcji zwyk³ych serii B; oraz

• nie mniej ni¿ 5.000.000 (piêæ milionów) i nie wiêcej ni¿ 25.000.000 (s³ownie: dwadzieœcia piêæ milionów)

akcji zwyk³ych serii C”.

2. Zmiana Statutu Banku, o której mowa w ust. 1 powy¿ej, wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego

na podstawie art. 34 ust. 2 w zw. z art. 31 ust. 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. prawo bankowe oraz ma moc

obowi¹zuj¹c¹ od chwili jej wpisu do rejestru przedsiêbiorców Krajowego Rejestru S¹dowego.

3. Upowa¿nia siê Zarz¹d Banku do okreœlenia ostatecznej sumy, o jak¹ ma byæ podwy¿szony kapita³ zak³adowy Banku,

przy czym suma okreœlona przez Zarz¹d Banku nie mo¿e byæ ni¿sza ni¿ suma minimalna ani wy¿sza ni¿ suma

maksymalna podwy¿szenia okreœlona w § 1 ust. 1 niniejszej uchwa³y. Treœæ § 9 Statutu Banku okreœli Zarz¹d Banku

na podstawie art. 432 § 4 KSH oraz art. 310 w zwi¹zku z art. 431 § 7 KSH poprzez z³o¿enie oœwiadczenia w formie

aktu notarialnego o wysokoœci objêtego kapita³u zak³adowego po przydziale Akcji Serii C.

4. Upowa¿nia siê Radê Nadzorcz¹ Banku do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku.

§ 5

1. Postanawia siê o ubieganiu siê przez Bank o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez GPW nie wiêcej ni¿ 25.000.000 (s³ownie: dwadzieœcia piêæ milionów) Akcji Serii C oraz

nie wiêcej ni¿ 25.000.000 (s³ownie: dwadzieœcia piêæ milionów) Praw do Akcji Serii C. Upowa¿nia siê Zarz¹d Banku

do podjêcia wszelkich niezbêdnych czynnoœci zwi¹zanych z wykonaniem postanowieñ niniejszego ustêpu.

2. Postanawia siê o dematerializacji nie wiêcej ni¿ 25.000.000 (s³ownie: dwadzieœcia piêæ milionów) Akcji Serii C

oraz nie wiêcej ni¿ 25.000.000 (s³ownie: dwadzieœcia piêæ milionów) Praw do Akcji Serii C. Dzia³aj¹c na podstawie

art. 5 ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, upowa¿nia siê Zarz¹d Banku

do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierów Wartoœciowych S.A. umowy o rejestracjê nie wiêcej ni¿ 25.000.000

(s³ownie: dwadzieœcia piêæ milionów) Akcji Serii C oraz nie wiêcej ni¿ 25.000.000 (s³ownie: dwadzieœcia piêæ
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milionów) Praw do Akcji Serii C, a tak¿e do podjêcia wszelkich innych niezbêdnych czynnoœci zwi¹zanych z ich

dematerializacj¹.

§ 6

Uchwa³a wchodzi w ¿ycie z dniem podjêcia, z zastrze¿eniem § 4 ust. 2.

* * *

Uchwa³a nr 31/2012

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Alior Bank S.A. z siedzib¹ w Warszawie

z dnia 31 paŸdziernika 2012 roku

w sprawie zmiany uchwa³y Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank Spó³ka Akcyjna nr 24/2012

z dnia 23 lipca 2012 r. w sprawie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku w drodze emisji akcji zwyk³ych serii C,

pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w ca³oœci prawa poboru wszystkich akcji serii C, zmiany Statutu Banku

oraz ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C oraz praw do akcji serii C do obrotu

na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.

i dematerializacji akcji serii C oraz praw do akcji serii C

„Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Alior Bank S.A. z siedzib¹ w Warszawie („Bank”), uchwala, co nastêpuje:

§ 1

1. Zmienia siê ust. 1 pkt b) oraz d) w § 3 uchwa³y Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku nr 24/2012 z dnia

23 lipca 2012 r. w sprawie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Banku w drodze emisji akcji zwyk³ych serii C,

pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w ca³oœci prawa poboru wszystkich akcji serii C, zmiany Statutu Banku

oraz ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C oraz praw do akcji serii C do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. i dematerializacji akcji

serii C oraz praw do akcji serii C poprzez nadanie im nastêpuj¹cego brzmienia:

„b) ustalenia ceny emisyjnej lub cen emisyjnych Akcji Serii C, w tym odrêbnych cen emisyjnych Akcji Serii C

dla poszczególnych kategorii inwestorów, a tak¿e przedzia³u cenowego i ceny maksymalnej Akcji Serii C;”

„d) ustalenia zasad subskrypcji i przydzia³u Akcji Serii C, w szczególnoœci liczby transz i kategorii inwestorów

uprawnionych do sk³adania zapisów na Akcje Serii C w poszczególnych transzach oraz szczegó³owych

zasad sk³adania zapisów na Akcje Serii C w tych transzach, jak równie¿ zasad ewentualnego przesuniêcia

Akcji Serii C pomiêdzy poszczególnymi transzami i kategoriami inwestorów na potrzeby ich przydzia³u,

(z zastrze¿eniem, ¿e w odniesieniu do cz³onków Zarz¹du przydzia³ Akcji Serii C zostanie dokonany przez Radê

Nadzorcz¹ Banku);”

2. Pisemna opinia Zarz¹du uzasadniaj¹ca sposób ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C stanowi za³¹cznik do niniejszej

uchwa³y.

§ 2

Uchwa³a wchodzi w ¿ycie z dniem podjêcia.
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ZA£¥CZNIK NR 2

STATUT

(W WERSJI UWZGLÊDNIAJ¥CEJ ZMIANY PRZYJÊTE UCHWA£¥ WS. ZMIANY STATUTU,

KTÓRE NA DATÊ PROSPEKTU NIE ZOSTA£Y JESZCZE ZAREJESTROWANE

PRZEZ S¥D REJESTROWY)

STATUT

ALIOR BANK SPÓ£KA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGÓLNE

§ 1.

1. Firma Banku brzmi: „Alior Bank Spó³ka Akcyjna”.

2. Bank mo¿e u¿ywaæ skrótu firmy w brzmieniu: „Alior Bank S.A.”.

§ 2.

Za³o¿ycielami Banku s¹:

– Alior Polska spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹ z siedzib¹ w Warszawie,

– Alior S.A. spó³ka z siedzib¹ w Luxemburgu oraz

– Alis S.A. spó³ka z siedzib¹ w Luxemburgu.

§ 3.

Siedzib¹ Banku jest Warszawa.

§ 4.

Bank dzia³a na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

§ 5.

Bank mo¿e posiadaæ, tworzyæ i likwidowaæ oddzia³y, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

§ 6.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem maj¹ zastosowanie przepisy kodeksu spó³ek handlowych, prawa

bankowego oraz inne przepisy prawa.

II. PRZEDMIOT DZIA£ANIA I ZAKRES DZIA£ALNOŒCI BANKU

§ 7.

1. Przedmiot dzia³alnoœci Banku obejmuje wykonywanie nastêpuj¹cych czynnoœci bankowych:

1) przyjmowanie wk³adów pieniê¿nych p³atnych na ¿¹danie lub z nadejœciem oznaczonego terminu oraz

prowadzenie rachunków tych wk³adów,

2) prowadzenie innych rachunków bankowych,

3) udzielanie kredytów,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie akredytyw,

5) emitowanie bankowych papierów wartoœciowych,

6) przeprowadzanie bankowych rozliczeñ pieniê¿nych,

7) udzielanie po¿yczek pieniê¿nych,
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8) wydawanie kart p³atniczych oraz wykonywanie operacji przy ich u¿yciu,

9) terminowe operacje finansowe,

10) nabywanie i zbywanie wierzytelnoœci pieniê¿nych,

11) przechowywanie przedmiotów i papierów wartoœciowych oraz udostêpnianie skrytek sejfowych,

12) prowadzenie skupu i sprzeda¿y wartoœci dewizowych,

13) udzielanie i potwierdzanie porêczeñ,

14) poœrednictwo w dokonywaniu przekazów pieniê¿nych oraz rozliczeñ w obrocie dewizowym,

15) wydawanie instrumentu pieni¹dza elektronicznego,

16) wykonywanie czynnoœci zleconych, zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych.

2. Przedmiot dzia³alnoœci Banku obejmuje równie¿ wykonywanie nastêpuj¹cych czynnoœci:

1) zaci¹ganie zobowi¹zañ zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych,

2) dokonywanie obrotu papierami wartoœciowymi,

3) œwiadczenie us³ug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

4) œwiadczenie nastêpuj¹cych innych us³ug finansowych

a) us³ugi factoringowe,

b) us³ugi forfaitingowe,

c) us³ugi poœrednictwa w zakresie zawierania umów leasingowych,

d) us³ugi poœrednictwa w zakresie udzielania kredytów i po¿yczek,

e) us³ugi polegaj¹ce na wykonywaniu czynnoœci faktycznych z zakresu poœrednictwa w skupie i sprzeda¿y

wartoœci dewizowych,

5) prowadzenie dzia³alnoœci maklerskiej,

6) wykonywanie czynnoœci z zakresu poœrednictwa ubezpieczeniowego,

7) wykonywanie czynnoœci zwi¹zanych z emisj¹ oraz obs³ug¹ instrumentów finansowych niestanowi¹cych

papierów wartoœciowych,

8) œwiadczenie na rzecz spó³ek powi¹zanych kapita³owo z Bankiem us³ug specjalistycznych polegaj¹cych

w szczególnoœci na udostêpnianiu systemów i technologii informatycznych, w tym us³ug przetwarzania danych,

us³ug tworzenia, eksploatacji i serwisowania oprogramowania i infrastruktury informatycznej oraz innych us³ug

w celu usprawnienia wspó³pracy z tymi podmiotami w zakresie oferowania przez nie us³ug finansowych,

9) sprzeda¿ emitowanych przez NBP monet, banknotów i numizmatów przeznaczonych na cele kolekcjonerskie

oraz inne cele.

3. Bank mo¿e równie¿:

1) obejmowaæ lub nabywaæ akcje i prawa z akcji oraz udzia³y innej osoby prawnej, a tak¿e nabywaæ jednostki

uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.

2) dokonywaæ, na warunkach uzgodnionych z d³u¿nikiem, zamiany wierzytelnoœci na sk³adniki maj¹tku d³u¿nika,

3) nabywaæ i zbywaæ nieruchomoœci.

§ 8.

Je¿eli na gruncie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa do wykonywania czynnoœci wymienionych w § 7 powy¿ej wymagane

jest uzyskanie odpowiednich zezwoleñ, Bank mo¿e podj¹æ te czynnoœci po uzyskaniu zezwolenia, w granicach,

które zosta³y w nim okreœlone.

III. KAPITA£ ZAK£ADOWY

§ 9.

1. Kapita³ zak³adowy Banku wynosi 512.500.000 PLN (s³ownie: piêæset dwanaœcie milionów piêæset tysiêcy z³otych)

i dzieli siê na 50.000.000 (s³ownie: piêædziesi¹t milionów) akcji imiennych serii A o wartoœci nominalnej 10 PLN

(s³ownie: dziesiêæ z³otych) ka¿da oraz 1.250.000 (s³ownie: jeden milion dwieœcie piêædziesi¹t tysiêcy) akcji

imiennych serii B o wartoœci nominalnej 10 PLN (s³ownie: dziesiêæ z³otych) ka¿da.
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2. Wszystkie akcje Banku s¹ akcjami imiennymi i zostan¹ zamienione na akcje na okaziciela z chwil¹ ich

dematerializacji w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

3. Z zastrze¿eniem art. 28 ust. 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. prawo bankowe, zamiana akcji na okaziciela na akcje

imienne jest niedopuszczalna.

§ 9a.

1. Warunkowy kapita³ zak³adowy Banku wynosi nie wiêcej ni¿ 33.312.500 PLN (s³ownie: trzydzieœci trzy miliony

trzysta dwanaœcie tysiêcy piêæset z³otych) i dzieli siê na nie wiêcej ni¿ 3.331.250 (s³ownie: trzy miliony trzysta

trzydzieœci jeden tysiêcy dwieœcie piêædziesi¹t) akcji na okaziciela serii D, serii E oraz serii F o wartoœci nominalnej

10 PLN (s³ownie: dziesiêæ z³otych) ka¿da („Akcje”).

2. Celem warunkowego podwy¿szenia kapita³u zak³adowego jest przyznanie prawa do objêcia Akcji posiadaczom

warrantów subskrypcyjnych emitowanych przez Bank na podstawie Uchwa³y nr 28/2012 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 19 paŸdziernika 2012 roku.

3. Uprawnionymi do objêcia Akcji bêd¹ posiadacze warrantów subskrypcyjnych, o których mowa w ust. 2.

§ 10.

1. Akcje mog¹ byæ umarzane.

2. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, którego akcje maj¹ byæ umorzone.

3. Szczegó³owe warunki i tryb umarzania akcji okreœla ka¿dorazowo uchwa³a Walnego Zgromadzenia, w szczególnoœci

podstawê prawn¹ umorzenia oraz wysokoœæ wynagrodzenia przys³uguj¹cego akcjonariuszowi akcji umorzonych

b¹dŸ uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposób obni¿enia kapita³u zak³adowego.

IV. ORGANY BANKU

§ 11.

Organami Banku s¹:

1) Walne Zgromadzenie,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarz¹d Banku.

V. WALNE ZGROMADZENIE

§ 12.

1. Walne Zgromadzenie zwo³ywane jest poprzez og³oszenie na stronie internetowej Banku oraz w sposób okreœlony

dla przekazywania informacji bie¿¹cych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spó³kach publicznych.

2. Walne Zgromadzenia zwo³ywane s¹ jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyæ siê w terminie szeœciu miesiêcy po up³ywie ka¿dego roku

obrotowego.

4. Walne Zgromadzenie odbywa siê w siedzibie Banku, b¹dŸ w innym miejscu wskazanym w og³oszeniu o zwo³aniu

Walnego Zgromadzenia.

5. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwo³uje Zarz¹d. Jeœli Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwo³ane przez

Zarz¹d w terminie umo¿liwiaj¹cym odbycie siê Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie, o którym mowa

w ust. 3 powy¿ej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie mo¿e zwo³aæ Rada Nadzorcza.

6. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwo³uje Zarz¹d:

1) z w³asnej inicjatywy,

2) na wniosek Rady Nadzorczej, z³o¿ony do Zarz¹du na piœmie lub w postaci elektronicznej, a zwo³anie

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej powinno nast¹piæ w ci¹gu dwóch

tygodni od daty zg³oszenia wniosku.
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7. Rada Nadzorcza ma prawo zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, je¿eli zwo³anie go uzna za

wskazane.

8. Prawo zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia maj¹ akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej po³owê

kapita³u zak³adowego lub co najmniej po³owê ogó³u g³osów w Banku.

9. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego mog¹ ¿¹daæ

zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad tego

Zgromadzenia.

10. ¯¹danie, o którym mowa w ust. 9, nale¿y z³o¿yæ do Zarz¹du na piœmie lub w postaci elektronicznej. Zwo³anie

Walnego Zgromadzenia powinno nast¹piæ w ci¹gu dwóch tygodni od daty zg³oszenia ¿¹dania, o którym mowa

w zdaniu poprzedzaj¹cym. W przypadku, gdy Zarz¹d nie spe³ni ¿¹dania akcjonariuszy, o którym mowa w niniejszym

ustêpie, akcjonariuszom mo¿e przys³ugiwaæ prawo do zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

na podstawie upowa¿nienia s¹du.

11. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ czêœæ kapita³u zak³adowego mog¹

¿¹daæ umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad najbli¿szego Walnego Zgromadzenia.

12. ¯¹danie, o którym mowa w ust. 11, nale¿y z³o¿yæ do Zarz¹du na piœmie lub w postaci elektronicznej najpóŸniej

na dwadzieœcia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie, o którym mowa

w niniejszym ustêpie, powinno zawieraæ uzasadnienie lub projekt uchwa³y dotycz¹cej proponowanego punktu

porz¹dku obrad. Zarz¹d niezw³ocznie, nie póŸniej ni¿ na osiemnaœcie dni przed wyznaczonym terminem Walnego

Zgromadzenia, jest zobowi¹zany og³osiæ, w sposób w³aœciwy dla zwo³ania Walnego Zgromadzenia, zmiany

w porz¹dku obrad wprowadzone na ¿¹danie akcjonariuszy, o których mowa w ust. 11 powy¿ej.

13. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ czêœæ kapita³u zak³adowego mog¹

przed terminem Walnego Zgromadzenia zg³aszaæ Bankowi na piœmie lub przy wykorzystaniu œrodków komunikacji

elektronicznej projekty uchwa³ dotycz¹ce spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia

lub spraw, które maj¹ zostaæ wprowadzone do porz¹dku obrad. Bank niezw³ocznie og³asza projekty uchwa³

na stronie internetowej Banku.

14. Ka¿dy z akcjonariuszy mo¿e podczas Walnego Zgromadzenia zg³aszaæ projekty uchwa³ dotycz¹ce spraw

wprowadzonych do porz¹dku obrad.

§ 13.

1. Akcjonariusz mo¿e uczestniczyæ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaæ prawo g³osu osobiœcie lub przez

pe³nomocnika.

2. Pe³nomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa g³osu powinno byæ udzielone

na piœmie lub w postaci elektronicznej.

§ 14.

Uchwa³y Walnego Zgromadzenia zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów, o ile przepisy kodeksu spó³ek handlowych

lub niniejszego Statutu nie stanowi¹ inaczej.

§ 15.

1. Ka¿da akcja daje prawo do jednego g³osu na Walnym Zgromadzeniu.

2. Akcjonariusz mo¿e g³osowaæ odmiennie z ka¿dej z posiadanych akcji.

§ 16.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej albo jeden z jego Zastêpców, a nastêpnie spoœród

osób uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przeprowadza wybór Przewodnicz¹cego Walnego

Zgromadzenia. W przypadku gdy ¿adna z ww. osób nie mo¿e otworzyæ Walnego Zgromadzenia, otwiera je Prezes

Zarz¹du albo osoba wyznaczona przez Zarz¹d.

2. W przypadku zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w trybie okreœlonym w § 12 ust. 8,

Przewodnicz¹cego tego Zgromadzenia wyznaczaj¹ akcjonariusze.

3. W przypadku zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w trybie okreœlonym w art. 400 ust. 3 Kodeksu

spó³ek handlowych, s¹d rejestrowy wyznacza Przewodnicz¹cego tego Zgromadzenia.

4. Szczegó³owy tryb obrad Walnego Zgromadzenia okreœla Regulamin uchwalany przez Walne Zgromadzenie.
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§ 17.

1. Uchwa³y Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Banku oraz sprawozdania finansowego

za ubieg³y rok obrotowy,

2) powziêcie uchwa³y o podziale zysku albo pokryciu straty,

3) udzielenie cz³onkom organów Banku absolutorium z wykonania przez nich obowi¹zków.

2. Uchwa³y Walnego Zgromadzenia wymagaj¹ tak¿e:

1) zmiana Statutu Banku,

2) postanowienie dotycz¹ce roszczeñ o naprawienie szkody wyrz¹dzonej przy zawi¹zaniu Banku lub sprawowaniu

zarz¹du albo nadzoru,

3) zbycie lub wydzier¿awienie przedsiêbiorstwa lub jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,

4) nabycie lub zbycie nieruchomoœci lub udzia³u w nieruchomoœci albo prawa u¿ytkowania wieczystego, których

wartoœæ jest równa lub wy¿sza ni¿ 20.000.000 z³otych, a dokonywana czynnoœæ nie jest zwi¹zana

z zaspokajaniem roszczeñ Banku wobec d³u¿nika albo zabezpieczaniem wierzytelnoœci Banku,

5) podwy¿szenie lub obni¿enie kapita³u zak³adowego Banku,

6) emitowanie obligacji zamiennych oraz obligacji z prawem pierwszeñstwa objêcia akcji Banku, jak równie¿

warrantów subskrypcyjnych,

7) umorzenie akcji i okreœlenie szczegó³owych warunków tego umorzenia,

8) po³¹czenie, podzia³ lub likwidacja Banku, wybór likwidatorów oraz sposobu prowadzenia likwidacji,

9) powo³ywanie i odwo³ywanie cz³onków Rady Nadzorczej,

10) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzeñ cz³onków Rady Nadzorczej,

11) inne sprawy, zastrze¿one z mocy przepisów prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego Zgromadzenia.

VI. RADA NADZORCZA

§ 18.

1. Rada Nadzorcza sk³ada siê z 5 do 8 cz³onków powo³ywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspólnej kadencji

trwaj¹cej 4 lata.

2. Liczbê cz³onków Rady Nadzorczej okreœla Walne Zgromadzenie.

3. Cz³onek Rady Nadzorczej mo¿e byæ w ka¿dym czasie odwo³any uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia.

4. Przynajmniej dwóch cz³onków Rady Nadzorczej spe³nia kryteria niezale¿noœci od Banku i podmiotów pozostaj¹cych

w istotnym powi¹zaniu z Bankiem. Kryteria niezale¿noœci cz³onków Rady Nadzorczej okreœla Regulamin

Rady Nadzorczej Banku, zgodnie z kryteriami ustalonymi w „Dobrych Praktykach Spó³ek Notowanych na GPW”.

§ 19.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodnicz¹cego oraz jego Zastêpcê. Wybór odbywa siê bezwzglêdn¹

wiêkszoœci¹ g³osów obecnych na posiedzeniu cz³onków Rady Nadzorczej w g³osowaniu tajnym.

§ 20.

1. Rada Nadzorcza dzia³a na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu, który okreœla jej organizacjê i sposób

wykonywania czynnoœci.

2. Rada Nadzorcza mo¿e tworzyæ i powo³aæ ze swoich cz³onków Komitet Audytu oraz inne sta³e i doraŸne komitety.

Zadania i kompetencje poszczególnych komitetów okreœla Rada Nadzorcza.

§ 21.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaj¹ siê w miarê potrzeby, nie rzadziej jednak ni¿ trzy razy w roku obrotowym.
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2. Zarz¹d lub cz³onek Rady Nadzorczej mog¹ ¿¹daæ zwo³ania Rady Nadzorczej, podaj¹c proponowany porz¹dek obrad.

Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej zwo³uje posiedzenie w terminie dwóch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

3. Je¿eli Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej nie zwo³a posiedzenia zgodnie z ust. 2, wnioskodawca mo¿e je zwo³aæ

samodzielnie, podaj¹c datê, miejsce i proponowany porz¹dek obrad.

4. Do wa¿noœci uchwa³ Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cz³onków

i obecnoœæ na posiedzeniu co najmniej po³owy cz³onków Rady Nadzorczej.

5. Uchwa³y Rady Nadzorczej zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów, chyba ¿e przepisy prawa lub Statutu stanowi¹

inaczej. W razie równoœci g³osów rozstrzyga g³os Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej.

§ 22.

1. Uchwa³y Rady Nadzorczej mog¹ byæ podjête w trybie obiegowym (pisemnym) albo przy wykorzystaniu œrodków

bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ. Uchwa³a jest wa¿na, gdy wszyscy cz³onkowie Rady Nadzorczej

zostali powiadomieni o treœci projektu uchwa³y.

2. Cz³onkowie Rady Nadzorczej mog¹ braæ udzia³ w podejmowaniu uchwa³, oddaj¹c swój g³os na piœmie

za poœrednictwem innego cz³onka Rady Nadzorczej.

Oddanie g³osu na piœmie nie mo¿e dotyczyæ spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad na posiedzeniu Rady

Nadzorczej.

3. Podejmowanie uchwa³ w trybie okreœlonym w ust. 1 i 2 nie dotyczy wyborów Przewodnicz¹cego i Zastêpcy

Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej, powo³ania cz³onka Zarz¹du oraz odwo³ania i zawieszania w czynnoœciach

tych osób.

§ 23.

1. Rada Nadzorcza sprawuje sta³y nadzór nad dzia³alnoœci¹ Banku we wszystkich dziedzinach jego dzia³alnoœci.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprócz innych spraw przewidzianych w kodeksie spó³ek handlowych lub

w Statucie, nale¿y w szczególnoœci:

1) ocena sprawozdañ Zarz¹du z dzia³alnoœci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy

w zakresie ich zgodnoœci z ksiêgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2) ocena wniosków Zarz¹du w sprawie podzia³u zysku lub pokrycia straty,

3) sk³adanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wyników oceny, o której mowa

w pkt 1) i 2) powy¿ej,

4) ocena okresowej informacji dotycz¹cej kontroli wewnêtrznej,

5) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdañ z dzia³alnoœci i sprawozdañ finansowych grupy kapita³owej

Banku,

6) powo³ywanie i odwo³ywanie cz³onków Zarz¹du,

7) wystêpowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyra¿enie zgody na powo³anie dwóch

cz³onków Zarz¹du Banku, w tym Prezesa Zarz¹du,

8) zawieranie i zmiany umów z cz³onkami Zarz¹du,

9) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

10) zatwierdzanie ustalanego przez Zarz¹d Banku Regulaminu Zarz¹du,

11) ustalanie wynagrodzenia cz³onków Zarz¹du zatrudnionych na podstawie umowy o pracê lub innej umowy,

12) reprezentowanie Banku w sprawach pomiêdzy cz³onkami Zarz¹du a Bankiem,

13) zawieszanie, z wa¿nych powodów, w czynnoœciach poszczególnych lub wszystkich cz³onków Zarz¹du

Banku,

14) delegowanie cz³onków Rady Nadzorczej, na okres nie d³u¿szy ni¿ trzy miesi¹ce, do wykonywania czynnoœci

cz³onków Zarz¹du Banku, którzy zostali odwo³ani, z³o¿yli rezygnacjê albo z innych przyczyn nie mog¹

sprawowaæ swoich czynnoœci,

15) opiniowanie wniosków Zarz¹du Banku w przedmiocie tworzenia i przystêpowania Banku w charakterze

udzia³owca (akcjonariusza) do spó³ek oraz zbywania udzia³ów (akcji) w przypadkach, gdy inwestycje te maj¹

charakter d³ugotrwa³y i strategiczny,
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16) opiniowanie wieloletnich programów rozwoju Banku i rocznych planów finansowych Banku,

17) uchwalanie na wniosek Zarz¹du Banku regulaminów tworzenia i wykorzystania funduszy przewidzianych

w Statucie Banku,

18) zatwierdzanie wniosków Zarz¹du Banku w sprawie nabycia, obci¹¿enia lub zbycia nieruchomoœci lub

udzia³u w nieruchomoœci, lub u¿ytkowania wieczystego, je¿eli ich wartoœæ przekracza 5.000.000 z³otych.

W pozosta³ych przypadkach decyzjê podejmuje Zarz¹d Banku bez koniecznoœci uzyskiwania zgody Rady

Nadzorczej,

19) zatwierdzanie wniosków Zarz¹du Banku w sprawie zaci¹gniêcia zobowi¹zania lub rozporz¹dzenia aktywami,

których wartoœæ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy w³asnych Banku,

20) sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem i monitorowaniem systemu zarz¹dzania w Banku, w tym

w szczególnoœci sprawowanie nadzoru nad zarz¹dzaniem ryzykiem braku zgodnoœci, oraz dokonywanie

co najmniej raz w roku oceny adekwatnoœci i skutecznoœci tego systemu,

21) zatwierdzanie zasad sprawowania kontroli wewnêtrznej oraz procedur dotycz¹cych szacowania kapita³u

wewnêtrznego, zarz¹dzania kapita³owego oraz planowania kapita³owego,

22) zatwierdzanie strategii dzia³ania Banku oraz zasad ostro¿nego i stabilnego zarz¹dzania Bankiem,

23) zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Banku oraz ustalonej przez Zarz¹d Banku zasadniczej struktury

organizacyjnej Banku dostosowanej do wielkoœci i profilu ponoszonego ryzyka,

24) akceptowanie ogólnego poziomu ryzyka Banku,

25) zatwierdzanie za³o¿eñ polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgodnoœci,

26) zatwierdzanie polityki informacyjnej Banku,

27) wybór bieg³ego rewidenta.

VII. ZARZ¥D

§ 24.

1. Zarz¹d Banku sk³ada siê z co najmniej 3 cz³onków powo³ywanych na okres wspólnej kadencji trwaj¹cej 3 lata.

2. Liczbê cz³onków Zarz¹du okreœla Rada Nadzorcza.

3. W sk³ad Zarz¹du wchodz¹ Prezes, Wiceprezesi i cz³onkowie Zarz¹du.

§ 25.

1. Cz³onków Zarz¹du powo³uje i odwo³uje Rada Nadzorcza.

2. Powo³anie dwóch cz³onków Zarz¹du, w tym Prezesa, nastêpuje za zgod¹ Komisji Nadzoru Finansowego. Z wnioskiem

o wyra¿enie zgody wystêpuje Rada Nadzorcza.

§ 26.

1. Zarz¹d dzia³a na podstawie uchwalonego przez siebie i zatwierdzanego przez Radê Nadzorcz¹ Regulaminu.

Regulamin okreœla organizacjê prac Zarz¹du, szczegó³owe kompetencje Prezesa Zarz¹du oraz szczegó³owy tryb

podejmowania przez Zarz¹d uchwa³ w trybie obiegowym.

2. Zarz¹d podejmuje decyzje w formie uchwa³. Zarz¹d mo¿e wydawaæ opinie i zalecenia.

3. Uchwa³y Zarz¹du zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów. W przypadku równoœci g³osów decyduje g³os Prezesa

Zarz¹du.

§ 27.

1. Zarz¹d zarz¹dza Bankiem i reprezentuje go wobec osób trzecich. Wszelkie sprawy nie zastrze¿one przepisami prawa

lub niniejszego Statutu do kompetencji innych organów Banku nale¿¹ do kompetencji Zarz¹du. W szczególnoœci

Zarz¹d opracowuje strategiê rozwoju Banku oraz roczne plany finansowe dzia³alnoœci Banku.

2. Do kompetencji Prezesa Zarz¹du Banku nale¿y:

1) kierowanie pracami Zarz¹du Banku,
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2) zwo³ywanie posiedzeñ Zarz¹du Banku i przewodniczenie obradom Zarz¹du,

3) prezentowanie stanowiska Zarz¹du Banku wobec w³adz Banku, organów Pañstwa oraz publicznoœci,

4) wydawanie wewnêtrznych przepisów reguluj¹cych dzia³alnoœæ Banku, oraz upowa¿nianie pozosta³ych

cz³onków Zarz¹du, lub innych pracowników Banku do wydawania takich przepisów,

5) wykonywanie innych uprawnieñ i obowi¹zków przewidzianych w Regulaminie Zarz¹du.

3. Do kompetencji drugiego cz³onka Zarz¹du, na powo³anie którego zgodê wyrazi³ organ nadzoru bankowego, nale¿y

nadzór nad jednostkami organizacyjnymi Banku odpowiedzialnymi za ryzyko kredytowe.

VIII. TRYB SK£ADANIA OŒWIADCZEÑ

W ZAKRESIE PRAW I OBOWI¥ZKÓW MAJ¥TKOWYCH BANKU

§ 28.

1. Do sk³adania oœwiadczeñ woli w zakresie praw i obowi¹zków maj¹tkowych Banku upowa¿nieni s¹:

1) dwaj cz³onkowie Zarz¹du dzia³aj¹cy ³¹cznie, albo jeden cz³onek Zarz¹du dzia³aj¹cy ³¹cznie z prokurentem

lub z pe³nomocnikiem albo dwaj prokurenci dzia³aj¹cy ³¹cznie,

2) pe³nomocnicy w granicach otrzymanych pe³nomocnictw.

IX. TRYB WYDAWANIA REGULACJI WEWNÊTRZNYCH

§ 29.

1. Do wydawania regulacji wewnêtrznych Banku uprawnieni s¹:

1) w sprawach wymagaj¹cych decyzji Walnego Zgromadzenia – Walne Zgromadzenie w formie uchwa³y,

2) w sprawach wymagaj¹cych decyzji Rady Nadzorczej – Rada Nadzorcza w formie uchwa³y,

3) w sprawach wymagaj¹cych decyzji Zarz¹du i zgody lub zatwierdzenia Rady Nadzorczej – Zarz¹d w formie

uchwa³y, z zastrze¿eniem uzyskania wymaganej zgody lub zatwierdzenia,

4) w sprawach wymagaj¹cych decyzji Zarz¹du i niewymagaj¹cych zgody lub zatwierdzenia przez inny organ

– Zarz¹d w formie uchwa³y,

5) w sprawach bie¿¹cych z zakresu wewnêtrznej organizacji Banku – Prezes Zarz¹du w formie zarz¹dzenia.

X. ZASADY PODEJMOWANIA DECYZJI W BANKU

§ 30.

1. Decyzje w Banku podejmowane s¹ w nastêpuj¹cym trybie:

1) decyzje w sprawach zastrze¿onych dla Walnego Zgromadzenia zapadaj¹ w formie uchwa³ Walnego

Zgromadzenia,

2) decyzje w sprawach zastrze¿onych dla Rady Nadzorczej zapadaj¹ w formie uchwa³ Rady Nadzorczej,

3) decyzje w sprawach, w których zgodnie z Regulaminem Zarz¹du wymagane jest kolegialne dzia³anie Zarz¹du,

zapadaj¹ w formie uchwa³ Zarz¹du,

4) decyzje w sprawach, w których nie jest wymagane kolegialne dzia³anie Zarz¹du, a które zgodnie

z Regulaminem Zarz¹du zosta³y przekazane do kompetencji poszczególnych cz³onków Zarz¹du, zapadaj¹

w formie decyzji w³aœciwego cz³onka Zarz¹du,

5) decyzje w sprawach niezastrze¿onych do kompetencji Zarz¹du ani poszczególnych cz³onków Zarz¹du zapadaj¹

w formie decyzji Dyrektora odpowiedniego szczebla struktury organizacyjnej Banku zgodnie z Regulaminem

Organizacyjnym, o którym mowa w § 33 ust. 3 niniejszego Statutu.

2. Decyzje w sprawie zaci¹gniêcia zobowi¹zania lub rozporz¹dzenia aktywami, których wartoœæ w stosunku do jednego

podmiotu przekracza 5% funduszy w³asnych Banku, podejmowane s¹ przez Zarz¹d po uprzednim zatwierdzeniu

wniosku Zarz¹du w tej sprawie przez Radê Nadzorcz¹.
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XI. SYSTEM ZARZ¥DZANIA

§ 31.

1. W Banku funkcjonuje system zarz¹dzania stanowi¹cy zbiór zasad i mechanizmów odnosz¹cych siê do procesów

decyzyjnych, zachodz¹cych w Banku oraz do oceny prowadzonej dzia³alnoœci bankowej.

2. W ramach systemu zarz¹dzania w Banku funkcjonuje w szczególnoœci:

1) system zarz¹dzania ryzykiem,

2) system kontroli wewnêtrznej,

3. Zarz¹d Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzia³anie systemu zarz¹dzania.

4. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzór nad wprowadzeniem systemu zarz¹dzania oraz ocenia adekwatnoœæ

i skutecznoœæ tego systemu.

5. W ramach systemu zarz¹dzania ryzykiem Bank:

1) stosuje sformalizowane zasady s³u¿¹ce okreœlaniu wielkoœci podejmowanego ryzyka i zasady zarz¹dzania

ryzykiem,

2) stosuje sformalizowane procedury maj¹ce na celu identyfikacjê, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie

ryzyka wystêpuj¹cego w dzia³alnoœci Banku, uwzglêdniaj¹ce równie¿ przewidywany poziom ryzyka

w przysz³oœci,

3) stosuje sformalizowane limity ograniczaj¹ce ryzyko i zasady postêpowania w przypadku przekroczenia

limitów,

4) stosuje przyjêty system sprawozdawczoœci zarz¹dczej umo¿liwiaj¹cy monitorowanie poziomu ryzyka,

5) posiada strukturê organizacyjn¹ dostosowan¹ do poziomu i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka.

XII. SYSTEM KONTROLI WEWNÊTRZNEJ

§ 32.

1. W Banku dzia³a system kontroli wewnêtrznej, którego celem jest wspomaganie procesów decyzyjnych

przyczyniaj¹cych siê do zapewnienia:

1) skutecznoœci i efektywnoœci dzia³ania Banku,

2) wiarygodnoœci sprawozdawczoœci finansowej,

3) zgodnoœci dzia³ania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnêtrznymi.

2. System kontroli wewnêtrznej obejmuje:

1) mechanizmy kontroli ryzyka,

2) badanie zgodnoœci dzia³ania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnêtrznymi,

3) audyt wewnêtrzny.

3. System kontroli wewnêtrznej obejmuje jednostki organizacyjne Banku, oddzia³y Banku oraz podmioty zale¿ne.

4. Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnêtrznej oraz ocenia jego adekwatnoœæ

i skutecznoœæ w celu zapewnienia stabilnego i ostro¿nego zarz¹dzania Bankiem.

5. Za opracowanie procedur systemu kontroli wewnêtrznej odpowiada Zarz¹d. Procedury kontroli wewnêtrznej

podlegaj¹ zatwierdzeniu przez Radê Nadzorcz¹.

6. W Banku utworzona jest odrêbna komórka organizacyjna przeprowadzaj¹ca audyt wewnêtrzny, której zadaniem

jest badanie i ocena, w sposób niezale¿ny i obiektywny, adekwatnoœci i skutecznoœci kontroli wewnêtrznej oraz

opiniowanie systemu zarz¹dzania Bankiem, w tym skutecznoœci zarz¹dzania ryzykiem zwi¹zanym z dzia³alnoœci¹

Banku.

7. Komórka audytu wewnêtrznego podlega bezpoœrednio Prezesowi Zarz¹du. Zarz¹d, podejmuj¹c decyzje w ramach

zarz¹dzania Bankiem, uwzglêdnia wyniki badañ prowadzonych przez komórkê audytu wewnêtrznego. Zarz¹d Banku

podejmuje dzia³ania maj¹ce na celu zapewnienie ci¹g³oœci i skutecznoœci dzia³ania kontroli wewnêtrznej,

w tym w³aœciwej wspó³pracy wszystkich pracowników Banku z komórk¹ audytu wewnêtrznego.

8. Kieruj¹cy komórk¹ audytu wewnêtrznego okresowo, co najmniej raz w roku, przekazuje Radzie Nadzorczej oraz

Zarz¹dowi informacje na temat stwierdzonych nieprawid³owoœci i wniosków wynikaj¹cych z przeprowadzonych
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audytów wewnêtrznych oraz dzia³añ podejmowanych w celu usuniêcia nieprawid³owoœci lub realizacji tych

wniosków. Osoba kieruj¹ca komórk¹ audytu wewnêtrznego jest uprawniona do uczestniczenia w posiedzeniach

Zarz¹du i Rady Nadzorczej, na których rozpatrywane s¹ zagadnienia dotycz¹ce bezpoœrednio zadañ komórki audytu

wewnêtrznego i nadzoru nad kontrol¹ wewnêtrzn¹. Osoba kieruj¹ca komórk¹ audytu wewnêtrznego bierze udzia³,

co najmniej raz w roku, w posiedzeniu Rady Nadzorczej, na którym omawiana jest dzia³alnoœæ komórki audytu

wewnêtrznego.

9. Zarz¹d Banku okreœla szczegó³owe zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnêtrznej sprawowanej w Banku

oraz organizacjê i zakres dzia³ania komórki audytu wewnêtrznego.

XIII. STRUKTURA ORGANIZACYJNA BANKU

§ 33.

1. Jednostkami organizacyjnymi Banku s¹:

1) Centrala Banku, w ramach której funkcjonuj¹ Piony, Obszary, Departamenty i Biura,

2) Makroregiony,

3) Regiony,

4) Oddzia³y,

5) inne jednostki organizacyjne.

2. W Banku dzia³aj¹ sta³e lub doraŸne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz decyzyjnym tworzone

na mocy uchwa³ Zarz¹du Banku. Komitetami sta³ymi s¹ w szczególnoœci Komitet Aktywów i Pasywów (ALCO)

oraz Komitet Kredytowy Banku.

3. Szczegó³ow¹ organizacjê wewnêtrzn¹ Banku okreœla Regulamin Organizacyjny Banku uchwalony przez Zarz¹d,

a zatwierdzony przez Radê Nadzorcz¹. Przy ustalaniu organizacji Banku oraz podzia³u realizowanych w Banku

zadañ Zarz¹d d¹¿y do zapewnienia niezale¿noœci funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka

od dzia³alnoœci operacyjnej, z której wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

XIV. FUNDUSZE BANKU

§ 34.

1. Fundusze w³asne Banku obejmuj¹:

1) fundusze podstawowe Banku,

2) fundusze uzupe³niaj¹ce w kwocie nieprzewy¿szaj¹cej funduszy podstawowych Banku.

2. Fundusze podstawowe obejmuj¹:

1) fundusze zasadnicze, które stanowi¹:

(a) wp³acony i zarejestrowany kapita³ zak³adowy,

(b) kapita³ zapasowy,

(c) kapita³y rezerwowe z wy³¹czeniem wszelkich zobowi¹zañ z tytu³u akcji uprzywilejowanych,

2) pozycje dodatkowe funduszy podstawowych, które stanowi¹:

(a) fundusz ogólnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dzia³alnoœci bankowej,

(b) niepodzielony zysk z lat ubieg³ych,

(c) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto bie¿¹cego okresu sprawozdawczego, obliczone zgodnie

z obowi¹zuj¹cymi zasadami rachunkowoœci, pomniejszone o wszelkie przewidywane obci¹¿enia

i dywidendy, w kwotach nie wiêkszych ni¿ kwoty zysku zweryfikowane przez bieg³ych rewidentów,

(d) inne pozycje bilansu Banku, okreœlone przez Komisjê Nadzoru Finansowego,

3) pozycje pomniejszaj¹ce fundusze podstawowe, okreœlone w ustawie – Prawo bankowe, przepisach szczególnych

wydanych na jej podstawie oraz okreœlone przez Komisjê Nadzoru Finansowego.

3. Fundusze uzupe³niaj¹ce tworzone s¹ na zasadach i w trybie okreœlonym w ustawie – Prawo bankowe oraz przepisach

szczególnych wydanych na jej podstawie i obejmuj¹:
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1) fundusz z aktualizacji i wyceny rzeczowych aktywów trwa³ych,

2) zobowi¹zania podporz¹dkowane tworzone po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

4. Bank mo¿e tworzyæ fundusze specjalne.

5. Bank mo¿e wydzieliæ fundusz na prowadzenie dzia³alnoœci maklerskiej.

§ 35.

1. Fundusze specjalne s¹ tworzone i znoszone na mocy uchwa³y Walnego Zgromadzenia, chyba ¿e obowi¹zek

tworzenia funduszy wynika z ustawy.

2. Regulaminy funduszy specjalnych, kapita³u zapasowego i kapita³u rezerwowego uchwala Rada Nadzorcza

na wniosek Zarz¹du; nie dotyczy to regulaminu gospodarowania œrodkami Zak³adowego Funduszu Œwiadczeñ

Socjalnych, który uchwala Zarz¹d Banku w uzgodnieniu z zak³adowymi organizacjami zwi¹zkowymi.

§ 36.

1. Kapita³ zapasowy tworzy siê z corocznych odpisów z zysku netto z przeznaczeniem na pokrycie strat bilansowych,

jakie mog¹ wynikn¹æ w zwi¹zku z dzia³alnoœci¹ Banku.

2. Coroczne odpisy na kapita³ zapasowy powinny wynosiæ co najmniej 8% zysku netto i dokonywane s¹ do czasu

osi¹gniêcia przez kapita³ zapasowy wysokoœci co najmniej 1/3 (jednej trzeciej) kapita³u zak³adowego Banku.

3. Decyzje o wykorzystaniu kapita³u zapasowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 37.

1. Kapita³ rezerwowy tworzony jest z corocznych odpisów z zysku netto w wysokoœci uchwalonej przez Walne

Zgromadzenie.

2. Kapita³ rezerwowy przeznaczany jest na pokrycie szczególnych strat i wydatków.

3. Decyzje o wykorzystaniu kapita³u rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 38.

Fundusz ogólnego ryzyka tworzony jest z rocznego zysku netto w wysokoœci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie.

Fundusz ten przeznaczony jest na niezidentyfikowane ryzyko dzia³alnoœci bankowej.

XV. ZASADY GOSPODARKI FINANSOWEJ BANKU,

PODZIA£ ZYSKU, RACHUNKOWOŒÆ

§ 39.

Gospodarka finansowa Banku prowadzona jest w oparciu o roczne plany finansowe okreœlane przez Zarz¹d Banku.

§ 40.

1. Zysk netto Banku z zastrze¿eniem ust. 3 poni¿ej przeznacza siê, w wysokoœci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie,

na:

1) kapita³ zapasowy,

2) kapita³ rezerwowy,

3) fundusz ogólnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dzia³alnoœci bankowej,

4) dywidendê dla akcjonariuszy,

5) inne cele.

2. Dzieñ dywidendy oraz termin wyp³aty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie.

3. Pokrycie strat, jakie mog¹ wynikn¹æ w zwi¹zku z dzia³alnoœci¹ Banku, nastêpuje z kapita³u zapasowego

z zastrze¿eniem zasad wynikaj¹cych z ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe. Decyzjê o u¿yciu kapita³u

zapasowego podejmuje Walne Zgromadzenie.
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§ 41.

1. Bank prowadzi ksiêgi rachunkowe i sporz¹dza sprawozdania finansowe zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami

prawa.

2. Szczegó³owe zasady (politykê) rachunkowoœci ustala Zarz¹d Banku.

§ 42.

Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

XV. POSTANOWIENIA KOÑCOWE

§ 43.

1. Wymagane przez prawo og³oszenia Banku, publikowane s¹ zgodnie z obowi¹zuj¹cymi w tym zakresie przepisami

prawa.

2. Postanowienia § 12 ust. 1, 12 i 13 oraz § 13 ust. 2 obowi¹zuj¹ od dnia uzyskania przez Bank statusu spó³ki publicznej,

a postanowienia § 9a oraz § 18 ust. 4 od dnia pierwszego notowania akcji Banku na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A., przy czym postanowienia § 9a

pod warunkiem dopuszczenia i wprowadzenia akcji Banku do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym

przez GPW najpóŸniej w dniu 31 grudnia 2012 r.
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ZA£¥CZNIK NR 3

STATUT

(W WERSJI OBOWI¥ZUJ¥CEJ NA DATÊ PROSPEKTU)

STATUT

ALIOR BANK SPÓ£KA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGÓLNE

§ 1.

1. Firma Banku brzmi: „Alior Bank Spó³ka Akcyjna”.

2. Bank mo¿e u¿ywaæ skrótu firmy w brzmieniu: „Alior Bank S.A.”.

§ 2.

Za³o¿ycielami Banku s¹:

– Alior Polska spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹ z siedzib¹ w Warszawie,

– Alior S.A. spó³ka z siedzib¹ w Luxemburgu oraz

– Alis S.A. spó³ka z siedzib¹ w Luxemburgu.

§ 3.

Siedzib¹ Banku jest Warszawa.

§ 4.

Bank dzia³a na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

§ 5.

Bank mo¿e posiadaæ, tworzyæ i likwidowaæ oddzia³y, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

§ 6.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maj¹ zastosowanie przepisy kodeksu spó³ek handlowych, prawa

bankowego oraz inne przepisy prawa.

II. PRZEDMIOT DZIA£ANIA I ZAKRES DZIA£ALNOŒCI BANKU

§ 7.

1. Przedmiot dzia³alnoœci Banku obejmuje wykonywanie nastêpuj¹cych czynnoœci bankowych:

1) przyjmowanie wk³adów pieniê¿nych p³atnych na ¿¹danie lub z nadejœciem oznaczonego terminu oraz

prowadzenie rachunków tych wk³adów,

2) prowadzenie innych rachunków bankowych,

3) udzielanie kredytów,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie akredytyw,

5) emitowanie bankowych papierów wartoœciowych,

6) przeprowadzanie bankowych rozliczeñ pieniê¿nych,

7) udzielanie po¿yczek pieniê¿nych,

8) wydawanie kart p³atniczych oraz wykonywanie operacji przy ich u¿yciu,

9) terminowe operacje finansowe,
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10) nabywanie i zbywanie wierzytelnoœci pieniê¿nych,

11) przechowywanie przedmiotów i papierów wartoœciowych oraz udostêpnianie skrytek sejfowych,

12) prowadzenie skupu i sprzeda¿y wartoœci dewizowych,

13) udzielanie i potwierdzanie porêczeñ,

14) poœrednictwo w dokonywaniu przekazów pieniê¿nych oraz rozliczeñ w obrocie dewizowym,

15) wydawanie instrumentu pieni¹dza elektronicznego,

16) wykonywanie czynnoœci zleconych, zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych.

2. Przedmiot dzia³alnoœci Banku obejmuje równie¿ wykonywanie nastêpuj¹cych czynnoœci:

1) zaci¹ganie zobowi¹zañ zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych,

2) dokonywanie obrotu papierami wartoœciowymi,

3) œwiadczenie us³ug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

4) œwiadczenie nastêpuj¹cych innych us³ug finansowych:

a) us³ugi factoringowe,

b) us³ugi forfaitingowe,

c) us³ugi poœrednictwa w zakresie zawierania umów leasingowych,

d) us³ugi poœrednictwa w zakresie udzielania kredytów i po¿yczek,

e) us³ugi polegaj¹ce na wykonywaniu czynnoœci faktycznych z zakresu poœrednictwa w skupie i sprzeda¿y

wartoœci dewizowych,

5) prowadzenie dzia³alnoœci maklerskiej,

6) wykonywanie czynnoœci z zakresu poœrednictwa ubezpieczeniowego,

7) wykonywanie czynnoœci zwi¹zanych z emisj¹ oraz obs³ug¹ instrumentów finansowych nie stanowi¹cych

papierów wartoœciowych,

8) œwiadczenie na rzecz spó³ek powi¹zanych kapita³owo z Bankiem us³ug specjalistycznych polegaj¹cych

w szczególnoœci na udostêpnianiu systemów i technologii informatycznych, w tym us³ug przetwarzania danych,

us³ug tworzenia, eksploatacji i serwisowania oprogramowania i infrastruktury informatycznej oraz innych us³ug

w celu usprawnienia wspó³pracy z tymi podmiotami w zakresie oferowania przez nie us³ug finansowych,

9) sprzeda¿ emitowanych przez NBP monet, banknotów i numizmatów przeznaczonych na cele kolekcjonerskie

oraz inne cele.

3. Bank mo¿e równie¿:

1) obejmowaæ lub nabywaæ akcje i prawa z akcji oraz udzia³y innej osoby prawnej, a tak¿e nabywaæ jednostki

uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,

2) dokonywaæ, na warunkach uzgodnionych z d³u¿nikiem, zamiany wierzytelnoœci na sk³adniki maj¹tku d³u¿nika,

3) nabywaæ i zbywaæ nieruchomoœci.

§ 8.

Je¿eli na gruncie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa do wykonywania czynnoœci wymienionych w § 7 powy¿ej wymagane

jest uzyskanie odpowiednich zezwoleñ, Bank mo¿e podj¹æ te czynnoœci po uzyskaniu zezwolenia, w granicach, które

zosta³y w nim okreœlone.

III. KAPITA£ ZAK£ADOWY

§ 9.

1. Kapita³ zak³adowy Banku wynosi 512.500.000 PLN (s³ownie: piêæset dwanaœcie milionów piêæset tysiêcy z³otych)

i dzieli siê na 50.000.000 (s³ownie: piêædziesi¹t milionów) akcji imiennych serii A o wartoœci nominalnej 10 PLN

(s³ownie: dziesiêæ z³otych) ka¿da oraz 1.250.000 (s³ownie: jeden milion dwieœcie piêædziesi¹t tysiêcy) akcji

imiennych serii B o wartoœci nominalnej 10 PLN (s³ownie: dziesiêæ z³otych) ka¿da.

2. Wszystkie akcje Banku s¹ akcjami imiennymi i zostan¹ zamienione na akcje na okaziciela z chwil¹ ich

dematerializacji w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.
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3. Z zastrze¿eniem art. 28 ust. 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. prawo bankowe, zamiana akcji na okaziciela na akcje

imienne jest niedopuszczalna.

§ 10.

1. Akcje mog¹ byæ umarzane.

2. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, którego akcje maj¹ byæ umorzone.

3. Szczegó³owe warunki i tryb umarzania akcji okreœla ka¿dorazowo uchwa³a Walnego Zgromadzenia, w szczególnoœci

podstawê prawn¹ umorzenia oraz wysokoœæ wynagrodzenia przys³uguj¹cego akcjonariuszowi akcji umorzonych

b¹dŸ uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposób obni¿enia kapita³u zak³adowego.

IV. ORGANY BANKU

§ 11.

Organami Banku s¹:

1) Walne Zgromadzenie,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarz¹d Banku.

V. WALNE ZGROMADZENIE

§ 12.

1. Walne Zgromadzenia zwo³ywane s¹ jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwo³uje Zarz¹d.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyæ siê w terminie szeœciu miesiêcy po up³ywie ka¿dego roku

obrotowego.

4. Walne Zgromadzenie odbywa siê w siedzibie Banku, b¹dŸ w innym miejscu wskazanym w og³oszeniu o zwo³aniu

Walnego Zgromadzenia.

5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwo³uje Zarz¹d:

1) z w³asnej inicjatywy,

2) na wniosek Rady Nadzorczej,

3) na wniosek akcjonariuszy, przedstawiaj¹cych co najmniej jedn¹ dwudziest¹ czêœæ kapita³u zak³adowego.

6. Wniosek, o którym mowa w ust. 5. 2) i 3), nale¿y z³o¿yæ do Zarz¹du na piœmie lub w postaci elektronicznej. Zwo³anie

Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy powinno nast¹piæ w ci¹gu dwóch tygodni

od daty zg³oszenia wniosku, o którym mowa w zd. pierwszym powy¿ej.

7. Rada Nadzorcza ma prawo zwo³ania:

1) Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarz¹d nie zwo³a³ go w terminie, o którym mowa

w ust. 3 powy¿ej,

2) Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, je¿eli zwo³anie go uzna za wskazane.

8. Prawo zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia maj¹ akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej po³owê

kapita³u zak³adowego lub co najmniej po³owê ogó³u g³osów w Banku.

§ 13.

1. Walne Zgromadzenie mo¿e podejmowaæ uchwa³y jedynie w sprawach objêtych porz¹dkiem obrad, chyba ¿e

ca³y kapita³ zak³adowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zg³osi³ sprzeciwu

dotycz¹cego powziêcia uchwa³y.

2. Akcjonariusze przedstawiaj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ czêœæ kapita³u zak³adowego mog¹ ¿¹daæ umieszczenia

okreœlonych spraw w porz¹dku obrad najbli¿szego Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie takie nale¿y z³o¿yæ do Zarz¹du

na piœmie lub w postaci elektronicznej najpóŸniej na czternaœcie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
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Zgromadzenia. ¯¹danie, o którym mowa w niniejszym ustêpie, powinno zawieraæ uzasadnienie lub projekt uchwa³y

dotycz¹cej proponowanego punktu porz¹dku obrad.

3. Zarz¹d niezw³ocznie, nie póŸniej ni¿ na cztery dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,

jest zobowi¹zany og³osiæ, w sposób w³aœciwy dla zwo³ania Walnego Zgromadzenia, zmiany w porz¹dku obrad

wprowadzone na ¿¹danie akcjonariuszy, o których mowa w ust. 2 powy¿ej.

4. Przepisów ust. 2 i 3 powy¿ej nie stosuje siê w przypadku zwo³ania Walnego Zgromadzenia w trybie art. 402 § 3

Kodeksu spó³ek handlowych.

§ 14.

Uchwa³y Walnego Zgromadzenia zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów, o ile przepisy kodeksu spó³ek handlowych

lub niniejszego Statutu nie stanowi¹ inaczej.

§ 15.

Ka¿da akcja daje prawo do jednego g³osu na Walnym Zgromadzeniu.

§ 16.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej albo jeden z jego Zastêpców, a nastêpnie spoœród

osób uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przeprowadza wybór Przewodnicz¹cego Walnego

Zgromadzenia. W przypadku gdy ¿adna z ww. osób nie mo¿e otworzyæ Walnego Zgromadzenia, otwiera je Prezes

Zarz¹du albo osoba wyznaczona przez Zarz¹d.

2. W przypadku zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w trybie okreœlonym w § 12 ust. 8,

Przewodnicz¹cego tego Zgromadzenia wyznaczaj¹ akcjonariusze.

§ 17.

1. Uchwa³y Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Banku oraz sprawozdania finansowego

za ubieg³y rok obrotowy,

2) powziêcie uchwa³y o podziale zysku albo pokryciu straty,

3) udzielenie cz³onkom organów Banku absolutorium z wykonania przez nich obowi¹zków.

2. Uchwa³y Walnego Zgromadzenia wymagaj¹ tak¿e:

1) zmiana Statutu Banku oraz ustalenie jego jednolitego tekstu,

2) postanowienie dotycz¹ce roszczeñ o naprawienie szkody wyrz¹dzonej przy zawi¹zaniu Banku lub sprawowaniu

zarz¹du albo nadzoru,

3) zbycie lub wydzier¿awienie przedsiêbiorstwa lub jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,

4) nabycie lub zbycie nieruchomoœci lub udzia³u w nieruchomoœci albo prawa u¿ytkowania wieczystego, których

wartoœæ jest równa lub wy¿sza ni¿ 20.000.000 z³otych, a dokonywana czynnoœæ nie jest zwi¹zana

z zaspokajaniem roszczeñ Banku wobec d³u¿nika albo zabezpieczaniem wierzytelnoœci Banku,

5) podwy¿szenie lub obni¿enie kapita³u zak³adowego Banku,

6) emitowanie obligacji zamiennych oraz obligacji z prawem pierwszeñstwa objêcia akcji Banku, jak równie¿

warrantów subskrypcyjnych,

7) umorzenie akcji i okreœlenie szczegó³owych warunków tego umorzenia,

8) po³¹czenie, podzia³ lub likwidacja Banku, wybór likwidatorów oraz sposobu prowadzenia likwidacji,

9) powo³ywanie i odwo³ywanie cz³onków Rady Nadzorczej,

10) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzeñ cz³onków Rady Nadzorczej,

11) inne sprawy, zastrze¿one z mocy przepisów prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego Zgromadzenia.
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VI. RADA NADZORCZA

§ 18.

1. Rada Nadzorcza sk³ada siê z 5 do 8 cz³onków powo³ywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspólnej kadencji

trwaj¹cej 4 lata.

2. Cz³onek Rady Nadzorczej mo¿e byæ w ka¿dym czasie odwo³any uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia.

§ 19.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodnicz¹cego oraz jego Zastêpcê. Wybór odbywa siê bezwzglêdn¹

wiêkszoœci¹ g³osów obecnych na posiedzeniu cz³onków Rady Nadzorczej w g³osowaniu tajnym.

§ 20.

1. Rada Nadzorcza dzia³a na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu, który okreœla jej organizacjê i sposób

wykonywania czynnoœci.

2. Rada Nadzorcza mo¿e tworzyæ sta³e i doraŸne komitety.

§ 21.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaj¹ siê w miarê potrzeby, nie rzadziej jednak ni¿ trzy razy w roku obrotowym.

2. Zarz¹d lub cz³onek Rady Nadzorczej mog¹ ¿¹daæ zwo³ania Rady Nadzorczej, podaj¹c proponowany porz¹dek

obrad. Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej zwo³uje posiedzenie w terminie dwóch tygodni od dnia otrzymania

wniosku.

3. Je¿eli Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej nie zwo³a posiedzenia zgodnie z ust. 2, wnioskodawca mo¿e je zwo³aæ

samodzielnie, podaj¹c datê, miejsce i proponowany porz¹dek obrad.

4. Do wa¿noœci uchwa³ Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cz³onków

i obecnoœæ na posiedzeniu co najmniej po³owy cz³onków Rady Nadzorczej.

5. Uchwa³y Rady Nadzorczej zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów, chyba ¿e przepisy prawa lub Statutu stanowi¹

inaczej. W razie równoœci g³osów rozstrzyga g³os Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej.

§ 22.

1. Uchwa³y Rady Nadzorczej mog¹ byæ podjête w trybie obiegowym (pisemnym) albo przy wykorzystaniu œrodków

bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ. Uchwa³a podjêta w tym trybie jest wa¿na, gdy wszyscy

cz³onkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treœci projektu uchwa³y.

2. Cz³onkowie Rady Nadzorczej mog¹ braæ udzia³ w podejmowaniu uchwa³, oddaj¹c swój g³os na piœmie

za poœrednictwem innego cz³onka Rady Nadzorczej. Uchwa³a podjêta w tym trybie jest wa¿na, gdy wszyscy

cz³onkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treœci projektu uchwa³y.

3. Oddanie g³osu na piœmie nie mo¿e dotyczyæ spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad na posiedzeniu Rady

Nadzorczej.

4. Podejmowanie uchwa³ w trybie okreœlonym w ust. 2 i 3 nie dotyczy wyborów Przewodnicz¹cego i Zastêpcy

Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej, powo³ania cz³onka Zarz¹du oraz odwo³ania i zawieszania w czynnoœciach

tych osób.

§ 23.

1. Rada Nadzorcza sprawuje sta³y nadzór nad dzia³alnoœci¹ Banku we wszystkich dziedzinach jego dzia³alnoœci.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprócz innych spraw przewidzianych w kodeksie spó³ek handlowych lub

w Statucie, nale¿y w szczególnoœci:

1) ocena sprawozdañ Zarz¹du z dzia³alnoœci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy

w zakresie ich, zgodnoœci z ksiêgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2) ocena wniosków Zarz¹du w sprawie podzia³u zysku lub pokrycia straty,

3) sk³adanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wyników oceny, o której mowa

w pkt 1) i 2) powy¿ej,
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4) ocena okresowej informacji dotycz¹cej kontroli wewnêtrznej,

5) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdañ z dzia³alnoœci i sprawozdañ finansowych grupy kapita³owej Banku,

6) powo³ywanie i odwo³ywanie cz³onków Zarz¹du,

7) wystêpowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyra¿enie zgody na powo³anie dwóch

cz³onków Zarz¹du Banku, w tym Prezesa Zarz¹du,

8) zawieranie i zmiany umów z cz³onkami Zarz¹du,

9) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

10) zatwierdzanie ustalanego przez Zarz¹d Banku Regulaminu Zarz¹du,

11) ustalanie wynagrodzenia cz³onków Zarz¹du zatrudnionych na podstawie umowy o pracê lub innej umowy,

12) reprezentowanie Banku w sprawach pomiêdzy cz³onkami Zarz¹du a Bankiem,

13) zawieszanie, z wa¿nych powodów, w czynnoœciach poszczególnych lub wszystkich cz³onków Zarz¹du Banku,

14) delegowanie cz³onków Rady Nadzorczej, na okres nie d³u¿szy ni¿ trzy miesi¹ce, do wykonywania czynnoœci

cz³onków Zarz¹du Banku, którzy zostali odwo³ani, z³o¿yli rezygnacjê albo z innych przyczyn nie mog¹

sprawowaæ swoich czynnoœci,

15) opiniowanie wniosków Zarz¹du Banku w przedmiocie tworzenia i przystêpowania Banku w charakterze

udzia³owca (akcjonariusza) do spó³ek oraz zbywania udzia³ów (akcji) w przypadkach, gdy inwestycje te maj¹

charakter d³ugotrwa³y i strategiczny,

16) opiniowanie wieloletnich programów rozwoju Banku i rocznych planów finansowych Banku,

17) uchwalanie na wniosek Zarz¹du Banku regulaminów tworzenia i wykorzystania funduszy przewidzianych

w Statucie Banku,

18) zatwierdzanie wniosków Zarz¹du Banku w sprawie nabycia, obci¹¿enia lub zbycia nieruchomoœci lub udzia³u

w nieruchomoœci, lub u¿ytkowania wieczystego, je¿eli ich wartoœæ przekracza 5.000.000 z³otych. W pozosta³ych

przypadkach decyzjê podejmuje Zarz¹d Banku bez koniecznoœci uzyskiwania zgody Rady Nadzorczej,

19) zatwierdzanie wniosków Zarz¹du Banku w sprawie zaci¹gniêcia zobowi¹zania lub rozporz¹dzenia aktywami,

których wartoœæ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy w³asnych Banku,

20) sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem i monitorowaniem systemu zarz¹dzania w Banku, w tym

w szczególnoœci sprawowanie nadzoru nad zarz¹dzaniem ryzykiem braku zgodnoœci, oraz dokonywanie

co najmniej raz w roku oceny adekwatnoœci i skutecznoœci tego systemu,

21) zatwierdzanie zasad sprawowania kontroli wewnêtrznej oraz procedur dotycz¹cych szacowania kapita³u

wewnêtrznego, zarz¹dzania kapita³owego oraz planowania kapita³owego,

22) zatwierdzanie strategii dzia³ania Banku oraz zasad ostro¿nego i stabilnego zarz¹dzania Bankiem,

23) zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Banku oraz ustalonej przez Zarz¹d Banku zasadniczej struktury

organizacyjnej Banku dostosowanej do wielkoœci i profilu ponoszonego ryzyka,

24) akceptowanie ogólnego poziomu ryzyka Banku,

25) zatwierdzanie za³o¿eñ polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgodnoœci,

26) zatwierdzanie polityki informacyjnej Banku,

27) wybór bieg³ego rewidenta.

VII. ZARZ¥D

§ 24.

1. Zarz¹d Banku sk³ada siê z co najmniej 3 cz³onków powo³ywanych na okres wspólnej kadencji trwaj¹cej 3 lata.

2. W sk³ad Zarz¹du wchodz¹ Prezes, Wiceprezesi i cz³onkowie Zarz¹du.

§ 25.

Cz³onków Zarz¹du powo³uje i odwo³uje Rada Nadzorcza.
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§ 26.

1. Zarz¹d dzia³a na podstawie uchwalonego przez siebie i zatwierdzanego przez Radê Nadzorcz¹ Regulaminu.

Regulamin okreœla organizacjê prac Zarz¹du, szczegó³owe kompetencje Prezesa Zarz¹du oraz szczegó³owy tryb

podejmowania przez Zarz¹d uchwa³ w trybie obiegowym.

2. Zarz¹d podejmuje decyzje w formie uchwa³. Zarz¹d mo¿e wydawaæ opinie i zalecenia.

3. Uchwa³y Zarz¹du zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów. W przypadku równoœci g³osów decyduje g³os

Prezesa Zarz¹du.

§ 27.

1. Zarz¹d zarz¹dza Bankiem i reprezentuje go wobec osób trzecich. Wszelkie sprawy nie zastrze¿one przepisami prawa

lub niniejszego Statutu do kompetencji innych organów Banku nale¿¹ do kompetencji Zarz¹du. W szczególnoœci

Zarz¹d opracowuje strategiê rozwoju Banku oraz roczne plany finansowe dzia³alnoœci Banku.

2. Do kompetencji Prezesa Zarz¹du Banku nale¿y:

a. kierowanie pracami Zarz¹du Banku,

b. zwo³ywanie posiedzeñ Zarz¹du Banku i przewodniczenie obradom Zarz¹du,

c. prezentowanie stanowiska Zarz¹du Banku wobec w³adz Banku, organów Pañstwa oraz publicznoœci,

d. wydawanie wewnêtrznych przepisów reguluj¹cych dzia³alnoœæ Banku, oraz upowa¿nianie pozosta³ych

cz³onków Zarz¹du, lub innych pracowników Banku do wydawania takich przepisów,

e. wykonywanie innych uprawnieñ i obowi¹zków przewidzianych w Regulaminie Zarz¹du.

3. Do kompetencji drugiego cz³onka Zarz¹du, na powo³anie którego zgodê wyrazi³ organ nadzoru bankowego, nale¿y

nadzór nad jednostkami organizacyjnymi Banku odpowiedzialnymi za ryzyko kredytowe.

VIII. TRYB SK£ADANIA OŒWIADCZEÑ

W ZAKRESIE PRAW I OBOWI¥ZKÓW MAJ¥TKOWYCH BANKU

§ 28.

1. Do sk³adania oœwiadczeñ woli w zakresie praw i obowi¹zków maj¹tkowych Banku upowa¿nieni s¹:

1) dwaj cz³onkowie Zarz¹du dzia³aj¹cy ³¹cznie, albo jeden cz³onek Zarz¹du dzia³aj¹cy ³¹cznie z prokurentem

lub z pe³nomocnikiem albo dwaj prokurenci dzia³aj¹cy ³¹cznie,

2) pe³nomocnicy w granicach otrzymanych pe³nomocnictw.

IX. TRYB WYDAWANIA REGULACJI WEWNÊTRZNYCH

§ 29.

1. Do wydawania regulacji wewnêtrznych Banku uprawnieni s¹:

1) w sprawach wymagaj¹cych decyzji Walnego Zgromadzenia – Walne Zgromadzenie w formie uchwa³y,

2) w sprawach wymagaj¹cych decyzji Rady Nadzorczej – Rada Nadzorcza w formie uchwa³y,

3) w sprawach wymagaj¹cych decyzji Zarz¹du i zgody lub zatwierdzenia Rady Nadzorczej – Zarz¹d w formie

uchwa³y, z zastrze¿eniem uzyskania wymaganej zgody lub zatwierdzenia,

4) w sprawach wymagaj¹cych decyzji Zarz¹du i niewymagaj¹cych zgody lub zatwierdzenia przez inny organ

– Zarz¹d w formie uchwa³y,

5) w sprawach bie¿¹cych z zakresu wewnêtrznej organizacji Banku – Prezes Zarz¹du w formie zarz¹dzenia.

X. ZASADY PODEJMOWANIA DECYZJI W BANKU

§ 30.

1. Decyzje w Banku podejmowane s¹ w nastêpuj¹cym trybie:
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1) decyzje w sprawach zastrze¿onych dla Walnego Zgromadzenia zapadaj¹ w formie uchwa³ Walnego

Zgromadzenia,

2) decyzje w sprawach zastrze¿onych dla Rady Nadzorczej zapadaj¹ w formie uchwa³ Rady Nadzorczej,

3) decyzje w sprawach, w których zgodnie z Regulaminem Zarz¹du wymagane jest kolegialne dzia³anie Zarz¹du,

zapadaj¹ w formie uchwa³ Zarz¹du,

4) decyzje w sprawach, w których nie jest wymagane kolegialne dzia³anie Zarz¹du, a które zgodnie

z Regulaminem Zarz¹du zosta³y przekazane do kompetencji poszczególnych cz³onków Zarz¹du, zapadaj¹

w formie decyzji w³aœciwego cz³onka Zarz¹du,

5) decyzje w sprawach niezastrze¿onych do kompetencji Zarz¹du ani poszczególnych cz³onków Zarz¹du

zapadaj¹ w formie decyzji Dyrektora odpowiedniego szczebla struktury organizacyjnej Banku zgodnie

z Regulaminem Organizacyjnym, o którym mowa w § 33 ust. 3 niniejszego Statutu.

2. Decyzje w sprawie zaci¹gniêcia zobowi¹zania lub rozporz¹dzenia aktywami, których wartoœæ w stosunku do

jednego podmiotu przekracza 5% funduszy w³asnych Banku, podejmowane s¹ przez Zarz¹d po uprzednim

zatwierdzeniu wniosku Zarz¹du w tej sprawie przez Radê Nadzorcz¹.

XI. SYSTEM ZARZ¥DZANIA

§ 31.

1. W Banku funkcjonuje system zarz¹dzania stanowi¹cy zbiór zasad i mechanizmów odnosz¹cych siê do procesów

decyzyjnych, zachodz¹cych w Banku oraz do oceny prowadzonej dzia³alnoœci bankowej.

2. W ramach systemu zarz¹dzania w Banku funkcjonuje w szczególnoœci:

1) system zarz¹dzania ryzykiem,

2) system kontroli wewnêtrznej.

3. Zarz¹d Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzia³anie systemu zarz¹dzania.

4. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzór nad wprowadzeniem systemu zarz¹dzania oraz ocenia adekwatnoœæ

i skutecznoœæ tego systemu.

5. W ramach systemu zarz¹dzania ryzykiem Bank:

1) stosuje sformalizowane zasady s³u¿¹ce okreœlaniu wielkoœci podejmowanego ryzyka i zasady zarz¹dzania

ryzykiem,

2) stosuje sformalizowane procedury maj¹ce na celu identyfikacjê, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie

ryzyka wystêpuj¹cego w dzia³alnoœci Banku, uwzglêdniaj¹ce równie¿ przewidywany poziom ryzyka

w przysz³oœci,

3) stosuje sformalizowane limity ograniczaj¹ce ryzyko i zasady postêpowania w przypadku przekroczenia

limitów,

4) stosuje przyjêty system sprawozdawczoœci zarz¹dczej umo¿liwiaj¹cy monitorowanie poziomu ryzyka,

5) posiada strukturê organizacyjn¹ dostosowan¹ do poziomu i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka.

XII. SYSTEM KONTROLI WEWNÊTRZNEJ

§ 32.

1. W Banku dzia³a system kontroli wewnêtrznej, którego celem jest wspomaganie procesów decyzyjnych

przyczyniaj¹cych siê do zapewnienia:

1) skutecznoœci i efektywnoœci dzia³ania Banku,

2) wiarygodnoœci sprawozdawczoœci finansowej,

3) zgodnoœci dzia³ania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnêtrznymi.

2. System kontroli wewnêtrznej obejmuje:

1) mechanizmy kontroli ryzyka,

2) badanie zgodnoœci dzia³ania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnêtrznymi,

3) audyt wewnêtrzny.
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3. System kontroli wewnêtrznej obejmuje jednostki organizacyjne Banku, oddzia³y Banku oraz podmioty zale¿ne.

4. Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnêtrznej oraz ocenia jego adekwatnoœæ

i skutecznoœæ w celu zapewnienia stabilnego i ostro¿nego zarz¹dzania Bankiem.

5. Za opracowanie procedur systemu kontroli wewnêtrznej odpowiada Zarz¹d. Procedury kontroli wewnêtrznej

podlegaj¹ zatwierdzeniu przez Radê Nadzorcz¹.

6. W Banku utworzona jest odrêbna komórka organizacyjna przeprowadzaj¹ca audyt wewnêtrzny, której zadaniem

jest badanie i ocena, w sposób niezale¿ny i obiektywny, adekwatnoœci i skutecznoœci kontroli wewnêtrznej oraz

opiniowanie systemu zarz¹dzania Bankiem, w tym skutecznoœci zarz¹dzania ryzykiem zwi¹zanym z dzia³alnoœci¹

Banku.

7. Komórka audytu wewnêtrznego podlega bezpoœrednio Prezesowi Zarz¹du. Zarz¹d, podejmuj¹c decyzje w ramach

zarz¹dzania Bankiem, uwzglêdnia wyniki badañ prowadzonych przez komórkê audytu wewnêtrznego. Zarz¹d

Banku podejmuje dzia³ania maj¹ce na celu zapewnienie ci¹g³oœci i skutecznoœci dzia³ania kontroli wewnêtrznej,

w tym w³aœciwej wspó³pracy wszystkich pracowników Banku z komórk¹ audytu wewnêtrznego.

8. Kieruj¹cy komórk¹ audytu wewnêtrznego okresowo, co najmniej raz w roku, przekazuje Radzie Nadzorczej oraz

Zarz¹dowi informacje na temat stwierdzonych nieprawid³owoœci i wniosków wynikaj¹cych z przeprowadzonych

audytów wewnêtrznych oraz dzia³añ podejmowanych w celu usuniêcia nieprawid³owoœci lub realizacji tych

wniosków. Osoba kieruj¹ca komórk¹ audytu wewnêtrznego jest uprawniona do uczestniczenia w posiedzeniach

Zarz¹du i Rady Nadzorczej, na których rozpatrywane s¹ zagadnienia dotycz¹ce bezpoœrednio zadañ komórki audytu

wewnêtrznego i nadzoru nad kontrol¹ wewnêtrzn¹. Osoba kieruj¹ca komórk¹ audytu wewnêtrznego bierze udzia³,

co najmniej raz w roku, w posiedzeniu Rady Nadzorczej, na którym omawiana jest dzia³alnoœæ komórki audytu

wewnêtrznego.

9. Zarz¹d Banku okreœla szczegó³owe zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnêtrznej sprawowanej w Banku

oraz organizacjê i zakres dzia³ania komórki audytu wewnêtrznego.

XIII. STRUKTURA ORGANIZACYJNA BANKU

§ 33.

1. Jednostkami organizacyjnymi Banku s¹:

1) Centrala Banku, w ramach której funkcjonuj¹ Piony, Obszary, Departamenty i Biura,

2) Makroregiony,

3) Regiony,

4) Oddzia³y,

5) inne jednostki organizacyjne.

2. W Banku dzia³aj¹ sta³e lub doraŸne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz decyzyjnym tworzone

na mocy uchwa³ Zarz¹du Banku. Komitetami sta³ymi s¹ w szczególnoœci Komitet Aktywów i Pasywów (ALCO)

oraz Komitet Kredytowy Banku.

3. Szczegó³ow¹ organizacjê wewnêtrzn¹ Banku okreœla Regulamin Organizacyjny Banku uchwalony przez Zarz¹d,

a zatwierdzony przez Radê Nadzorcz¹. Przy ustalaniu organizacji Banku oraz podzia³u realizowanych w Banku

zadañ Zarz¹d d¹¿y do zapewnienia niezale¿noœci funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka

od dzia³alnoœci operacyjnej, z której wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

XIV. FUNDUSZE BANKU

§ 34.

1. Fundusze w³asne Banku obejmuj¹:

1) fundusze podstawowe Banku,

2) fundusze uzupe³niaj¹ce w kwocie nieprzewy¿szaj¹cej funduszy podstawowych Banku.

2. Fundusze podstawowe obejmuj¹:

1) fundusze zasadnicze, które stanowi¹:

(a) wp³acony i zarejestrowany kapita³ zak³adowy,
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(b) kapita³ zapasowy,

(c) kapita³y rezerwowe z wy³¹czeniem wszelkich zobowi¹zañ z tytu³u akcji uprzywilejowanych,

2) pozycje dodatkowe funduszy podstawowych, które stanowi¹:

(a) fundusz ogólnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dzia³alnoœci bankowej,

(b) niepodzielony zysk z lat ubieg³ych,

(c) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto bie¿¹cego okresu sprawozdawczego, obliczone zgodnie

z obowi¹zuj¹cymi zasadami rachunkowoœci, pomniejszone o wszelkie przewidywane obci¹¿enia

i dywidendy, w kwotach nie wiêkszych ni¿ kwoty zysku zweryfikowane przez bieg³ych rewidentów,

(d) inne pozycje bilansu Banku, okreœlone przez Komisjê Nadzoru Finansowego,

3) pozycje pomniejszaj¹ce fundusze podstawowe, okreœlone w ustawie – Prawo bankowe, przepisach szczególnych

wydanych na jej podstawie oraz okreœlone przez Komisjê Nadzoru Finansowego.

3. Fundusze uzupe³niaj¹ce tworzone s¹ na zasadach i w trybie okreœlonym w ustawie – Prawo bankowe oraz przepisach

szczególnych wydanych na jej podstawie i obejmuj¹:

1) fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywów trwa³ych,

2) zobowi¹zania podporz¹dkowane tworzone po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

4. Bank mo¿e tworzyæ fundusze specjalne.

5. Bank mo¿e wydzieliæ fundusz na prowadzenie dzia³alnoœci maklerskiej.

§ 35.

1. Fundusze specjalne s¹ tworzone i znoszone na mocy uchwa³y Walnego Zgromadzenia, chyba ¿e obowi¹zek

tworzenia funduszy wynika z ustawy.

2. Regulaminy funduszy specjalnych, kapita³u zapasowego i kapita³u rezerwowego uchwala Rada Nadzorcza

na wniosek Zarz¹du; nie dotyczy to regulaminu gospodarowania œrodkami Zak³adowego Funduszu Œwiadczeñ

Socjalnych, który uchwala Zarz¹d Banku w uzgodnieniu z zak³adowymi organizacjami zwi¹zkowymi.

§ 36.

1. Kapita³ zapasowy tworzy siê z corocznych odpisów z zysku netto z przeznaczeniem na pokrycie strat bilansowych,

jakie mog¹ wynikn¹æ w zwi¹zku z dzia³alnoœci¹ Banku.

2. Coroczne odpisy na kapita³ zapasowy powinny wynosiæ co najmniej 8% zysku netto i dokonywane s¹ do czasu

osi¹gniêcia przez kapita³ zapasowy wysokoœci co najmniej 1/3 (jednej trzeciej) kapita³u zak³adowego Banku.

3. Decyzje o wykorzystaniu kapita³u zapasowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 37.

1. Kapita³ rezerwowy tworzony jest z corocznych odpisów z zysku netto w wysokoœci uchwalonej przez Walne

Zgromadzenie.

2. Kapita³ rezerwowy przeznaczany jest na pokrycie szczególnych strat i wydatków.

3. Decyzje o wykorzystaniu kapita³u rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 38.

Fundusz ogólnego ryzyka tworzony jest z rocznego zysku netto w wysokoœci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie.

Fundusz ten przeznaczony jest na niezidentyfikowane ryzyko dzia³alnoœci bankowej.

XV. ZASADY GOSPODARKI FINANSOWEJ BANKU,

PODZIA£ ZYSKU, RACHUNKOWOŒÆ

§ 39.

Gospodarka finansowa Banku prowadzona jest w oparciu o roczne plany finansowe okreœlane przez Zarz¹d Banku.

Alior Bank S.A.

A-26



§ 40.

1. Zysk netto Banku z zastrze¿eniem ust. 3 poni¿ej przeznacza siê, w wysokoœci uchwalonej przez Walne

Zgromadzenie, na:

1) kapita³ zapasowy,

2) kapita³ rezerwowy,

3) fundusz ogólnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dzia³alnoœci bankowej,

4) dywidendê dla akcjonariuszy,

5) inne cele.

2. Dzieñ dywidendy oraz termin wyp³aty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie.

3. Pokrycie strat, jakie mog¹ wynikn¹æ w zwi¹zku z dzia³alnoœci¹ Banku, nastêpuje z kapita³u zapasowego

z zastrze¿eniem zasad wynikaj¹cych z ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe. Decyzjê o u¿yciu kapita³u

zapasowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 41.

1. Bank prowadzi ksiêgi rachunkowe i sporz¹dza sprawozdania finansowe zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami

prawa.

2. Szczegó³owe zasady (politykê) rachunkowoœci ustala Zarz¹d Banku.

§ 42.

Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

XV. POSTANOWIENIA KOÑCOWE

§ 43.

Wymagane przez prawo og³oszenia spó³ki publikowane s¹ w przeznaczonych na ten cel dziennikach urzêdowych.
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